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BCTYII

AKTya/IbHICTh TeMH JocaipkeHHs. Ha cydyacHUX miZimpueMcTBaxX BaXkK/IMBO
TIPUJLIATH [OCTaTHbO YBarv YIIPaB/iHHIO KPU30BUMU CuTyauisMu. Kpuza — 1je
Nepe/ioOMHUM MOMEHT [Jig MiANpUEMCTBA. BOHa XapaKTepu3yeTbCsl T1eBHOIO
Ki/IbKICTHO B3a€MO3a/lieXXHUX CUTyallid, 110 MiABUIIYIOTb PU3MK Ta CKIaJHICTb
yIIpaBJliHHA MATIPUEMCTBOM. KepiBHUK MOBHHEH KOHTPOJIFOBATH IMiANIPUEMCTBO Ha
BCiX MOro PpIiBHSIX Ta BYAaCHO BWSB/SITA TIPOSIBU KPU30BUX CUTyalid [as iX
3arobiraHHs abo BU/IyUYeHHsT MOXK/IMBUX BUTO[. SIKIIIO BiH 1IbOTO He Oy/e poOUTH, TO
TP BUHUKHEHHI KPHW30BUX CUTYaIlid ITiITPHUEMCTBO MOXXe 3a3HAaTH BTpar abo, B
ripuioMmy BUMajKy, crtaTu OaHkpyToM. Came TOMy, oOpaHa Tipo6sieMaTHKa
JOC/TiIKeHHS € BeJIbMU aKTya/TbHOIO Ha IaHUM MOMEHT.

Benmvkuii BHECOK Yy PpO3BUTOK AaHTUKPU30BOTO  MEHEe)KMEHTYy Ha
miArnprueMcTBax 3pobuu Taki BiTum3HsHI Ta 3apybixHi Bueni: B.O. Bacunenko, A./l.
Uepnsecbku, O.0. Tepemenko, [.O. bnank, O.C. Buxanckiu, A.l. Haymos, 3.€.
[MMepuinboBa, P. Kpoy3, M. Crnienc, JI.O. Jlironenko, T. bapton, A. Cwmit, E.M.
KopotkoB, A.A. bensies, [1.B. Banosou, I'.3. basapos, A.B. KoBaneBcekka, C.I'.
bensies, JI.II. benux, JI.C. CutHuK, I1. Yokep, I'.A. AnekcadapoB Ta iHILIi.

B po6oTax Ha3BaHHX BUEHMX MU He 3MOKeMO Mo0auMTH €IMHOTO BU3HAUEHHS
«aHTUKPH30BOT0 MEHE/I)KMEHTY», a/ikKe KOXKeH TPaKTY€ MOro Mo-pisHOMY.

OpHak, [OOoC/Hi)KeHHs BUIeHaBeJEeHWX aBTOPIB 3HAUYHO II0JIETLIYIOTh
BUIllIeHHsI TTIeBHUX MP00JieM B 00/1aCTi yrpaB/IiHHS MiZATPUEMCTBOM ITiJ] YaC Kpu3H, a
TaKOX IATBepP)KYIOTh BaXX/IMBICTb aHTUKPU30BOIO MeEHEe[)KMEHTY Ha CydaCHUX
T ATIPUEMCTBAX.

Meta goc/aipKeHHs — JOCTIIUTU BXK/TUBICTh MEHEI)KMEHTY MiANPUEMCTBA Y
KPU30BUX CUTYaLlisIX.

3aB/jaHHS JOC/Ti/PKeHHS:

- PO3IJISHYTH CYTHICTb KPU3U Ta aHTUKPU30BOI'O YIIPABJ/IiHHS;

- JIOCJIiIUTU OCHOBHI TpaBW/a, TMpoLefypd BUOOpPy Ta IPaKTUYHOTO

BUKOPHCTaHHSI aHTUKPU30BOI0 MeHeI)KMEHTY TTiIPUEMCTBa;



- TpoBecTH aHami3 AisibHOoCTi [TIT «X1i6o3axucT»;

- po3pobutu cTabisi3alliiiHi 3aX0Au MiANPUEMCTBA B YMOBaX KPU3H.

O0’eKT JOC/Ti/PKEHHS — TIPUBATHE MiATIPUEMCTBO «X/1i603aXUCT».

IIpeaMeTr poOCHiPKEHHA — MeHEI)KMEHT [iJNPUEMCTBA Y KPU30BUX
CUTYaLIifIX.

Metoau [JOCTiI)KeHHsI: CTaTUCTUYHUM, CIIOCTEPEKEHHs, OIUTyBaHHS,
IpyIyBaHHs, TpaiuHui, TOPiBHATBHUM.

Anpobanisa HaykoBux AocaipkeHb. Ctartsi Ha Temy «[lifmpueMHHUIIbKA
[NIANBHICTE TMIANPUEMCTBA Ta YNPAaB/IiHHA HE B CyyaCHUX KPU30BUX YyMOBax
rOCIIO/lapIOBaHHs», sfIKa Oy/ia TpezicTaB/eHa Ha Mi>KHapO/HiM HayKOBO-TTPAKTHUYUHIN

iHTepHEeT-KOHMepeHIIii: «Mojob B Hay1li:OC/Ti[)KeHHSs, TIPOOIeMH, TTepCITeKTUBI».
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1 TEOPETMYHI OCHOBH AHTNKPMN30BOI'O MEHE/DKMEHTY HA
IIAITPUEMCTBAX

1.1 Kpwusa Ha nigrprueMcTBi Ta il BUgu

Kpyr3a Ha MigNpUEMCTBI — 1je 3aroCTpPeHHsl CyINepeuyHOCTer y COLiia/JbHO-
€KOHOMIUHIM CHUCTeMi oOpraHisaijii, M0 3arpoXxye ii JKATTEMISIIBHOCTI B
HaBKOJIMIIHBOMY CepeZIOBHILII Ta BUMarae BiJj Hel SIKiCHO HOBUX 3MiH [1].

AHTUKPH30BUM MEHEePKMEHT — lle OpraHi3oBaHa CHUCTeMa YIIpaBJIiHHS, SKa
Harpas/ieHa Ha OlepaTUBHe BUSB/IEHHS O3HAK KPU3U Ta IX CBOEYACHOIO MO0/IaHHA 3
METOI0 3abe3reueHHs >KUTTEAiSUTbHOCTI ITi[ITPUEMCTBA

[Ipore y mpansix BUEHUX HeMa€ CIIJIbHOTO BHU3HAUEHHSI aHTUKPHU30BOIO
MeHe/)KMeHTY.

JI.C. CUTHUK TpaKTy€ aHTUKPU30Be YIIPaBJIiHHA K CUCTEMY YIIpaBJIiHHS, 1[0
CIIpsSIMOBaHa Ha BUPpILIeHHS 3a/ay iHTEeHCMBHOI'O PO3BUTKY IMiANIPUEMCTBA 3aBISKU
Mobisizarii Ta iHTeHcUikalii Bcix pecypciB y MpoTHUBary eKCTeHCUBHOMY PO3BUTKY
[2].

A.Jl. TpagoB TIOICHIOE QHTUKPU30BUM MEHE)KMEHT $K CYKYITHICTb
TIOC/IIOBHUX 3aXO/iB, TaKMX fK: aHa/li3 MakpocepeoBHIlja Ta MiKpoCepe0OBUILIA,
BU3HAUEeHHs MIiCil MiATIPUEMCTBA, CTBOPEHHS CUCTEMU [Ji1 BUSIBJIEHHS KPU30BUX
CUTYyallil, KOHTPOJIb [Iis/IbHOCTI TIATIPUEMCTBA, a TaKO)K PO3poOKa cTpaTterii st
JOCSATHEeHHS1  CTabibHOI  MJIATOCTIPOMOXKHOCTI  Ta  YHUKHEHHS1  OaHKpPYTCTBa
i ATTPUEMCTBA, PO3pO0OKa TjIaHy il Ta 3aXOZiB [l BUXOAY 3 MOKIMBHUX KPHU30BUX
cuTyalliit abo s ix 3HWKeHHs [3].

E.M. KOpOTKOB MOSICHIOE TepMiH «aHTUKPU30BUM MeHeDKMEHT» SIK
yTpaBJIiHHSA 3 Tlepej0aueHHsIM KpH3U, a TaKOXK 3aXO/iB /il 3H>KeHHsI HeraTUBHUX 11
Hac/iaKiB [4].

OpHak, JI.M. KasiHa BUZi/ISI€ TOJIOBHE B aHTUKPU30BOMY YIIPaBJ/IiHHI — 1ie

BUaCHa peaklis Ha 3MiHM 30BHILIHBOTO CepefoBHILa. ['0JiloBHAa MeTa Takoro
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MeHePKMeHTy — 3a0e3redyeHHs CTiMKOCTI Ha PHWHKY TIIiJi YaC €KOHOMiUHUX Ta
TIOJIITUYHUX 3MiH [5].

OTe, 3 BWIIleHaBeJIeHNX TBEP/KeHb MOKHA BU3HAUWUTH 00’€KT, Cy0’€KT,
rpeMeT, MeTy Ta 3aBJaHHs aHTUKPU30BOI'O0 MeHe)KMeHTY.

O6’eKT — pPO3BUTOK KPWU30BMX CUTYyallili Ha PiBHi MiATPUEMCTBA, ramy3i uu
JilepyKaBU.

Cy0’ekT — KepiBHMK ab0 MeHekKepH, sIKi MarOTb Bi/IITOBi[Hi HaBWUUKH Ta
BUKOPHCTOBYIOTh X B KPU30BUX CUTYAL[iIX HA KOPUCTb MiATIPUEMCTBA.

[TpeqMeTOM aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY BBa)KalOTbCs Mii abo siBuIIla, sKi
CIIPUSIIOTh CTBOPEHHIO KPU30BUX CUTYALIiM.

MeTa aHTUKpPH30BOTO MeEHE/PKMEHTy — Iie 3abe3rmeueHHs CTabibHOTO
PO3BUTKY ITiANIPUEMCTBA Ha BCiX MOro piBHSX, CTiMKOro ¢hiHaHCOBOTO CTaHy Ta

BiITIOBIJHOT YaCTKX Ha PUHKY.
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PucyHok 1.1- ®a3u eKOHOMIYHOI'O LIUKITY

3aB/laHHSI aHTUKPU30BOT'0 MeHe)KMEeHTY — BUSIBJIeHHS] MallOyTHiX KpU30BUX
CUTYyallii Ta iX rojablia JiKBiAallis, MOHITOPHUHT Ka/IpOBOI TOIITUKY MiJTIPUEMCTBA,
aHami3 ¢iHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta AOC/ipKeHHS 30yTOBOI AisSTBHOCTI ITiATIPHEMCTBA
[6].

Kpu3oBi curyarii MokHa KnacugikyBaT Ha Taki BUgu [7]:
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1. B 3ane>xHOCTi Bifi mpyUuuWH: 30BHIIHA a00 BHYTPIlIHs. 30BHIIlIHSA KpH3a
0B’ f13aHa 3 PO3BUTKOM CBITOBOI €KOHOMIKH, MOJIITUYHOK CUTYALII€0 B AepyKaBi ud 3
KOHKYPEHTHUMH TIANpHEMCTBAMHM. BHYyTpilllHA Kpu3a Mo)Ke OyTHU TIO€JHaHa 3
oprasi3alli€elo BUpOOHMIITBA, KOH(IKTaMl B KOJIEKTHMBi, HeJJOCKOHA/IICTIO CTpaTeril
PO3BUTKY MIATIPUEMCTBA Ta iH.

2. B 3anexxHocti Big TpuBanocTi kKpu3za OyBa€: KOPOTKOCTPOKOBA,
cepeJHbOCTPOKOBA Ta JOBrOCTPOKOBA. KOPOTKOCTPOKOBa Kpu3a 3a3BHUuau 10 1 pOoKy.
CepenHbOCTPOKOBA — Bifj 1 0 3 pokiB. JJoBrocTpokoBa — 6inbliie Hi>XK 3 poKH.

3. 3aneXHo BiJ XxapakTepy Ta HaCIJKiB: TI03UTMBHA Ta HeraTWBHA.
[TosuTBHAa KpHW3a XapaKTePU3YEThCS  30iJMbIIIEHHSIM TIOTEHI[ialy pPO3BUTKY,
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 30i/bllIeHHSIM 4YaCTKA Ha pUHKY. HeraTtWBHa — BTpara
KOHKYPEHTO3/JaTHOCTi, PUHKOBOI BapTOCTi abo, B TipmioMy BHMAAKy, JIiKBifarfis
T AT PUEMCTBA.

4. 3a MacmTaboM Kpr3y MOyKHA TTOZ/IUTH Ha TaKi TIOHATTS: KPU30Be SIBUIIIE,
JIOKaJibHa KpHM3a, CUCTeMHa Kpu3a. Kpu3oBe sBuIlle — Malaud, HECYTTEBUU
HeraTMBHUM BIJIMB Ha MpOLleCU AisSTbHOCTI mifgmpuemMcTtBa. JlokanbHa Kpu3a — 1Lie
TeBHA KUIbKiCTb KPU30BUX SIBUIL], SIKi BUHUKAIOTh B OKPEMiM CUCTEMI MiJANpUEMCTBA
Ta MalOTb Be/JMKUM HeraTWBHUM BIUIMB, ajle He BIUIMBAIOTb Ha IiJANPUEMCTBO B
uiiomy. CHCTeMHa Kpu3a — KPUTHYHA CYKYITHICTb KPWU30BUX SBHUIL B Pi3HUX
crUCTeMax, 110 TPU3BOAUTH [0 JIKBiAAL[il MiAIprUeMCTBa.

Kpim Toro, kpusza OyBae mepejbauyBaHa Ta HecrojiBaHa. IlepesbauyBaHa
KpH3a HacTa€ 3a3BWuail NPy PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA. B Takuii MOMeHT y GisbIocTi
MiZATIPUEMCTB TIOCTa€ MUTaHHS PeCTPYKTypu3allii BUpOOHHMIITBA Ta 3MiHa CTPYKTypHU
iHTepeciB miJ, BIUIMBOM HAyKOBO-TEeXHIYHOro Tiporpecy. HecriogiBaHa Kpu3a, B
OCHOBHOMY, BHUHUKAa€ uepe3 TIIOMWIKU KepIBHUKIB B YIpPaB/iHHI, €KOHOMiuHi
YMHHUKY 200 uepe3 MPUPOJHI SBUIIIA.

OcCHOBHI NPUYUHY BUHUKHEHHS KPU3U Ha MiJNPUEMCTBI MOXKHa BUJIIATU
TaKi:

1. ITocuieHHs KOHKYpeHLii;

2. EkoHOMiuHa HecTabibHICTh B KpaiHi;



3. 30i/bIlIeHHs 1[iH Ha eHeProHOCiT;

4. BTpara HaJlaroJiy)KeHuX rocriofapCbKux 3B’ 3KiB;

5. HerpaBW/IbHO NPUMHATTI YIIPAB/IiHCBKI PillIeHHS;

6. HeedekTrBHa cTpaTerist BefjleHHs bi3HeCy;

7. Kpu3sa B ranysi;

8. bpak iHHOBallil Ha MiAMPUEMCTBI.

10 OCHOBHMX TPUHLIUIIIB @HTUKPU30BOI'O YIIPaB/IiHHS MOKHA Bi/JHECTU:

1. 'OTOBHICTE ;0 MOX/IMBOI KPHU30BOI CUTYaLlil;

2. TepmiHOBICTb pearyBaHHs Ha KPU30Bi SIBUILIA;

3. TIpuMHATTS yNOpPaB/AiHCBKUX pillleHb 3 BUKOPUCTAHHSAM JIOCTOBipHOI
MOYaTKOBOI iHpopMaLlii;

4. 3iFiCHeHHS MOCTIMHOTO KOHTPOJIHO.

@YHKLIII aHTUKPHU30BOT'O MeHeKMeHTY HaCTYIIHI:

1. IlnanyBanHsA. BusHaueHHs Liiield, CTBOPeHHs CTpaTerii, [iM mif yac Kpusu
Ha mignpueMcTBi. OriepaTMBHE TPUMHATTA pillleHb 3 BpPaxyBaHHSAM YCiX HIOAHCIB
KPU30BOI CUTYaLlil.

2. Opranizayig. OnTuManbHe BUKOPUCTOBYBAHHS — KOLUTIB, CUCTeMHU
yIIpaBJliHHS, KaJ[pOBOI  TIOMITUKM [ Halile(PeKTUBHIILIOTO  BUKOPHUCTAaHHS
(iHaHCOBUX, MaTepialTbHUX Ta TPY/IOBUX PECYPCiB.

3. MotuBaLjisi — cripsMoBaHa Ha 3a0XOYE€HHs [epCOHaly [Jis 3POCTaHHSA
e(heKTHUBHOCTI [isI/TIbHOCTI 3 METOK TTPUCKOPEHOI0 BUXO/y 3 KPU30BOI CUTYallii.

Ha cyuvacHMX MiJJIpUEMCTBAX KepiBHUKU 37e0iblIoro BUKOPHUCTOBYIOTh
MaTepiaJbHy MOTHBAIlif0. 3a Uy/JOBO BUKOHaHy pOOOTYy MeHe/pKep MOyKe TIPU3HAUNTH
nipemii abo reBHi MpU3M, HANIPUK/a/ MyTiBKU.

KpiMm TOro, $Kijo KepiBHUK CTBOPIOE€ BIATOBiZHI YMOBU [Jid CBOIiX
TIPALliBHUKIB, BiIHOCUTLCSA [0 HUX He SIK «0occ», a K Komera (TiTbKA 3a BUIIUM
paHrom), oOroBOPIOE 3 HUMMU JesKi MUTAHHS UM TMPOIIO3UIIii, TO, IijJ Yac KpPU30BOI
CUTyallii Ha TJATIPUEMCTBI, CITiBpOOITHMKM 3a BjaCHUM Oa’kaHHAM OyayTh

Hamarartucsi SKHauIIByU/LLe BUPILLIKMTH NpobJieMy, a came — BUXOAY 3 KPH3H.
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4. KoHTpoJib. 3aB/iaHHSA KOHTPOJ/IF0 B @aHTUKPU30BOMY YIIPaBJIiHHI TOJISITAE Y
CTIOCTepeXXeHHi Ta TepeBipili aHTUKPHU30BOIO TIPOLIeCy BiATIOBiAHO A0 po3pobsieHol
AHTUKPU30BOI CTpaTeril; YyCYHeHHSI MOXJIMBUX BIiJXW/€Hb, L0 BUSBJ/ISIIOTHCH, Ta
TIpYMBe/|eHHs] CUCTeMU aHTUKPHU30BOI'0 YIIPaBJIiHHSA 0 L{iJIbOBOrO CTaHy 3 JOIIOMOI'0K)
IHCTPYMEHTIB-PeryJ/sTopiB.

KoHTponb 3a BUKOHAHHSIM aHTUKPHU30BOT0 MeHeKMEHTY (OKYCYETbCS Ha
CTBOPEHHS BiATIOBIJHUX YMOB [Jisi JOCATHEHHSI BCTAHOB/IEHUX L[IJIbOBUX IMOKA3HUKIB
(hiHaHCOBOTO 03/10pPOBJIEHHS], OTPUMaHHSI UaCOBUX, a TaKO)K peCypCHUX OOMeXeHb
aHTUKPH30BOro Mpotiecy [9].

HanBa)kue 3aBfaHHs [/ KepiBHMKa MijJi 4yaC KpH30BOI CuUTyauii — 1ie
3BUIBHUTU 3aliBUX TIpal[iBHUKIB. B Takomy BUMajKy TOpSAOK Mii MOBHUHEH OyTH
HACTYITHUM:

1. MeHemkep Mae BiZjibpaTul MpalliBHUKIB, sIKi 0aXkaroTh ITiTH Y BiJIyCTKy 0e3
30epe>xeHHs1 3apIliaTy;

2. OKpeMUMH Haka3aMU IOeTarHO 3BUJIbHATU 38 CKOPOYEHHSM IUTaTiB iHIII
IPyNU HeMoTPiOHUX TpaLliBHUKIB.

Kpim ToOro, perynspHa OI[iHKa CIiBpOOITHUKIB [OTIOMOXKe KepiBHUKY
TIPaBU/IBHO MPUMHSATU pillleHHs 1100 30i/JbIlleHHsT 3apIllaTH TIPaLliBHUKY, HOTO
TiZIBUITIEHHS Ha TIocaZii abo 3BibHEHHS.

[Ipu owjiHI]i TIpaljiBHUKA Ba)K/IMBO BPaxyBaTW KiJIbKiCHI TIOKa3HUKU, Takl SIK
yac, NPOAYKTUBHICTb, BUTPATH 1 T.II., @ TAKOXK AKICHI [TOKa3HUKMU.

CyvacHUM aHTUKPU30BUM MEHE)KMEHT — 1le YMpaB/iHHA, $IKe 3JaTHe
roriepe/pkaTu Ta TIOM'SIKIIYBaTM KpH3MU, @ TAaKOXX YTPUMYBAaTU (PYHKL[iOHYBaHHS
Ti/INMPUEMCTBA B Pe)KUMi BM)KMBAHHS B JaHUM MepioJ i BUBOJUTU HOT0 i3 KPU30BOTO
CTaHy 3 MiHIMaJIbHUMU BUTpaTaMu. [{ns1 BTUIeHHS Lji€l AYMKU B peasbHICTb
aHTHUKPU30BUU MeHe/PKMEeHT Ma€ 3/1iliCHIOBAaTUCS HaCTyMHUMU 3axogamu [10]:

1. BukopucTaHHsi KBali(hiKkOBaHOrO T€pCOHaly, a came KpH3UC-MeHeKepa.
Taki mpodecioHany BYACHO TepefdauaTh KpU3y i MPaBWILHO ITPUMMYThH PillleHHS,
11100 OTpMaTH MiHiMa/IbHUM HeraTUBHUM BIUIUB;

2. [TocTiviHui KOHTPOJIb (DiIHAHCOBOT'O CTaHy MiANPHUEMCTBA;
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3. Joc/iyKeHHsI MOK/IMBUX TIPOSIBIB KPU3Y;

4. MOHITOPUHT KaApOBOI MOJIITUKY;

5. TlocriliHe gocmimkeHHs 30yTOBOi [isIbHOCTI Ta pearyBaHHS Ha 3HauHi
BiJIXW/IeHHS.

OTxe, MOXKHa CKa3aTu, 1[0 HeOe3reka KpW3W iCHYeE 3aBXAW i came ToMy ii
notpibHO TiepegbauaTh i BYAaCHO pearyBaTWU Ha MOXMJIMBI KPHU30Bi cuTyallii.
AHTUKDPU30Be YIIPaBJ/IiHHA — L@ BUaCHe «IIKyYBaHHsS» MiAINPUEMCTBA BiJi HETaTUBHUX

HaCJIigKiB Kpusu [8].

1.2. ®inaHCcoBe ympaB/liHHS SIK OCHOBA 3arobiraHHi0 KpU3Hu Ha MiAIpUEMCTBI

Ba)k/IMBy poJib B aHTUKPHU30BOMY MeHe/[)KMeHTi rpa€ ¢diHaHCOBe yIipaBJ/liHHS,
sIKe CKJ/IaJIa€ThCS 3 CTPATEriuyHUX i TAKTUUHUX ejleMeHTiB (hiHaHCOBOTO 3abe3reueHHs
nignpuemcrsa. Lli eslemMeHTH [0MOMararThb YMPaBJIATU TPOLIOBMMU IIOTOKaMH, a
TaK0>X 3HaXO/IUTH ONTUMaJbHi (PiHAaHCOBI pillleHHS.

Krnacudikarist BUZiB M1aTOCIPOMOXKHOCTI:

3ane>kHo Bif  XapakTepy Ta iHdopMalliiHoi 6a3u  AOCTiIKeHHS
TI7IaTOCIIPOMOJKHICTh OyBa€ cTaThyHa Ta AuHaMiuHa. CTaTHYHA TUIaTOCTIPOMOXKHICTh
— 3[aTHICTb TiANPUEMCTBA [0 BUKOHAHHS ILJIAHOBUX IUIaTEXIiB Ta TePMiHOBUX
IJIaTeXXiB 3a paxXyHOK pe3epBiB. /lMHamiuHa I/IaTOCTIPOMOXKHICTb — TIOPiBHSIHHSA
BXIZJHOT'0 Ta BUXIiJJHOT'O I'POLLIOBUX MOTOKIB MiATIPUEMCTBA.

3anexxHo Bifg mepiogy ouiHkd OyBae (akTUuHa Ta TIepCIeKTHBHA
TJIATOCIIPOMOJKHICTb. PakTUUYHA — TJIaTIKHI MOJK/IMBOCTI MiJATIPUEMCTBA TIPOTATCOM
riepiofly OL[iHKU. [TepcrieKTMBHa — TMOTEHILIMHI MOXX/IMBOCTI BUKOHAHHS TJIATI>KHUX
3000B’s13aHb.

3a/eXXHO BiJ miAxomy [0 BH3HaueHHs 00OCATy IIATDKHUX 3aco0iB OyBae
IPOIIIOBA, PO3PaxyHKOBAa, MaliHOBa.

3a/e)XHO Bif Taxomy g0 BU3HAUEHHS HeoOXiZHOrO oOcAry BUTpadaHHS

IPOILIOBUX KOIITIB OyBae 60propa, MOTOYHA Ta 3arajibHa IIaTOCTIPOMOKHICTb.



BaxnuBoro YaCTHUHOIO

TIPOrHO3yBaHHsA OaHKpPyTCTBa miAnpruemMcTBa. Ha chorozaHi icHye BenMKa KilbKiCTb

AHTHUKPU30BOTO

12

MEHEeIKMEHTY

MeTO/iB pO3paxyHKy: Mojenb Tadsepa, mozens Jlica, mogens Tepemjenka O.0O.,

MoJiesib AsibTMaHa, Mojiesib 3auieBoi O.I1., mogens CrpiHreira i T.[. Pe3ynbTaT

piBH#A BiporigHocTi 6aHKpyTCTBa Oy/e Oifblll TOUHUM, SIKIII0O BUKOPUCTATU [IeKi/bKa

MO/Ie/Iel.

Ins Toro, mo6 TpaBUIBHO MifiOpaTH MOZeNb /i pO3paxyHKY HeoOXigHO

BU3HAUUTU IX repeBaru Ta He'E[OJ'IiKI/I. Po3rissHemo HOpiBHH]II:Hy XdPdKTEPUCTUKY

Mo/iesieli MporHo3yBaHHs OaHKPYTCTBa MiAnpueMcTsa B Tabs. 1.1.

Tabmig 1.1 — TlopiBHA/IbHA XapaKTepHUCTHKA MOZeNIel IIPOrHO3yBaHHS

OaHKpYyTCTBA ITi[ITIPUEMCTBA

Mogens

[TepeBaru

Heponiku

Mopenb Tadiepa

[IpocToTa po3paxyHKy, MOX/IUBICTb
3aCTOCYBaHHs [PU NIPOBe/IeHHI
30BHILIHBOrO AiarHOCTUYHOT'O aHaIi3y.

BisbIricTh o6cTexkeHUX OOP>KHUKIB Oy BU3HaHI
¢inaHcoBo cTilikumu. OTpUMaHi POrHO3U
HeaZleKBaTHi, OCKIJIbKU JJOCATTU KPUTUYHOTO
(HeraTWBHOIO) piBHSI NPAKTUYHO HEMOXJIUBO.

Mogens Jlica

3MiHHi BeJTMUMHU BU3HAUAIOThCS 3a
JlAaHUMU OajlaHCy, 110 103BOJISIE
BUKOPHCTOBYBAaTH

MO/Ie/Tb /17151 30BHIIITHBOT'O eKCIIPeC-aHaJli3y]

HeaziekBaTHICTb 0Zep>KyBaHUX IPOTHO3IB /1
nignpueMcTB. Hemae ranyseBoi gudepeHrtiariii
. IHTerpajibHOr0 NoKa3HUKa.

Mogens AnbTMaHa

3MiHHi Mozeni BioOpaskatoTh pi3Hi
acCIieKTH Jis/IbHOCTI MiTIPUEMCTBA,
MOXXJIUBO [JHaMiuHe IPOTrHO3YBaHHS 3MiH

(hiHaHCOBOI CTabiI/ILHOCTI

Hewmae 061iKy ramy3eBoi Ta perioHajbHOL
crietr¢iky GyHKLIOHYBaHHS Cy0’€KTiB €eKOHOMiKH.

M

ozensb 3aiiieBoi O.I1.

Moge/is BUKOPUCTOBYE B IKOCTI 3MIHHUX
BeJIMUMH IIiCTh (hiHAHCOBUX TTOKA3HUKIB,
JUUISL IKMX BU3HAUeHI HOPMaTUBHI 3HaUeHHS

MeTto/¥Ka He/JOCTaTHBO 00pe orucaHa, He HajlaHa
TeXHiKa po3paxyHKy KoedillieHTiB. IcHye
HeoOXiHICTb 3a/yueHHs JaHUX PO KoedillieHT

' 3aBaHTa)KeHHS 3a ToIepe/iHi MepioJn.

Mogens CrpiHreiiTa

Mopesnb rokasye JOCTaTHIN piBeHb
Ha/[iIMHOCTI TTPOTHO3Y

Hemae rany3eBoi Ta perioHanbHOI AudepeHiiariii.
Mi>K 3MiHHUMHM CTIOCTEPIraeTbCs JOCUTH BUCOKA
KOpeJIsLjis.

BBA>KA€THCA
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KpiM TOro, HeBiJ’€MHOI UYaCTMHOK B aHTUKPU30BOMY MeHEe[KMEHTI
BBa)Ka€eThCA JOCKOHA/Ie 3HaHHS 3aKOHOaBUMX aKTiB, CUCTeMaTH3allid Ta JOTPUMaHHsA
BHMOT UYMHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA 3 METOI0 PO3POOKM 3aX0/IiB JIiKBilyBaHHS MOKTUBUX
PU3MKIB UM IX HeraTUBHUX Hac/iJKiB. BuBueHHs (haKTOpiB BIUIMBY 3aKOHOJABUUX
HOPM Ha iHdopmallito mnpo ¢iHAHCOBO-eKOHOMIUHWK CTaH IiJIIPUEMCTBA,
BUKODUCTAHHS TiIMPUEMCTBOM PUHKOBUX MeXaHi3MiB 3a/yueHHs (PiHaHCOBUX
KOIITiB i 30epe)keHHSI PiBHS KOHKYPEHI[ii € 3allopyKOl0 YCIMiXy aHTHKPH30BOIO
yIIpaBJIiHHS.

EdeKTUBHICTh aHTUKPU30BOTO MeHEe)KMEHTy — 1@ CUCTeMa 3axOZiB, 1[0
CTIpSIMOBAaHI Ha OINEepaTUBHUM BUXiJ MiANIPUEMCTBA 3 KPU3W, a TAKOXK BiZJHOBJIEHHS
HOT0 KUTTEiS/IbHOCTI.

EdeKkTHUBHICTL aHTUKPU30BOI'O YIIPaB/AiHHS MOJKHA OIL[iIHUTU 3a TaKUMU
KpPUTepisiMU:

1. [IIBUAKICTE OTPUMAHHS MMO3UTUBHUX 3MiH Ha OJUHULIIO Yacy;

2. JloctaTHd KUIBKICTH 3MiH, 10 BiJHOBUTb JKUTTE3JATHICTh
IiJAIPUEMCTBA;

3. OnepaTtuBHe NMPUKWHSTTSI aHTUKPU30BUX PillleHb;

4. AKTya/IbHICTb pillleHb Ta MPOLeCiB aHTUKPHU30BOTO YIIPaBJIiHHS;

5. EKOHOMIiUHICTh OTPUMaHHS TO3UTUBHOTO e(PeKTY;

6. KBanigikoBaHicTh mepcoHamy.

Yci pil mo BUXoAy 3 KPU30BUX CHUTYyallii MOXXHa TMOJIIUTA Ha [JBi TPYIIU:
cTparteriudi i TakThuHi. CrTpareriuHi CK/IajarwTbCd 3 aHali3y IMiAIpUEMCTBA,
BUBUEHHsI TIOTeHI[ialy, TUIaHy J[JOXO/iB, iHHOBaI[ili, pO3pOOKH 3arajbHOTO TUIaHY
BUXO/y TIiZIpUEMCTBA 3 KpU3U. TakTUuHi OyBarOTh 3aXMCHUMU Ta HACTyNalOUMMHU.

3axyCHa CTpaTeris COpsIMOBaHa Ha TIOBLJIbHE TMOJIIIIIEHHsS TT0Ka3HUKIB 3
MiHiMa/IbLHUMHM 1iepe0y10BaMU aXK [0 BUXOAY i3 KPU30BOI CUTYaLIii.

Hacrynatoua crparerisi CripdMoOBaHa Ha MaKCHMa/lbHO IIBUJKE TIOJIIIILIeHHS
3a KOPOTKUM TIPOMIKOK YacCy Ta Opi€EHTOBaHa Ha JIiIepCTBO Cepell KOHKYDEHTIB.

[Tpoiiec po3pobKM aHTHUKPU30BOI CTparerii Ha MiANPUEMCTBI TIOBHMHEH

CK/1aJIaTHUCS 3 TaKUX eTalliB:
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1. AHai3 cTaHy OiAPUEMCTBA Ta KOTO0 MO>K/IMBI IIISIXU PO3BUTKY;

2. @opMyBaHHSI aHTUKPU30BOI CTpaTerii;

3. Po3po6ka ¢yHKIiOHa/IbHUX aHTUKPU30BUX CTpaTerii;

4. ®opMyBaHHS OpraHi3aljiiHOI CTPYKTYPH, 1110 3a0e3MeunTh peasti3ariiro
aHTUKPU30BOI CTpaTerii;

5. Peaytizaljigs aHTUKpPH30BOI CTpaTerii.

Po3pobJisitoun cTpaTerito BUXOAY i3 KPU3U Ba)K/TMBO 3BEPHYTH yBary Ha Taki

YUHHUKHY [11]:

1. Macmrab po6iemu;

2. Kareropist npob6siemu;

3. TouHicTh iH(OpMaLii;

4. YMOBY NIPUMHATTS YNPaBIiHCbKUX PillleHb;

5. TexHiuHe OCHaI|eHHS.

[Ticnss po3poOKy aHTUKPW30BOi cTparterii MOTPiOHO peasizyBaTU CTpaTerito
BK/TFOUalOUM HACTYyMHi eTanu [12]:

1. Y3ropxeHHs1 BUOpaHoi cTpaTerii;

2. Hapanns indopmatiii criiBpobiTHUKaM PO aHTUKPU30BY CTPATeTito;

3. 3abe3neueHHs TIigNIPUEMCTBA TPOILIOBMMU KOIITAaMH [II1 TIPOBeJEHHS
MO>K/IUBHX 3MiH;

4. TligroroBKa BMPOOHHMUYOIO Ta iHIIMX IIPOLieCiB BiAmoBigHO m0 ob6paHoi
aHTUKPU30BOI CTpaTeril.

KiH1|eBUM eTarom Iiij; yac peatisaLiii cTparerii € OL{iHKa pe3y/bTaTiB BUKOHaHHS
obpaHoi cTparerii. HaliBaknuBimie, 106 oOTpuMaHi pe3ynbTaTd BiJMOBiAamN
MOCTaB/eHUM LijisM — Le i OyZe ouiHKow e¢heKTHBHOCTI 0OpaHOI aHTUKPH30BOI
cTparerii.

B mporieci peamizaijii cTparerii IOUYMHAETHCS TIPOBeAEHHS HeOOXimHMX
TeXHIUHUX, KaIPOBUX Ta MPOLIECHUX 3MiH.

OcHoBHI 3ax0au peai3al|ii aHTUKPU30BOI CTpaTerii:

1. PecTpykTypu3allisi MiANPUEMCTBA: OHOBJIEHHS YyCTaTKyBaHHS, TEeXHOJIOTiM,

onTUMi3aljis 3aMOB/IeHb MaTepialiB, MpPojax, IMIOPT MNPOAYKLI, peiHKWHiIpUHT
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(po3pobka HOBMX [Mi/IOBHX TIPOLIECiB Ha MiATPUEMCTBI IIJISIXOM TeperpoeKTyBaHHS
iCHYIOUMX TIpOL|eCiB) 3 METOK MOJO0JIaHHSI TIPUUYMH CTPAaTeriyHoOl KPU3U Ta KpHU3U
npuOyTKOBOCTI;

2. PeopraHisariisi MiAnpueMCTBa: 3/IATTS 3 IHIIWUMU MiATIPUEMCTBAMM, YaCTKOBA
ab0 TTOBHA TIPUBATH3AaLlisl, MPO/a’K OKPEMUX IMiIPO3/iiB, pO3MO/i MiAIPUEMCTBA;

3. diHaHCoBa caHarlis: 3a7y4YeHHs [OIaTKOBUX 3aco0iB, 3HKeHHS 1e6iToOpChKOol
3a00proBaHoCTi, 3MiHa CTPYKTYpPH OOOPOTHOrO KariiTaay, MoOismi3alfii BHYTpillIHixX
3aco6iB 3 MeTO0 BiZIHOBJ/IEHHS JIIKBiZTHOCTI Ta M/IaTOCIIPOMO’KHOCTI TIiZIIPUEMCTBa;

4. THHOBalliiHa MOJIITUKA: OLiHKa IHHOBAL[IMHOTO MOTeHLjiany, MiJABUILEeHHS
AKOCTI MPOAYKIIii, iHdhopMaliiiiHe 3a0e3reueHHs;

IHHOBaI[iiHUH Mpoliec Mae€ pi3Hi cTafii, Taki sK: AOCTiHKeHHs], po3pobka HOBOI
TeXHOJIOTil, BOPOBa/pKeHHs 1i Ha MiANpUeMCTBi. UMM BUIMM piBeHb iHHOBAL[IMHOTO
MOTeHITiaMy TiATPUEMCTBA, TUM OisTbIlla BipOTiZIHICTE YHUKHYTH KPU30BY CUTYaLIito.

5. Cucrema ymnpaBiliHHS: 3MiHa OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYPH, OHOBJIEHHS CUCTEMH
KepyBaHHS, CUCTEeMM VIIPaBJIiHHA I1epCOHA/IOM, T[epernigroToBKa YIpaB/iHCbKOI
JIAaHKW.

ITig yac peastizariii aHTUKPHU30BOI CTpaTeTil JOCUTh BaXK/IMBO, 11100 pi3Hi Biagimu
Ta piBHi opraizailii TicHO cmiBrpaiffoBa/ii Mi>xk cobo0r0 A1 TOro, 11006 BHKOHATH
CIIJIbHe 3aBJlJaHHd, a caMme — IMOJ0JIaHHA KPU30BOI0 CTaHy Ha mianpuemMcrtsi. Kpim
TOT0, HeOOXiJHO CTEXXKUTH 3a peasi3alli€ro I[i€i cTpaTerii Ha BCix ii eTamax Ta B4acCHO
B)KMBATU HeOOXiIHMX 3aXxOAiB [Jid YHUKHEHHS MOX/IUBUX IpobseM. SIKIIo
MiJANPUEMCTBY He BJAETbCI BUKOHATU 3aZlymaHe, TO BapTO BUKOPUCTATH

a/lbTepHAaTHBHUM BapiaHT BUPIllIeHHs []aHOTO 3aB/IaHHS.

1.3  YmpaBniHHS NpoLIeCOM IOCTAaHOBKM 1[iJIel MiTIPUEMCTBOM

[Tix ynpaBiaiHHAM HalyacTillle po3yMi€ThCsl Mpoliec BUPOOJ/ieHHs i peasizariil
1[i/IeCTIPIMOBAHUX BIUIMBIB Ha 00'€KT B iHTepecax AOCATHEHHS MEeBHUX pe3y/IbTaTiB,
T0OTO 3a3zaserizib HaMiueHoi i yCBigoM/IeHOI MeTH Ha OCHOBI iHopMaiiii mpo 06'eKT

YIPaBJ/IiHHA i 30BHILIIHBOMY Cepe/lOBHUILLIi.
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B 0CHOBI LIi/IbOBOrO MiJXOAY JIEXKUTh K/IFOUOBA i/jess Cy4aCHOTO MeHe[)KMEHTY:
11100 MiABUIUTH ePeKTHUBHICTh yIpaB/liHHS MiATIPUEMCTBOM, CJIif| 3/[iliCHIOBATH HOTO
y3rOPKeHO 3a MPOrpaMHUMU L{JIAMU. SKIO Li/IbOBI yCTpeMJIiHHA 1 il BUKOHaBL{IB
abo migpo3ginie He OyAyTh y3rofpKeHi, BTpaTM HemuHydi. LlisboBi MeTomu
opieHTOBaHi Ha Te, 100 3a0e3MeunTH Y3TrO/PKEHICTh MK Ii/IAMM KOXXHOTO 3
BUKOHABLIIB 1 MiJPO31/IiB 3 TOJIOBHOIO METOK KOMIIaHil, a TaKOX Y3TrOKeHICTb MiX
LIVIAMU I peCypCHUM IOTeHI[ia/ioM. BUXoAsun 3 1[bOro, LiIbOBUM Ii/IXiJi TTOBUHEH
TpUNyckaty: Bu3HaueHHS Ta CTPYKTypu3allit0 CuUCTemMd, BH3HaueHHSI OCHOBHHUX
I[ifed i TTaHyBaHHS pe3y/abTaTy poOoTH, PopMmyBaHHS CYKYITHOCTi 3aBZaHb,
BUpIIIIeHHSI SIKUX HeoOXifHe /yisd OTpPUMaHHSI pe3ynbTariB, KOHKpeTHUN BHUMIp
pe3y/bTaTy AOCATHEHHS TIOCTaBJAeHWX Ifijled Io eTarlax BUKOHaHHA. OO6'ekTamMu
YIIPABTiHHS MOKYTh CY>KUTU TIPeIMETH, JIFOAH, Pi3HOMaHITHI mpoijecy (BUpOOHUYI,
cowjianbHi Ta iHwii). [Ipyu ympaB/iHHI /0AbMU BIUIMB 3/iMCHIOETHCS TI0 BiZJHOIIIEHHIO
70 okpeMux 0cib abo KOJIeKTHBIB - TOOTO CTOCOBHO OpraHi3atlisiM, TiATpUEMCTBaM,
rajiy3ssM TOCIIOAapCTBa, cdep [dis/IbHOCTI, BCi€l eKOHOMiKM abo0 CyCHilbCTBYy B
Linomy. Takox o6'eKTamu yripaB/iiHHS MOXYTb OyTHU pecypcu (TpyZJoBi, piHaHCOBI,
MaTepiasbHi, MPUPOAHi Ta iHIli) abo moTeHIjian (HayKOBO-TeXHIUHMA, €KOHOMiUHWH
Ta iHIIOI), IKUM XapaKTepU3ye€ThbCsl OpraHizallis, raay3b, pPerioH uu BCSl KpaiHa.
ba3oBuM MOHATTAM NpH LIbOMY BUCTyTae meta [11].

Metoro Has3uBaioTh OakaHwii abo ifgeasbHUN CTaH, Ha [JJOCSATHEHHS SKOTO
OpIEHTYETHCS TPOIeC YIIpaB/IiHHA abo BCs [is/IbHICTL Cy0'ekTa. JJOCSTHEHHS METH
3[iiCHIOETRCS i3 3aCTOCYBaHHSM 3acobiB. MeTa OBUHHA BiflIOBiaTH 3acobam, Tofi
MOXXHa TOBODUTHM TMpPO (POPMyBaHHS CIHPUSITIMBUX YMOB [Jjsi e(eKTUBHOIO
37ilicHeHHs ympaBaiHHA. OCKiNbKYA CTYITiHB JOCITHEHHS Iiijleli BU3Haua€e J100po0yT
3allikaB/IeHUX 0Ci0, BOHM B Till UM iHIIIM Mipi JOK/IafaroTh 3yCWIb AJIsS JOCSATHEHHS
oprani3aniiaux 1jineit. Yacto OyBae, 1[0 pe3yabTaT He BiJoBigae ouikyBaHHsaM. Lle
MO>Ke OyTU MOB'sI3aHO sIK 3 He3alylaHOBaHUMH 3MiHaMU Y 30BHIIIIHEOMY CepeIOBHIIIi,
TaKk 1 3 BIAXW/IEHHSIMM B BUKOHYBaHUX CaMOK0 oOpradisaijiero nisx. OTpumaHHsS
npubOyTKY He € yHiBepcaJbHOIO METOI0, 3aCTOCOBHOI /10 BCiX opradi3ariiii, ToMy I110:

[Mopsif 3 KOMepI{itHUMH, LIUPOKOTO TOLIMPeHHsT Haby/IM HeKOMepIIiliHi opraHi3atiii,
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Bi/bIIiCTIO BeIMKKMX Opraisaijiii KepyloTh He BJIACHUKM, a HaliMaHi MeHemkepHu. Ix
3aBIAaHHS MOXXYTb OyTH TIOB'si3aHi He Ti/IbKK 3 30araueHHsM, fIK He JWUBHO, cama
npuOyTOK BHM3HAUYAETHCS 3/]aTHICTIO 3alPOTNIOHYBATH JIFOZSIM Te, L0 B JaHUN MOMEHT
MO>Ke 3aZI0BO/IbHUTHU iX 1oTpebu. Ha 6isbimmii mpubyToOK MOXKYTh pO3PaxOBYBaTH Ti
oprasi3aiiii, ski fo0pe CrpaB/AIOTHCS 3 UM 3aBAaHHAM[ 13].

MeTa opraHizaiiii 3a/jeXuTh BiJi CAUCTeMHM I[iHHOCTEM BJIACHUKIB K/IFHOUOBUX
pecypciB. Ilpu 11pomy A0 dhoOpMy/IrOBaHHS MeTU TIpe[]'siBASIOThCS JOCUTh >KOPCTKI
BUMoru: HaliuacTiiie MeTta € Bio6pa’keHHsSIM Cy0'€KTUBHOTO CTaHY, sIKe 3aliMa€ JlaHa
opraHizarfisi B CyCHinbCcTBi, i Macmitaby i XapakTepy AisiTbHOCTi, KapoOBOTO Ta
BUPOOHMUOTO TIOTEHITiasiB.

LlinboBuii migxim 6a3yeTbCst Ha TeHepasbHiN iflel cyuacHOro eTarty yrpaB/liHHS:
JUIST TTiIBUIIeHHS e(heKTHUBHOCTI iX (PyHKI[iOHYBaHHS HEOOXiTHO y3ro/pKeHe IO I[iIsaX
yIIpaBJliHHS, TaK $IK HeY3rO/KeHiCTh I[iIbOBUX YCTpeMJ/iHb 1 Al TMipo3/i/iB
opraHisaljii i BAKOHaBL|iB - I'0JIOBHe /pKepesio BTpaT. L]iiboBi MeTou CripsMOBaHi Ha
Y3rO/DKEeHHSI Liijled KOXXHOTO TIiJIpO3/ily i BUKOHABL 3 TeHepaJbHOK METOH
opraHisarii, Ha y3ro/KeHHs 1i LiiJlel 3 peCypCHUMU MOK/IUBOCTSIMU. TOMY L[i/TbOBUI
miaxia mepenbauae

- BH3HAUeHH$ Ta CTPYKTypu3allig CUCTeMH,

- BU3HAUeHHS Liiyielt abo TIaHOBaHUX pe3yJ/IbTaTiB PoOOTH,

- ((opmyBanHss 0Oe3iui  BHpIlllyBaHUX 3aBJaHb [0 [JJOCATHEHHIO
pe3y/bTarTiB,

- BUMID KOHKDETHMX pe3y/bTaTiB M0 eTarnax JOCATHEeHHS TMOCTaB/IeHUX
1isteit [8].

B skocTi 00'ekTiB ympaB/iHHSI MOXYTh BUCTyNaTh OyAb-Ki peui, ar0ad, a
TaKOXK TIeBHi miporiecw (colfiasbHi, BUpOOHWYI Ta iHINI). YmpaBmaiHHS JIIOJBMHU
3[[IWCHIOEThCS 1IJITXOM BIUIMBY Ha OKpeMMX 0Ci6 abo Ha KOJIEKTUBM TPY/SAIIUX,
TOOTO Ha KOHKpeTHi MiANpUEMCTBA, Opralisallii, rasysi rocrnojgapcTBa, cdepu
JisiTbHOCTI, BCIO €KOHOMIKy abo CycmisibcTBO B Ifiiomy. OO6'€KTOM yTIpaB/liHHS

MOXXYTh CITY>KUTU TaKOXK TIeBHi pecypcH (MpUPOAHi, MaTepia/ibHi, TPy/0Bi, (DiHaHCOBI
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Ta iHI), @ TaKOK €KOHOMIUHWW, HAaYKOBO-TEXHIUHUM | IHIIWMKA MOTeHLlial KpaiHu,
raysi rocriofjapctea abo migmpreMcTBa (opraisaiiii).

YTipaB/liHHS TIPOL[ECOM MOCTAaHOBKM 1Ii/Ie-OPi€HTUPIB 1 OLIIHKK iX peaJti3arlfii
OoTpUMaJio Ha3By management by objectives (MBQ) abo yripaB/iHHS T10 Li/IsIM.

LlislboBe yripaB/liHHA TOYMHAETHCA 3 TOrO, 10 KePIiBHUK JOBOJUTH [0 BijoMa
TiMOPAJKOBAaHUX CTOCYIOThCA IX MO3MLil OQIL[iMHOrO TIaHy, [JONoMarae CKIacTd
CTTHCOK iHAWBiZyanbHUX ab0 TPYMOBUX ified, AKi ONTHMIi3yIOTh KiHILIEBHM pe3y/bTaT
JisTbHOCTI opraisaiiii abo mizposiny. BiacHi 11i/i BiH BU3HauUae CIibHO 3i CBOIM
Oe3mocepeHiM KepiBHUIITBOM[21].

HacTynmHMM KPOKOM €CTBOpEHHSI JAeK/apallii - JOKyMeHTa, II[0 BimoOpakae
0COOMCTI I[i/Ti KOYKHOTO TpalfiBHUKA, TIOB'sI3aHi 3 peaJtizallieto odil[iiHuX 1iei.

Limi, o micTaTbCA B geKsapallii, Mpyu HeoOXiMHOCTI BUHOCSTBCS Ha 3arajbHe
obroBopeHHsi abo y3ro/keHHs. ToMy BOHM He € BXe UHCTO (opMa/bHUMH,
HaB'si3aHUMU BUKOHABI[IMU 3BepxYy. Lle B)ke OaraTo B uoMy ixX I1i/ti, a TOMY 3a3BHuaii
peasti3ytoThCsl 3 HabaraTo GifbIlI0r0 3alliKaBJ/IeHiCTIO.

[ToTiM cKnafla€TbCsl KOHKPETHUHW TiaH /i Miji Ko)KHy ocobucty mety (i3
3a3HAUEHHSIM TEePMiHIB, peCypcCiB 1 T.M.), YTOUYHIOKOTBCS MOCAAOBI iHCTPYKLIi,
KpUTepii OLiHKW, BU3HAUa€eTbCs cdepa BiJiNMoBiAanbHOCTI.

Takum umHOM, MBO 0a3yeTbcsi Ha TOMY, 1[0 Ha TOUYaTKy TiepioAy (Micslib,
KBapTaJ) Opradisailii, Imigpo3zinaM, Bimgisam, criBpoOiTHMKaM BCTaHOBJIIOIOTHCS
UiTKI 3aBJaHHA, BiJl SKUX 3a/Ie)KUTh iX mpeMis. L{iti i 3aBJaHHSA BUCTaBJIAIOTHCS 3a
nipuHuunom SMART:

- Specific - cnermdiuni Ay opranizariii (migpo3giny abo criBpobiTHHKA);

- Measurable - BuMipHi (BM3HAUWTH METPUKH [Jid MiJPaxyHKY
MPOAYKTUBHOCTI);

- Achievable - focsbkHi, peanicTAYHI;

- Result-oriented - opieHTOBaHi Ha pe3y/bTaT, Y4 He Ha 3yCUILIS;

- Time-based - neBHi B uaci [14]
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Llineit He moBUHHO OyTH GaraTo Ha KO>XXHOMY piBHi - Bifi 3 10 5 -i Bif Toro Ha
CKUJIbKM Ifi 1ili Oy BUKOHAHI 3a7Ie)KUTh TIpeMiasibHa YacTWHA 3apoO0iTHOI TIaTH
CriBpOOiTHUKIB.

KOHTpO/Ib MOXKe 37iHICHIOETBCS, HAlPUK/IaJ, 3a JOTOMOIOr0 MaHy-rpadika, e
BifI0MBaeTbCA (akTHUHE BHUKOHAHHS pOOIT, a Tako)X B TMPOIECi peryaspHUX
oLjiHOuHUX Oecis, sKi MOXyThb TIPOBOJUTUCS IlOKBapTarbHO. Ha criBGecifi
BiI0yBalOTbCS OIiHKA pe3y/bTaTiB, OTPMMAaHUX B TPOIECi JOCATHEHHS Ifijed i
BUKOHAHHS TJIaHiB PO3BUTKY, aHasli3 TIPUUYMH HeB/lay, aHasi3 mpobsiem, TIOB'13aHUX 3
HeJI0J/liKaMU YTIpaBJ/IiHHS Ta NTPo(eCciiHUMU STKOCTSIMU TpaljiBHUKaA.

[TigBegeHHST TIiICYMKIiB TIPOBOAMTBCS TaKOX TIifi 4Yac CITiBOeciay MIIsTXoM
3icTaB/ieHHd [OCATHYTUX pe3y/bTaTiB 3 T[IOJIO)KEHHSIMU JleKJiapaliili Ta LuIaMu
oprasisarii.

TakuM unHOM, Oy/b-sIKa MeTa SIB/Isi€E COO0I0 TIeBHY CYKYITHICTb 1iijiell HHXKYOTO
piBHS, 3aBZiaHb YIIPaBJ/iHHSA i KOHKPETHUX ik IO iX BHUKOHAHHIO, TOOTO JOCHTh
3arajibHa MeTa [isJIbHOCTI OpraHi3aijii 0CAraeTbCs B pe3y/bTaTi 3[iMCHEHHS Psy
TIPUBATHUX LiJIed i pillleHHs] NPUBaTHUX 3aB/aHb.

Bu3HaueHHSI MeTH CUCTEMH € OAHUM 3 HaWOibIl BaXK/IMBUX, CKIAJHUX i BaXKKO
BUpilllyBaHWX TMHTaHb: HerpaBu/bHe ab0 HENOCTaTHbO UiTKe BU3HAUEHHSI MeTHU
TIPU3BOUTE A0 Ay’Ke Ceprho3HUX (iHO/i KaTacTpo(iuHUX HAC/IJKIB) [/ CACTEMU B
I[iloMy, Tpupikae ii Ha «cime» ONyKaHHS B JUHAMIUYHO MiH/IMBMX YMOBax
30BHIilIHbOTO  cepefioBuiia. CKIaAHICTb 1 TpyJAHOIN BuUpilleHHs TMpobyeMu
LIJIeNOK/Ia/laHHsl  BM3HAUYarOTbCs 3HAYHOK MIpOK THM, 1[0 BOHA He MiJJa€TbCs
JOCUTh CyBOpid (popmanizarii. CucTeMu HWKHBOTO PiBHS i€papxii 3a3BMYail MatOThb
HUX JOCUTh YiTKUX I[ijiel, siKi (hOpMYJIIOIOTBCS TaKUM YMHOM, 1100 iX JOCSATHEHHS
CTIPUSIIO 3/[iICHEHHIO METH CUCTEMH OiJIbIIT BUCOKOTO PiBHSI.

UuM Bullle piBeHb KepIBHULITBA, UMM CKJ/aJHillle KepoBaHa CHUCTeMa, TUM
Oisbiire i pisHOMaHIiTHIII (hakTOpH, AKi HEOOXiJHO BpaxOBYBaTH IPH BH3HAUEHHI ii
MeTu. OIHOYACHO, TUM OifibIlle 3HaUeHHS Ba)K/IUBIIIIO0 € TIPABU/IbHICTh BU3HAUEHHS

MeTH.
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[lepeBarn LiMBOBOrO MiAXOLy B TOMY, IO TaKUM MiAXiJ THYyYKille
TpaJULIiHOTO, 3abe3meuye rirboKe po3yMiHHS CITiBpOOITHUKAMM Liijiel opraHi3ariii i
il migpo3miniB, OinbII sKiCHe BHWKOHAaHHSA C/Ty>KOOBMX 00OB'SI3KiB, TIOKpaII[y€e
B3a€EMO/IiI0 KEepiBHUKIB 1 Tiijjernmx, [J03BO/sSE€ HaJaTA OCTAHHIM  Oisblie
TOBHOBa)kKeHb. A CTBOpPeHHSl JeKjapaliii [J03BOJII€ TIOCUIMTUA 3B'SI30K MIiXK
odiuiiHuMM 1  0COOMCTUMHU  Ii/iAMH, CTBOPUTH HEOOXiZIHYy OCHOBY  AJisi
repcoHi(ikoBaHOTO MOpa/JIbHOTO 1 MaTrepiaJibHOIO 3a0XOUeHHS Bi/JIOBiIHO [0
BHECKOM Y CIIiJIbHY CIIPaBy.

Yrpags/iiHHA 3a L/ISIMM Ma€ 1 uimaJii HeZloyliku. Ilepinn 3a Bce BOHM TOB'si3aHi 3i
CTBOpeHHsAM Jekiapanii. Tak, MeHeI)Kepyu 4YaCTO BUC/IOB/IIOIOTH HEBJOBOJIEHHS
Ha/IMipHUM 00'eMOM TarepoBoi poboTu abo THUM, 10 Haya/lbHUK CTAaBUTh Tepe[,
HUMH HOBI Ifi/li, a MyTa€e 3 HUX 3a crapi. OCKiIbKU KepiBHUKU TIOBUHHI BUPOOUTH
HeoOXi/IHi HaBUYKH, 3a3BUUail BBA)KAETHCS, 1[0 JI/Isi TOBHOTO BITPOBA/PKEHHSI CUCTeMU
MBO (Management by Objectives) moTpi6Ho /Ba poku [18].

[[le opHi€0 TMPUUYMHOK, KOTpa BUIIPABAOBYE L0 THUMYaCOBY OL[IHKY, €
HeobOXxigHicTh iHTerparniii MBO 3 iHIIIMMU CCTeMaMM, TAKUMH, SIK PO3TIO/Ii/T OFO/DKeTy
Ta IIPOTHO3YBaHHS.

CTunb LiIbOBOTO yTpaB/IiHHA MiXOAUTb /i1 KOMIaHii, OCHOBHUM KariTajoM
SKUX € 3HaHHS Ta iHTeJeKTya/JbHUM TIOoTeHIlian ii CriBpoOiTHUKIB, sIKi BOMOAIIOTH
CWIbHAMH KOMITeTEHI[iSIMH B CBOiX TpodeciiiHix obnacTsax. BoHO TakoX Mo)ke OyTH
3aCTOCOBAHO, KOJM HeoOXifHa ydYacTb CITiBpOOITHMKIB B yIIpaB/iHHI, HeoOXigHO
BUKOPUCTAHHS IX TBOPYOIO IOTeHL{ia/Ny, HesIBHUX 3HaHb i iHil[iaTHB.

[linboBe ympaBmiHHS edeKTHUBHO TO/i, KOJM KO)KeH KepiBHUK J00pe po3yMie
crierfudivuHi 11i1i cBoel poOOTH i MOB'A3ye iX JOCATHEHHS 3i CTpaTeriyHUMH IiJ/IIMU
opranizauii. Llini moBuHHI OyTu TOuHUMH, i IX MOBMHHO OyTH Hebararo. B Takomy
yIipaBJliHHI 3a3BHWYail BH3HayalOTbCsl MO 3-5 1iijleld (3aBAaHb) [/ KepiBHHKa
(cmiBpobiTHMKA), [ami pO3CTaB/sIOTLCSA MPIOPUTETH 3a JOMOMOTOH) TPOCTaBIEHUX
Bar, BU3HAUAKOTbCA KpUTepii OLIHKU BUKOHAHHS 3aB/aHb. Pe3y/bTaT BUKOHAHHSA

TaKWX 3aB/aHb 3B'3YKOThCS 3 CUCTEMOIO TIPeMitOBaHHS.



21

MBO sk migxig poOuTh akIjeHT Ha IiiTi KoMaH/, i iepapxii 1iyieid, cTaHgapTiB,
HOPM i 3BiTHOCTI. B pe3ysnbTaTi 11i/1i KOMMaHii 1epeTBOPIOIOTLCS B poboui 3aBmaHHS i
TUIaHu TIpofiaiB. PobGoTa BCiX CHiBpOOITHUKIB CHIPSIMOBYEThCS i OI[IHIOETHCS
BiZITIOBITHO [0 LIMX YMCJIOBMMM IOKa3HUKAMH, 5IKi € CEPLEBUHOK) 1 pyXae€ThCd METOI0
TPaAMLiMHOI TTPaKTUKU yIIpaB/liHHS [22]

Big opuriHampHMX imedt migxoamy, po3pobneHuMx WOro 3acCHOBHMKAMU -
Tenopom, JIokkoM i JIpykep - 4aCTO Oprasi3allisi TpUXOAUTh 10 He3aryIaHOBAaHOTO
pe3ynbTary. Y ripimioMy BUKOHaHHI MBQO Bur/sijae Tak: KepiBHUIITBO p03po0Jisie
TJIaHW Ha PiK /i1 KoMriaHii, BupaxeHi B 5-10 1judpoBuX MoKa3HUKax, KePyHOUunCh
«TIpocH  OisbIlle, BCe OAHO OTPUMAEI MeHIle», abo «B MHUHY/JIOMYy mepiofi Oyso
30i/IbIIIeHHST Ha CTiILKU-TO, /laBaiiTe B I[bOMY ITIOCTaBUMO Oi/bIlie », Ifi TTIOKa3HUKH«
IPOOISTECS »i TOBOAATHCS 0 IMiIPO3AiMiB, a Jajli A0 KOXKHOTO CriBpobiTHHKA. OCh
TyT TO i fie mpuHimn GIGO (garbage in - garbage out) - cMiTTs1 Ha BXOZi - CMITTS Ha
BHXO/II.

YcBijoMIeHHST 3a/1eXKHOCTI MiATNPUEMCTBA Bij| 30BHILIHBOIO CepeoBUILA, Bif
CYCIIIbCTBA, SIKe PO3BUBAETHCS 3a BJIACHMMM 3aKOHAaMHM, TIPM3BEJIO [0 TIOSIBU 3a Psif
OCTaHHIX [eCATWIITh HOBUX BUJIB [ISVIbBHOCTI MeHe[ykepa - TIIPOTrHO3yBaHHS,
CTpareriyHe TJIaHYBaHHA Ta ynpasiiHHS. CyTh 1X T0JiSiTa€ B HAYKOBOMY I1i3HaHHI
3aKOHOMIpHOCTEeM (YHKLIIOHYBaHHS i PpO3BUTKY IIiJTIPUEMCTBA i CYCIIUIbCTBA,
TIOLIYKY OMTUMa/IbHUX 3aco0iB i 1isieli miAmpreMcTBa, rapMOHi3yIOTh iHTepecH.

3pocTtatoua [AWHAMIUHICTE cepefioBUIlla i Bce Oinbmwmii BrmB ii Ha
MiJANPUEMCTBO, 3HWXKYKOTb  3HAUMMICTb  CTPATeriyHOrO  IUIAaHYBaHHS  4yepes
HeoOXi/IHiCTb TIOCTIMHOTO KOPHUTYBaHHS 1lijied, 0CcOoB/JMBO /IOBrOCTPOKOBUX. Bce
6isbill epeKTHBHUM BU3HAEThCS TaK 3BaHe CTpATeriuHe yMpaB/iHHS, SIKe T0JIAra€e y
BU3HAUEHHI JeKiTbKOX MOXK/IMBUX 1IiJIel, aZleKBaTHUX iM cTpareriii i cucteM 3acobiB.
3ajie)KHO Bifi 3MiH 30BHIIIIHbOIO CepefioBHIlla, sIKi (pipma peTenbHO aHasmi3ye i
IIPOTHO3Y€E, TIOCTIMHO BHOCATHCS 3MiHM B 1Tl (ipmu, BHOMpArOTLCSA BiATIOBiAHI
ctpaterii i cucremu 3acobiB. Takum umHOM, OyJb-siKi 3MiHU Cepe/OBHINA He €
HeCTIOliBaHUMH [T TIiATIPUEMCTBA, BOHO 3yCTpiuae ix "30poiiHe" ajeKBaTHOI

cTparerii [21].
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IMporjecw, 1110 WAYTH B I[UBiII30BAHOMY CYCITi/IbCTBI pOOJISTE TTiATIPUEMCTBO yCe
Oi/IbIII CKMAZIHOI0 CHUCTEMOIO, OCKI/IbKH YCK/IaJHIOIOTBCS iHTepecH TepcoHany i
CIIOKUBAUYIB TMPOAYKLii, eKOHOMiuHa, TIOJiTUYHA 1 eKOJIOriuHe CepeoBHUllie,
T ICUJIFOETHCS B3aEMOBILIMB HAaYKOBO-TEXHIUHOTO TPOrpecy i CoLjia/IbHO-AYXOBHOI
chepu. 3 1€l MPUUMHU YCKJIAQJHIOIOTHCS i MPOLIeCH YIIpaB/IiHHS MiJITPUEMCTBOM.
3pOCTae 3HAUMMICTb CUCTEMHO-aHaTiTUYHOI Ais/IbHOCTI, 1110 3abe3reuye LiTiCHICTh y
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA SK CuUCTeMU. He TIIBKU B JiJIBHOCTI MeHezykepa
po3ropsiivi  (PyHKIII 3aMiHSIOTBCSI Ha IHTe/eKTya/JbHYy PpOJib, ane TeHAeHIis
iHTesIeKTyaJti3aLliil XxapakTepHa B LiJIOMY [1Jis KOJIEKTUBY Cy4aCHOTO ITiAPUEMCTBA.

Tomy BesliHHAM Yacy CTa€ HeOOXiJHIiCTh IIi/IeCTIPIMOBAHOTO OCBOEHHS BCHOTO
apceHany TIDUMOMIB i MeTOZIB [OC/I/)KeHHS i yMIpaB/iHHA TMiJNPUEMCTBAMU B
PHMHKOBUX YMOBaXx, OBOJIO/IiHHS CUCTEMHHUM i CUTYalliiHAM MiJX0Z0M.

[linboBui TigXiA B yrpaB/liHHI - OZMH 3 HaWOI/IbIIT BUKOPHUCTOBYBAHUX MiAXOMiB
Ha 3axofii, BiH [03BOJII€ KePIBHUKY 30CepeUTUC Ha JOCSKHUX LIJIAX 1 OTpUMaru
HaWKpallli IPYU JaHUX pecypcax pe3yJ/bTaTH.

MBO cT1BOprO€ 3B'I30K MK CTpaTeriyHUM MUC/IeHHSIM KepiBHUKIB BHIL[OTO
piBHS Ta peanisaifiefo crpaTerii Ha Oinblll HU3BKUX pIiBHAX. BiAnoBifanbHICTH
opraHisarjii 3a /OCATHEHHS LiiJled TlepexOAuThb [0 KOHKDEeTHHX IIpalliBHUKAM.
Oco6/MBO 116 BaXK/IUBO /ISl OpraHi3ailiif, 3aCHOBaHUX Ha 3HAHHSX, B SIKUX BCi WieHU
TOBHMHHI KOHTPOJIIOBAaTH BJIaCHYy POOOTY, IIOPiBHIOIOUM JOCATHYTI pe3y/abTaTH 3
TI0CTaB/IeHUMHU L{IJIAMMU.

Xoua Taka CuCTeMa YTpaB/liHHA Ma€ 0araTo HeZJOMIKiB i IepewlIkos TIpH
peanisanii. Tako)X TakuM MiAXi MOXXHa BUKOPMCTOBYBAaTU He Yy BCiX Oprasisarjisix,
II0 TOB'si3aHO abo 3 xapakTepoM ix poboTu, abo He MigXOAUTb AaHWM eTarn y
PO3BUTKY Opraizaijii, abo cmiBpoOiTHMKM He TOTparvIAlOTH TIifi KaTeropito THX
JrOJIe, XTO MOXKe MPaBWIBHO CTaBUTH I[ijli. A Tak ke Cepro3HOI0 Mpob/IeMor0 Mpu
TaKOMYy MiXOJ1 MOXKe CTaTd BUHUKHEHHS CTepeOTHINB fK Y KepiBHUKIB, Tak 1 y
mijyiersaux [22].

Ane, gKIIO CJiAyBaTU peKOMeHJaL[isM [0 OCHOBHUX CTaZifgX TIIpoLecy

ITOCTaHOBKH I.[iﬂ@ﬁ, MOJKHd I100/1dTH 6i]IbH_Iy KiJIbKiCTh BUHHUKAIOUMUX IMMeperKko..
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I Bce X, Tak K JaHUM IIiJXiA He IMiJXOJUTh IJI BCiX OpraHiB, HeOOXiJHO
CTIOUaTKy BHU3HAUWUTH MoOro eeKTUBHICTh Ha TepefibauyBaHOMY 00'€KTi i BUTpaTH Ha
peastizallifo 1bOTO MiAxoqy. MOKIMBO, BUMIe CUTYyallisg, KOJM HabaraTo Kpaiium
BHUXOJIOM CTaHe a00 BWKOpPHCTaHHS iHILIOTO MiAX0[y, ab0 3aJWIIATH KOJIUIITHIO
cucremy.

YripaBiiiHHA 10 LM € NOMYJ/ISIPHUM KOMITJIEKCHUM CUCTEMHUM IHCTPYMEHTOM
MeHemkMeHTy. Ocob6/MBicTb MeToZAy monsrae B (opMyBaHHI KepiBHUKOM Habopy
1[ielt Ay BCiX CriBpoOiTHUKIB i migpo3zginiB opranizarjii [10]. Lini agisyibHOCTI
opraHisaiiii B mpoljeci yrpaBJ/iiHHS € HarpsiMd KOHTPOJIIO pe3y/bTaTUBHOCTI. [2,5,8]

OTXe, CyMiCHUX i3 LIVIAMM BU3HAYAETHCS KOMILIEKC iHAWKATOpPIiB (MTOKa3HUKIB)
[lJIsI BAMIPIHOBAHHA [JOCSKHOCTI L{/IbOBOT'O OPi€EHTHUPY.

Jo1iIbHO B TOCIIOapChKiM MPAKTUL]i MOEAHYBATHU YIIPAB/IiHHS Ha OCHOBI 1[iJiel
3 KOHILIETILi€0 OITa/I/TUBOT0 BUPOOHMUIITBA. Tak SIK OIa/[/TMBi TEXHOOTII SIK sSIBUILlE B
MeHe/I)KMeHTI € e()eKTUBHUMU B Pi3HUX cdepax i ranyssx.

B pamkax 3acTocyBaHHA OepeXX/IMBOrO BUPOOHHITBA ITiJXif yIIpaB/IiHHS
oprasi3aiji€lo Ha OCHOBi BU3HAuUeHHSI MeTH CJ1iJ] peani3oByBaTtu B (hopmati SQDCME.
Mogens SQDCME BBa)Ka€eTbCs CTaHAAPTHUM MeTOJIOM lean-TexXHOJ/OTiH, 1110
JTO3BOJISIE TIOKa3aTHW KepiBHMKaM Pi3HOrO PiBHS 3B'S30K 1X OMepaliiiHOl Jisi/IbHOCTI 3
BUPOOHUYMMU TTOKa3HUKaAMHU.

[Ipu3HaueHHs CUCTeMH ormepaijiiHoro meHemkMeHTy B dopmati SQDCME
T0JIATa€ B TIOCTiliHOMY 3abe3reueHHi eeKTUBHOCTI OCHOBHMX TMPOI[eCiB, 3HIKEHHI
BTpAaT B TpoLiecax 3a PaxXyHOK TOJIIMIIeHHsI omnepaljid, JOCITHeHHsI BUCOKOI SIKOCTI
MIPOJYKLii Ta moc/yT, Bidyanizauii ycrmixy [26].

TakvM 4YWHOM, C/if 3a3HAaUWTH, L]0 NPU YIpaB/IiHHI 3a LiAsSMU B (opMari
SQDCME opraHi3aiii He BHW3HaualOTh [ cebe iHAWBIAyanbHI IiTbOBI
HarpaB/eHHs, a aJanTylThb A0 CBO€El MiSZIbHOCTI €IUHUKM KOMILUIEKC I[iJled K
30a/1aHCOBaHy 10 lean-TpUHIMITAM CHUCTEMY, CIIPHsi€ MaKCUMaJbHOI palfioHami3arfii

MEHEeIPKMEHTY.
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[lepeBaror0o BUKOPUCTAHHS €QWHOI MOJesi L[iyiboBUX HaripaBieHb SQDCME B
KOMIIaHIi MO)XHa Ha3BaTU BUPILIEHHS MMUATAHHS HEY3TrOKEHOCTI B L[JISX BCepeAuHi
oprani3aijii Mi>k KepiBHULITBOM i CITiBpPOOiTHUKaMHU.

[ig maHyBaHHS, Opradisaifii, MOTHBAL|il I KOHTDOJIFO CYMICHMX 13 LiIAMU
SQDCME HeoOxifHMIT KOMIUIEKC TIOKa3HHKIB, 3HauU€HHS SIKUX [I03BOJISITb POOUTH
BUCHOBKHU MPO PiBeHb JOCATHEHHS 1[iJIeN.

Ha Hamy JyMmKy, HaMKpaiuMm Croco00M KOHTPOJIFO pe3y/JbTaTUBHOCTI TIO
K/IFDUOBUX HampsiMax € MOHITOPUHI TOKa3HWKIB Mo KoxkHiu wini SQDCME. ITix
MOHITOPDUHIOM B [1aHOMY KOHTEKCTi Mae€TbCsl Ha yBa3i MepiofAudHuM (HanpuK/aj,
1110/IeHHUI) KOHTpOJ/b, TOCTiliHA OLliHKa I1apaMeTpiB LIiJIbOBOIO CIIPSIMyBaHHS 3
METO0 OIepaTUBHOTO yMPaB/IiHHA KOT0 CTaHOM.

Bi3yasbHe yripaBiHHS 110 I[iIiM B paMKaxX lean-KoHijerijii mepeabauae
HAasBHICTh HACTYITHUX eTarliB BIPOBa)KeHHS:

- apanTauis uiied SQDCME go BugiB i cdep AisibHOCTI oprasisaiiii;

- BUOip He MeHIIle IBOX K/TIFOUOBHX IMOKA3HUKIB /I KOYKHOI I1i/Ti;

- TBep/J KEeHHS TepiOJUUHOCTI MOHITOPHUHTY K/IFOUOBUX TMOKA3HUKIB /i1 KOXKHOI
LIiJTi;

- 3aKpilvieHHd BIATIOBiJa/bHUX 3a [OCATHEHHS KJ/IFOUOBUX TOKA3HUKIB [Jis
KOXKHOI L1l

- BCTAQHOBJIEHHS HOPMAaTHUBHUX ab0 TI/TaHOBUX 3HAueHb i K/FOUOBUX
TOKA3HUKIB.

MeHepkepy, SIKi 3aCTOCOBYIOTh Bi3yasibHe yripasiiiHHA B (popmati SQDCM Ha
MpaKTUILi y BCiX MiJpo3/inax opradisailii, ¢-opmMy/r0r0 HaCTyIHi MO3UTHBHI e(eKTu
naHoro iHcTtpymeHTy [4, C. 7-8]; [9, C. 150]:

- cBoevacHe iH(MOpPMYBaHHSI BCiX YUaCHHUKIB TOCIOZAapPCbKOTO TIpOLieCy Tpo
pe3yJ/bTaTH 1 i/l Jisi/IbHOCTI, TIPO30PICTh I OMepaTUBHICTL JAaHUX;

- MOHITOPHUHT BCiX eTariB i mapaMeTpiB TOCoAapChKOro (BUPOOHUUOTO) IIUKITY
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIii (pobiT, mocyr);

- EKOHOMIisl BUTPAT YacCy Ha MpOBeJeHHs Hapaz, 1 TJlaHepoK;
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- He TiJIbKU Bi/ICTE>XXeHHsI pe3y/IbTaTiB IIij] yac Tpoijecy poboTH, ajie i KOHTPOJIb
AKOCTi, [JOTPUMaHHS BHUMOI OXOPOHH TIpalli, OOC/yrOByBaHHsS YCTaTKyBaHHS i
Ky/JbTYpU BUPOOHUI[TBA Ha I[0/IeHHiN OCHOBI;

- Oi/IBIIT TIPABU/IBHY i KOPEKTHY PO3CTAaHOBKY ITPiOPUTETIiB Y BHUPOOHMIITBI Ha
[leHb;

- BUpillleHHS TIpob6sieM B3aeMOfii Mi>)K TEeXHOJIOTIUHUMM Ta BUPOOHUUUMMU
ciny>xbamu.

Y rocrofiapchKiii mpakTUili 6arathox IiJIMPUEMCTB i OpraHiB B[y IIMPOKe
TOLIMPeHHs HaOyB TiAXiZ Ha OCHOBi ympaB/iHHA TO IIJIAM, KWW 3aCHOBaHWN Ha
3aKpiTUIeHHi 1[iTbOBUX OPi€EHTUPIB B AisIbHOCTI opraxi3aiiii. EdbekTuBHiCTE poboTH
OpraHisaijii Tpu yIpaB/liHHI 3a LiAsMUA 3abe3reuyeTbCs i KOHTPOJIOETHCSA 3a
ZIOTIOMOTr 010 K/TFOUOBUX TTOKA3HUKIB.

B pamkax 3acTocyBaHHS KOHIIeMiliii Oepe>k/iMBOro BUPOOHMIITBA YIIpaB/IiHHS
3[iiCHIOETBCS 3a HACTYIMTHUMU I[iTbOBUMU HarpaB/ieHHSAMU: 3abe3mneueHHs1 Oe3reKku
BCiX CIIOKMBAuiB 1 TIpalliBHUKIB opradisamii (S), [JOCATHeHHs BUCOKOI SIKOCTI
MPOAYKIJii Ta COLia/JIbHO-TPYAOBUX BIiJHOCMH 3 KOJeKTMBOM opradizaiii (Q),
BUKOHaHHS YMOB 3aMOBJ/ieHb Kji€HTiB (D), konTposb Butpar (C), pO3BUTOK
KOpIiOpaTUBHOI Ky/1bTypH (M), J0TpMaHHs eKojioriuHux HopM (E).

Haiibinbliia e)eKTUBHICTh B YIpaB/IiHHI AOCSATAETHCS 3@ PaXyHOK iHCTPYMEHTY
Bi3yasiizallii, SIKMM MO)Ke 3aCTOCOBYBAaTHCS TMOBCIOAHO i, B TOMYy UMC/Ii, NP
yIipaBJiiHHi 3a isimu B Mmogeni SQDCME.

OTxe, Kpu3a — Le KepoBaHe sBHIe. 3 MPaBWIbHUM BIIPOBAKEHHIM
AHTUKPU30BOI'O MEHE)KMEHTY MO)KHAa He JIMIe 3MEHIIUTH MOXJIWBI BTpaTH, a U
OTpUMaTH 3 11bOro BUroAy. [ljis 1boro NnoTpibHO BUKOPHUCTOBYBATH KBasliikoBaHUM
repcoHas, 3AIMCHIOBAaTU TMOCTIMHWUM  KOHTPOJb Ta aHadi3  MiJNpUEMCTBA,
Ha/laro/)KyBaTU [lis/IbHICTb TlepCOHany y Ppi3HUX cdepax TiJNPHUEMCTBA, a TaKOX

,Z[OCJ'[LZ[)KYBHTI/I MO>K/TUBI IMIPpOSABU KPU3U.
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2 AHAJII3 JIAJIBHOCTT IIT «XJIIBO3AXUCT»

2.1  OpraHi3alifHO-eKOHOMIUHa  XapakTepucTthka  AisyibHocTi  [II1

«X1i603axucT»

3a crarytom — IIPUBATHE IIIATIPUEMCTBO «XJIIBO3AXUCT», o
iMeHyeTbCd B moganbliomy «IlignmpueMcTBO», i€ 3rifJHO YMHHOTO 3aKOHOZABCTBa
YKpaiHu Ha miAcCTaBi MANIPUEMHULBKOL IHIL[IATUBA TpPOMaJsHUHA YKpaiHu
ITaBnoBcbkoro Bitanisi boprcosuua.

«[liATIpreEMCTBO» € IOPUUUYHOI0 O0COOOI0 3a 3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHM Ta
HaOyBae€ TipaBa FOPUJUYHOI 0COOM 3 Yacy ¥oro Jiep>kaBHoi peectpaiiii. ITiIpreMcTBO
€ TOBHUM  IIPaBOHACTYITHUKOM  3aKpUTOr0  akKL[iOHepDHOrO0  TOBapUCTBa
«XJIIBO3AXHUCT».

[TiATipeMcTBO CaMOCTiiHO OpraHi3oBye Ta 3ZilMCHIOE OOiK pe3yJbTaTiB
BJacHOI (hiHAaHCOBO-TOCMOAAPChKOI AisibHOCTI. PiHaHcoBui pik [lignpuemcTBa
CTIiBITa/la€ 3 KajeHZapHUM POKOM. ByXranTepcbkuii Ta MofiaTKOBU 00K i 3BiTHICTB
Beaytbcs [ligripyeMcTBOM BIATMOBIAHO [0 UYWMHHOIO 3aKOHO/JABCTBA YKpaiHWU.
[TigmpueMCTBO WIOPIYHO [JOBOAMTL [0 3arajJibHOrO BijloMa piUHMM  3BIT,
Oyxrantepcbkuii OamaHc, a TakoXK iHINy iHdopMmallito, TepenbaueHy UMHHUAM
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHU.

Ins 3abe3neueHHs AisuibHOCTI [TiATIppeMcTBa 3a paXyHOK BHeCKYy BriacHuKa
Oysio ctBopeHo CraTyTHUM Kartitan y po3mipi 9 121 rpuBHs 11 Kormiliok.

OCHOBHOIO MeTOW [isyibHOCTI IligmpueMcTBa € OTpuUMaHHS TIPUOYTKY,
JOCATHEHHST eKOHOMIUHMX i COLlia/IbHUX pe3y/bTaTiB, BAKOHAHHS POOIT, pO3IIMPeHHs
cdepu mocsTyT Ta 36i/1bIIeHHs pobounx Micilb y cdepi 3aMHATOCTI HaceeHHS.

[Ipegmetom pgisnbeHOCTI [TignipuemMcTsa €:

- iHmA AisyTbHICTS i3 TpubupaHHs OyAWHKIB i MPOMUCIOBUX 00’ €KTIB;

- [ONOMDXHA AiSI/IbHICTh Y POC/IMHHULITBI;

- micasypoXkaliHa JisiTbHICTb;

- iHIIi BUAM AisUTBHOCTI i3 MpruOMpaHHS;
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-  HaJJaHHS B OpEH/ly M eKCIUTyaTallild BJIACHOTO YW OpEeHJ0BaHOIO
HEpyXOMOTI'0 MaliHa;

- TipoBejleHHs Ae3iH(eKI[iMHMX, [e3iHCeKIiMHUX, JepaTh3alliiHuX poOiT
(kpiM pobiT Ha 00’€KTax BeTepHHAPHOTO KOHTPOJIIO).

[TigmprueMCTBO 3AiMCHIOE TEepBHUHHUI (OMepaTuBHUM) Ta OyXraaTepChbKUi
001K pe3y/sbTaTiB CBOET poOOTH, CK/IaJla€ CTaTUCTUYHY iH(MOpPMaIlito, a TaKOX HaJla€
BiIMOBIAHO [0 BHUMOT 3aKOHO/ABCTBA (PiHAHCOBY 3BITHICTH Ta CTaTUCTUUYHY
iHpopmMmaliito 1100 CBO€i TroOCMOAApPChKOI MAisiMBHOCTI, iHINI [AaHi, BU3HaueHi
3aKOHOZIaBCTBOM T10 (DOpMi Ta TMOPSIAKY, 1[0 BCTAHOB/€HI UWHHUMH HOPMaTUBHHUMU
JIOKyMEHTaMH.

OpraHi3aljiiHa CTpyKTypa yrnpaBJ/iiHHS MiANPUEMCTBA HaBeleHa Ha puc. 2.1.

Hdupekrop

ByxranTep 3aCTyIHUK
JIpeKTopa

Me3iHdekTopu OXOpOHHUK

PucyHok 2.1 — OpraHi3auiiiHa ctpyktypa ynpasinss 11 « Xnibo3axuct»

Ins Toro 1106 chopMyBaTh aHTUKPHU30BY TPOrpamMy HaM MOTPiOHO CIIOUaTKy
3pobuTtu aHasmi3 (hiHAHCOBO-TOCIIOZAPCHKOI AisTBHOCTI MiATIPUEMCTBA, MOT0 aKTHUBIiB
Ta mMacuBiB, [Ae0ITOPCHKOI Ta KpeAUTOPCHKOI 3ab0OproBaHOCTi, 0OCATY BIAaCHUX
KOIIITiB, TIOMHTY, a TAKOX LIiH Ha TTOCAYTH, sKi Hagae T1IT «Xmi6o3axucT».

Ile momomo)ke Ham 3pO3yMITHM UM 3HAXOAWUTHCS MIATIPUEMCTBO Hapasi B

KPU30Bil CUTyalii, BUSBATHA il TIPUUMHU Ta BU3HAUYUTHU 3aXOJW IOAO MOAOJIaHHS
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KpU3W. AHa/li3 TaKoX [OTIOMOXKe BU3HAUUTU CTPYKTYpy, 0OCSrd Ta /pKepesa
pecypciB, 1110 HeoOXiHi A/1s1 yCyHeHHsT 30U TKOBOCTI.

OTXe, mpoBeAeMO aHali3 OCHOBHMX ITOKa3HMKIB (DiHAHCOBOI 3BiTHOCTI
mignpremcTBa 3a 2021-2023 poku. [as 1[bOTO BUKOPUCTAEMO JaHi OyxranTepchbKoi
3BiTHOCTI (hopma Ne2 «3BiT mpo (iHaHCOBI pe3ynabTaTh». IIpoBesieHI poO3paxyHKU
3amnuiiemMo y Bursisgi taosm. 2.1.

Tabsui 2.1 — AHani3 OCHOBHUX TIOKAa3HHUKIB (piHAaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT

nisimeHOCTI TTIT «Xmi6o3axucT» 3a 2021-2023 pp.

Poku BAiZ;OHJJIIfIIII::, (+/-) Temm nipupocrty, %
e T/ H(;E??;:I{H i 2022p. | 2023p. | 2022p. | 2023P:
2021 2022 2023 Bz 2021 Biz 2022] Big 2021 Big 2022 p.
1 2 3 415 6 7 8 9
Yuctuit foxiz
Bif peasi3ariii
1 | npopyxkuii 767 885,7 669,9 118,7 | -216,4 15,5 -24,4
(ToBapis,
pobit, mocyr)
THi
2 oneparjinHi 1,2 1,4 2,3 0,2 0,9 16,7 64,3
JIOXOTH
CobiBapTicTh
peasii3oBaHol
3 | mpoaykuil 343,1 345,4 247,2 2,3 -98,2 0,7 -28,4
(ToBapis,
pobit, mocyr)
THi
4 oneparinHi 440,4 526,8 546,9 86,4 20,1 19,6 3,8
BUTpPATH
Yucrui
5 | mpubyTtok -15,3 14,9 -121,9 30,2 | -136,8 | 197.4 -718,1
(36UTOK)

[TpoanasnizyBaBmm Tabm. 2.1 Mo)kHa cKa3zaTu, 1[0 B 2022 IiJNPHEMCTBO
OTpUMaJI0 UYMCTUM MpPUOYTOK B po3mipi 14,9 THC. TpH., aOCOMIOTHE BiJXWI€HHS
ctaHoBUTh 30,2 THC. TpH. BifHOCHO 2021 poky. B 3B’s3Ky 3 BivtHOO B 2023 poui
i ATTPUEMCTBO OTpUMasio 30MToK B po3mipi 121,9 Tuc. rpH., a 11e Ha 136,8 THC. TpH.

MeHl1Le HiX y 2022 pouii.
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2.2 BriuB BHYTPIllIHiX Ta 30BHIlIHiX ()aKTOPiB Ha /is/IbHICTh MiANPHUEMCTBA

Ha ekoHOMiuHy e¢eKTHBHICTb Oy/Jb-sIKOTO MiANPUEMCTBA BIUIMBa€ OaraTo
30BHIIHIX i BHyTpilHiX (hakTopiB. BpaxoBytoun crierfudiky IIT «Xmiboxaxuct» i
TeHZIeHI[il Moro PO3BUTKY, a TaKOX 3HAuUHi 3MiHM, 5IKi BifmOyBalOThCS B CBIiTOBiM Ta
JIOKanbHIM eKOHOMIlli, coljia/ibHUX, MOMITUYHUX cdepax, PO3BUTOK TJiobasti3aliii,
TeXHOJIOTiM TOIIO, JAaHe MiJIPUEMCTBO MOBUHHO CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MiHH, SIKi
BXKe BifOy/vcs B 30BHIIIHbOMY Cepe/lOBUIIli, a TakKo)X OyTW rOTOBUM [0 3MiH Yy
MaiiOyTHROMY, a0 3a/lvIIaTUCS KOHKYPEHTOCTIDOMOKHUM i YTPUMYBAaTU TIeBHi
MO3UL{Il HA PUHKY B TaKUX CKJ/IaJHUX YMOBaX.

AHaii3 IOKasye, L0 Cy4yacHl 3MiHM B 30BHIIIHBOMY €KOHOMIYHOMY
CepelloBHILI TOPO/KYKOTh CaMeé HeIlpUeEMHEe — 1€ HEeBIJIOMICThb, i K HaCIi[0K
1[bOTO, 30i/ibllleHHs pu3WKiB i BTpaT. Came TOMY TIMTaHHS e(eKTUBHOIO
MeHe/)KMeHTY K HIKOJIA CTa€ JyKe aKTyaJlbHUM.

OCKiJIbKM eKOHOMIUHMM CTaH B YKpaiHi i B yCbOMYy CBIiTI MOCTIMHO
3MIHIOETBCS, a 3apa3 B3araji CroCTepiraeTbCsl HalCKIa/iHillla CBiTOBa €KOHOMiUHa
KpH3a, 3MiHIOETbCS TaKOX crieliidika pUHKOBUX BifIHOIIIEHb, TOOTO BiZiOyBa€eThCs
MOCTiMHA 3MiHAa K 30BHIIIHBOTO TAaK i BHYTPIIIHBOIO CEpeloBHILA, B SKOMY
(YHKLIOHY€E MiANPUEMCTBO, TO TIO-Tleplle, TpajuLidHI Teopil MeHe KMEeHTY
YaCTKOBO BTpPaTWIU CBOK aKTYya/bHICTb, a IIO-Apyre, 3 4YacOM KapAWHa/bHO
3MIHW/IKACA 1 BAMOTH [J0 Cy4YaCHOTO MeHeXKMEeHTY.

o Toro , TeHAEeHLil PO3BUTKY MeHe)KMEHTY 3 ypaxyBaHHSIM YCiX 3MiH,
AKi BifOy/McA i OUiKyIOTbCS Y MalOyTHBOMY, PO3IJIAJAIMCS HAyKOBLIMU abo
YacTKOBO, abo He/OCTaTHRO TIMOOKO. TeHeHIlii i crieridika 3MiH 30BHIIITHLOTO
eKOHOMIUHOr0 cepe/ioBHUIlla MOTPeOyIOTh BiJj aHTUKPHU30BOTO MeHe)KMEHTY He
TiJIbKYA OTepaTHBHOIO i CBOEUAaCHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHH, a caMme T'OJIOBHe, OyTH
TOTOBUMM [10 HUX.

B cknagHUX ymoBax COL{ia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MeEHeIKMEeHT
CTa€ K/IIOUOBOKO JIAHKOKO Yy BUPIllIeHHI CK/IagHUX TIpo6seM. AHTHUKDPH30BUM

MeHe/PKMEHT TIOM'SIKIITye€ KpU30Bi sBUIIA, crpusie (iHaHCOBiM crabismizariii,
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C/Iy’)KUTb  MIJBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, CBiJOMO BIUIMBA€E Ha
OHOBJIEHHSI TE€XHOJIOTiM, MOTUBYE iHBeCTHULIii Ta iHHOBallii. CaMe TOMY BHeCEHHSs
HeoOXiIHUX 3MiH [0 MiAXO[iB MeHe[IKMEHTY CTa€ HeoOXigHICTIO [aHOoro
TiANPUEMCTBA.

[Ipo pe3ynbTaTUBHICTb MEHEI)KMEHTY CyTTE€BO CBiUaThb pe3y/ibTaTH, SKUX
MiINPUEMCTBO [OCSTa€ Y 30BHIIIIHBOMY CepeloBUILi. AHTUKPHU30BUN MEeHePKMEHT
MOBMHEH CBOEUACHO BW3HAUWTH, $Ki pe3yJbTaTH HeoOXiAHO mocarTy i
MO0bi/li3yBaTH BCi pecypcH oprasisaiiii /151 JOCATHEHHS 11X pe3y/IbTaTiB.

[TpoaHani3yBaBiliv TeHAeHL]il pO3BUTKY Taay3i Oy/iBesibHUX MaTepiasiB Ta
3MiHM, fKi BiZOyBalOTbCS Yy 30BHIIIHBOMY €KOHOMIUHOMY CEepeloBHIIfi, II[0
BIUVIMBAlOTh HA [MiS/IbHICTH TIiJIMPUEMCTBA, TO MOJKHA TIPUMTH [0 HACTYIHUX
BUCHOBKIB:

1. mocuneHHs rinobanbHOI KOHKYPeHIIii B epepo0eHiii rasy3i BIIMHYJIO
Ha TeperJis/i KOPIMOPAaTUBHOI Ky/JAbTypU Ta IL[iIHHOCTEeW KOMIMaHiW, MiAXO[iB [0
TUIAaHYBaHHS, PO3MOAIy 1 BUKOPUCTaHHS PeCypCiB, VIIPaB/iHHA OCHOBHUMU
rpoLiecamMu CIIVIbHOI JIJIbBHOCTI, 3MiH B CTW/II MEeHe[)KMEeHTY BiJ| «KepiBHUL[TBa»
A0 «I1apTHEPCTBa» TOLIO.

2. KOPCTKa KOHKYPEHLil CIIpUs€ MOLIYKY HOBUX MIAXOZIB A0 aHasli3y,
MOLIYKY, 3a/lyyeHHIO Ta YTPUMaHHKO Kii€HTIB. BoHa BuMarae 3MmiHIOBaTU
BCTAHOBJIEHi CTaHJApPTH i pIBHATHCSA Ha CBITOBUX JifiepiB, po3po0/ATH HOBIi
cTparerii pO3BUTKY MiAIPUEMCTB.

3. mepepobHa Tany3b [AUKTY€ TIeBHI YMOBW [/  MiATIPUEMCTB:
MeHe/)KMeHT TIOBUHeH OyTHW Opi€eHTOBaHMM Ha MaiOyTHe. ToOTO KepiBHHIITBO
TIOBWHHE MTPOBO/IUTU aKTUBHY iHHOBALIIMHY Aisi/TbHICTb, 3aTyUYal0uu Ta yTPUMYHOUHN
BHCOKOKBa/Ti(hiKoBaHWX CTIel[ia/liCTiB Ta CTBOPIOBAaTH TaKi YMOBH, II00 BOHH
TIpaLlOBa/Id 3 MAaKCUMa/IbHOI e(h)eKTUBHICTIO.

4. B ymoBax rjobami3alfii CBiTOBOi eKOHOMiKH, KOXKHEe TIiIIPHEMCTRO,
HaBiTb Te, II0 /[li€ HAa JIOKAaJIlbHOMY PiBHI, CbOrOJHI € YaCTUHOK CBIiTOBOI
€KOHOMIKH. A 1]e 03Hayae, 1[0 BOHO IiJjIsira€ pUsuKy KOJIMBaHb YCiX €KOHOMIUHUX

TIPOL{eCiB, B TOMY UMCJIi 1 Ba/JIFOTHOT'O KYpCY.
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OCHOBHI HarpsIMKU aHTUKPU30BOI'O MEHe)KMEeHTY IIiANPUEMCTBA, L0
noTpeOyIOTh 3MiH B YMOBaX MiH/IMBOTO 30BHIIIIHBOT'O CEepeZIOBHIIIA, TIPe/CTaB/IeHi

Ha pUCYHKY 2.2

30BHIIIIHE

cCepecaoBHIIIC

Ananiz
SOBHIIIHEGTO

cepegoBHIIAa

Indopmarnia qna
NPpHHAHATTA

ITuni, zagagi,

pPllUIEHB
cTpaTerii

3HaHHA,
HaBHKH,
sm16HOCT1
nepcoHany

o

BignomeHnHAa
nepcoHANy Jo

Hanpameu
O1ANBHOCT

Opradisanifina

CTPYKTYpa
YIOpaBIiHHA

MeHEeI KMEHTY

MgNpPHEMCTEA

BiguomenHA
KepIBHHKIE YCIX

BHTpAaT PIBHIB YIpaBMHHA

Ao 3MIH

PucyHok 2.2 - OCHOBHI HaripsiMK{A aHTHUKPHU30BOTO MEHE)KMEHTY, L0

notpe0yIOTh 3MiH B YMOBaX MiH/IMBOTO 30BHIIITHBOTO Cepe/[OBUII[A

AHTUKPH30BUM MeHe)KMEHT TTIOBUHEH OMMUPATUCS Ha YSBJIEHHS IO Te, 1110
He iCHY€ Hi OZJHOTO 3a/jaHOr'0 i He3MIHHOTO THUITY KiHLIEBOTO BUKOPUCTAHHSA Hi 151
OZHOro TOBapy 4 mnocayrd. CyuyacHUM MeHeDKMEHT TaKOXK BXKe He MOXKe
Opi€EHTYBATHCSl BUK/IFOUHO Ha CBill TOBap UM MOCIYTH, Ha J00pe OCBOEHI PUHKU i
TpPaAMLiHI BUAW KiHL[EBOIO BUKODWUCTAHHSI TMPOAYKLii. BianmpaBHHM NyHKTOM
MOBUHHA CTaTW CIIPUMHSTHA CIIOXKMBAyeéM L[iHHICTb. AJpKe LiHHICTb TOBapy
CTMOXXKMBAueM i MOCTauaJTbHUKOM CIIPUHMMAETHCS TI0 Pi3HOMY.

OTxe, aHasi3 BuIIe3a3HaueHNX ¢akKTOpiB OyJe [gy>Ke KOPHUCHUM [I/ist
TOCTAHOBKHM 1iifiek, (OpMyBaHHSI BiJMIOBiTHOI KOPMOPAaTUBHOI Ky/AbTYpU i

TIOJIITUKM, CTBOPEHHSI NPaBU/IbHOI CTpaTeril ToL|O.
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[TigpuemcTBo TIIT «X7ibo3axucT» TOTpeOye TeperyisiAy TMiAXo[iB B
OaraTtbox cdepax yIpaBAiHHS 3 ypaXyBaHHSM YCiX 3MiH, sIKi Bxke BigOymucs, a
TaKOXX OUIKYIOTbCA B HalOmwkumil 1iepiof; yacy. CTae aKTya/JbHUM BHUSBJIEHHS
cnabkux, HeeeKTUBHUX CTOPiH B iCHYFOUOMY MEHeI)KMEHTi i, Tak OM MOBHTH,
M0ro afianTatiii 10 CyyaCHUX PUHKOBUX YMOB.

OcobsuBe Miclle B TIpOIleCi MAapKeTWHTOBOT'O YIIPaBJiHHS 3aiiMae
noptdenbHuii  aHani3. ITlopTdenbHulii aHani3 OpiEHTOBAaHWM Ha BUPIlIEHHS
npobsieM y3ro/pKeHHsl JIOKaJbHUX CTpareriii 6i3Hec oAuHULIb, 3abe3rneueHHs
piBHOBaru i mBUAKOI BifAaui KafipoBUX, iHpopMalliiHuX i piHaHCOBUX pecypciB,
MpOBe/IeHHS  PecTpyKTypu3allii MiAnpueMcTBa, (OpMyBaHHA 3ajay  I0/0
peavtisarjii cTpaTeriyHMX 3MiH.

B ekoHOMIiuHiM iTepaTypi BUAUISIOTh BEIMKY KUJIbKICTh METOZIB, METOJUK
Ta Mo/iesiel mopTdesbHOro aHanizyOCHOBHe 3aB/IaHHSI CTPATeriuHOro0 MapKeTUHTY
B rmpotileci moprdenbHOTO aHamidy rmosisrae B TOMy, 1100 chopMyBaTu
ONTUMa/IbHUM, 30a/aHcoBaHuii TopTdesns Oi3HeCy IigIIPHEMCTBA, TOOTO
chopMmyBati Takuii Habip cTpaTeriyHMX TroOCMHO/apPChKUX TIi/[PO3/i/liB, SKUNW €
HaiOi/TbIT e)eKTUBHUM /IJIS1 CTPATETiuHOTO PO3BUTKY TiATIPUEMCTBA.

[Tepmr 3a Bce cJTiji 3a3HAauUWTH, 1[0 B TIpoLieci aHami3y, moOyzoBH OfHi€l
MaTpuLi Oye 3aMaso [ OTpUMaHHsI 00’ €EKTHBHOI Ta afieKBaTHOI iH(dopMmalliii, sika
HeoOXifiHa /11 TIPUMHATTSA CTpaTeriyHux piiieHb. ToMy Tporiec AOCTiIKeHHS
CKJ/IaIaTUMETBCS 3 [IeKi/IbKOX eTarliB.

1. Amnani3z 6i3Hec-riopTdesiss MiANMPUEMCTBA 3a [JOTIOMOTOI0 MaTpULii
BocTOHCBKOI KOHCy/nbTaTUBHOI rpymu. I[lobyayemo wartpuijfo BocToHCHKOT
KoHcyabTaTuBHOI rpynu (BKI') ana mignpuemctsa ITIT «Xnibo3axuct». Etanu
nobymoBu MaTpuili BKT:

1) Ha OCHOBi CTpaTeriuHoro aHasiily BH3HAUMMO /[lialla30H 3MiHU
pO3MipiB pUHKY 30yTy mifgnpuemcTBa. [laHi Mpo po3mipu pUHKIB 30yTy HaBeZleHi y
Tab6s.2.2. TIporHO3 pO3BUTKY PHWHKIB 30yTy BCTaHOBUB, III0 MaKCUMasbHe
3pOCTaHHSI pUHKY 30yTy cTraHOBUTH 12%, a miHiManmbHe — 7%, TO 1ieii [iarma3oH

Bi/IK/IaZileMO Ha BepTUKaJIbHIM JiHil MaTpuli (ase Bigkiazemo 3 3armacoM Ha 10%
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IJ1st BGLTBITION HAOUHOCTI MaTepiasy, OT)Ke MaKCHMMaslbHe 3HaueHHsI MaTpuiii — 22%,
a MiHimanbHe -3%);

2) Ha TOpU30HTaBHIA JIiHII MaTpulli BiK/JaleMO [iana30H 3MiHU
BigHOCHOI puHKOBOI uYacTtku (BPY) CI'TI mnignpueMcTBa B HamNpsIMKy Bifl
Halibinbioro 0 HavmeHIoro (s 3pyuHocTi 6epemo Big 2 mo 0). Po3paxyHok

BPU CI'TI migmpreMcTBa MpoBOAUMO 3a (OpMYJIOIO Ta JlaHi 3aHOCUMO B Tab1. 2.4.

PUD
BPI=FuKk

(2.1)

ne PU®D — puHKoBa uacTka gipmy;

PUK — prHKOBa yacTKa KOHKYpeHTa.

3) T1osle MaTpuili HeOOXiZHO po30WTH Ha 4 KBAJ[PAaHTU: TOPU30HTA/IbHA
JIIHISL pO3MOAUly A/11 MaTpUL|{l MPOXOAUTh uepe3 CepefHE [ IMiATPUEMCTBA B
LIJIOMY 3MIHU POCTY PUHKY. A BepTUKa/bHa JIiHisl PO3IOAiy MaTpPUL|i TIPOXOAUTh
yepe3 cepenHe 3HaueHHs BPY, ske ctaHOBUTSH 1.

4) xkoxuuu CI'TI po3millyeTbcsi Ha MOJI MaTpUlli BiANOBiAHO [0

3HaueHHs voro BPY i temny pocty punky (TPP).

Tabsuis 2.2- dani npo IIT «Xni6o3axuct»

CI'TI O6csr TIutoma Temn PunkoBa uactka,% BigHochHa
peani3auii, | Bara,% 3pocTaHH | Xpi6osaxuct | Epensselic PUHKOBA
TUC.TPH s1 pUHKY yacTka,%
1. Aepo3osibHa 06po6Ka
420 32 12 21,4 19,2 1,11
2. I'azanjis nycTux
) 340 27 7 19,8 18,3 1,08
TIPUMIITIeHb
3. T'a3ariis 3epHa 350 28 10 12,8 12,9 0,99
4. T'azawjisi npUMill{eHb 110 13 8 5,2 5,6 0,93

BiamoBigHO 10 0XapaKTeprU30BaHUX eTarliB 0y 1yeMO MaTpHIIO.
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Bucoka KOHKYpPEHTOCITPOMO>KHICTh(peHTabebHiCTb) Husbka
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Bucoka »  Husbka

BigHoCHa yacTka pUHKY

Pucynok 2.3 - Matpuug BKI'

TakyM uy“HOM, MOyKHa 3pobutu BHCHOBOK, 1m0 CITI3 (aepo3onbHa
00po0Ka) 3HAXOAWUTHCA B KBaJpaHTi MaTpuili — «/likHi KopoBu». dauuii CI'TI
3aliMa€ BeNMKY BiJHOCHY YaCTKy DHHKY, ajie JIaHh{ PUHOK 3BYXKY€ThCs. ToOTO,
dbyHgamenTanbHi 670ku € came Tok CITI TIIT «Xnib6o3axucT», 1[0 TIPUHOCUTH
MiATPUEMCTBY BeUKi TPUOYTKM 3a He3HauHuUX motpeb y d¢iHaHcyBanHi. s
Janoro CI'TI mporioHyemMoO 3acTOCyBaTH CTpaTerito MiATPUMAaHHA KOHKYPEHTHUX
3 (0k3%18 1178

B xkBazgpanTi «3ipku» mnepebyBae CI'TI1 rasaifif MyCTMX NpPUMIIIIEeHb.
Hannii CI'TI 3HaxoAWTBCS Ha IIBH/JKO3POCTAaOUOMY PHUHKY i 3aliMa€ JOCUTh
3HaYHy BiZHOCHY 4acTKy puHKY. To0to, ganuii CI'Tl € nizepoM Ha pUHKY i
npuHocuTth [T «Xmibo3axucT» TeBHUM TPHUOYTOK, ane ToTpedye 1me Oinbimmix
KaritasioBkiazeHs. [lng paHoro CI'II mpomoHyemo cTpaTerito MiTpUMaHHSA

KOHKYPEHTHHX I1epeBdr.
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Ho xBagpaHTy «??» motpanuB CI'TI2 (ra3auist 3epHa). Hauuut CI'TI gie Ha
LIBUIKO3DOCTAalOUOMY PHHKY, ajle He Ma€ Ha HbOMY KOHKYDEHTHUX IlepeBar.
MoskHa CKa3aTty, 110 rasaijisi 3epHa BCe TaKU MalOTh JOCTAaTHIM MOMUT Ha PUHKY,
tomy aisg gaHoro CI'TI mpormoHyeMo MapKeTHHIOBY CTpaTerito iHTeHcudikariil
3yCHUJIb.

B kBagpanTi «Cobaku» 3HaxoauThcst CI'TI4 (ra3auis rnipuMiliiens). JJaHuit
CI'TI TIIT «Xmibo3axucT» He Ma€ KOHKYPEHTHHX IlepeBar, TOOTO MOro pHHKOBA
yacTKa HeBe/IMKa, a TaKo>XK BOHO He TIPUHOCUTDL BeJIMKMX TPUOYTKIB. Asie, MOXHa
3ayBa)KUTH, L0 rasawjisi MpUMILLleHb € JOCUThb MePCIIeKTUBHUM BUZOM, TOMY /IS
[laHOT'O BUAY MPOIIOHYEMO CTPATeriko MiJTPUMaHHS KOHKYPEeHTHUX IepeBar.

2. CrpareriuHe mepeBO Iiijiel mmignpueMcTBa. st BimoOpakeHHS Iiiieit
i ATTPUEMCTBA TIOOYYEMO «/IepeBo Iiijieii», fe Oyze HaBeZeHO KOHKPETHI Il Ta

3aB/IaHHS, sIKi JIe)KaTh B OCHOBI KOHKPETHUX BU/IiB poOiT (pHUCYHOK 2.4)
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3HIDKEHHS YaCTKU TIOJIO>KEeHHS Ha
cobiBapToCTi ix MiJTIPUEMCTBA PUHKY
HaJlaHHS

N /

PricyHok 2.4 - CTpareriuHe mepeBo 1iisiei miarnpuemcta [I1 «Xmi6o3axucT»
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[TnaH MapKeTHHTY MMOKa3ye, siki Aii T1TT «Xmi6o3axucT» Mae BUNHUTH, YOMY
BOHU HeoOXi/iHi, XTO BiAmoBifae 3a iX peasti3aiiito, e BOHM OyAyThb 37iMCHEHi i K
OyayTh 3aBepiiieHi. Lleli maH BWU3HAuUa€ TOTOYHWM CTaH TIANPHEMCTBA, HOTO
MaiiOyTHIO Opi€HTALIit0 i pO3Mo/ia pecypciB.

CrpareriuHuii jiaH MapKeTHUHTy MiJIIIPUEMCTBA MiCTUTb HACTYIIHI pO3Aiau:

1. Bupobuuumii riad. Ha [JaHuii MOMEHT ITiJTTPUEMCTBO Ma€ HACTYTTHHUM
ACOPTUMEHT TIPOAYKLII:

1. Aepo3osibHa 06po6Ka;

2. T'a3allig myCTUX MPUMILeHb;

3. 'a3aliisg 3epHa;

4. I'a3aLiis MpUMilLeHb.

a) TJIaH AO0C/Ii/HKeHHS i po3p00/ieHHs HOBUX BUIB Jis/TbHOCTI.

6) mraH &yHKIIOHYBaHHA KaHa/liB po3mnogisy. CTOCOBHO MeTOZiB
MPOCYBaHHA TPOAYKLil Ha PUHOK Ta (pOPMYBaHHSI KaHaJliB PO3MOBCIO/I)KEHHS, TO

BOHO 3[IIMICHIOBaTUMETHCS LIUIIXOM (PUCYHOK 2.5):

a )
MeTtozu nipocyBaHHS

MaTepiasiB Ha PUHOK

BukopucranHs

icHytouoi 36yTOBOI Bukopucranns cucreMu

Y ————— Mepexi 3HWKOK [I71s1 HOCTiMHUX

30yTOBOI Mepexi B

Ta MacCIITa0HUX K/TIEHTIB

YkpaiHi

Opranisarjifi pery/isipHAx cemMiHapis sl
IWJepiB OiANPUEMCTBA

PricyHok 2.5 — MeToau IMpOCYBaHHS POCTMHHO3aXMCHHUX 3aC00iB Ha PUHOK

B) TI/IaH 1IiH Ta iX 3MiHM B MailOyTHbOMY. Ha /aHuit MOMEHT ITi JTPUEMCTBO
BUKOPUCTOBYE CTpaTerit0 BCTAHOBJIEHHA L[iIHW, HW)XKYEe HDXK y KOHKYpeHTIB. B

MaiibytHeomy I1IT «Xmibo3axucT» TaHye 3HWKYBATH I[iHY Ha POCIMHHO3aXUCHi
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mperiapaTvl  IIJITXOM  3HWDKeHHS  coOiBapToCcTi  TpoAyKiii  (BUKOpHCTaHHS
eHepro36epirarounx TexHosorik). KoHTpo/b 3a peasi3alfi€lo 1jiaHy MapKeTHHTY
Oy/ie 34iliCHIOBaTH AUPEKTOP.

HOns TIIT «Xn1i603axucT» ONTUMAaTbHOIO TOBAPHOIO CTPATETIiE€r0 € CTpaTeris
KOHILIEHTPUYHOI AudepeHIiiariii, 1[0 mepeabauae BUPOOHUIITBO HOBUX TOBapiB Ta
HaZIaHHS TIOC/IYT, SKi 3@ TeXHOIOTiUHUMH 0COBIMBOCTSAMU TIOB'sI3aHi 3 iCHYIOUMMH
TOBapaMH Ta BUAaMu JistbHOCTI. st TIIT «X/1i6o3axucT» BIUIMB 1iHOYTBOPEHHS
Ha NpuOyTOK Mae BUpillasbHe 3HaueHHs. CTpaTeriuHe I[iHOYTBOPEHHS BU3Haua€
JIOBTOCTPOKOBE TI03MI[ifOBaHHS 3axucHUX TiperapaTiB 1T «Xmibo3axucr» Ha
PDUHKY.

[ Haloro migrpuemMcTBa peKOMeHJ0BaHa CTpaTerisi LiHOYTBOPEHHS -
CTpaTeTis 11iH, BCTAaHOBJ/IEHUX HIKYe, HiXK Y OibIocTi dipm.

Haiibinpili  onTUMasbHOKO — KOMYHIKalliiHolo — crpareriero  gmas  TII1
«X1i603axXuCT»€ CTpaTeris MPOTATYBaHHS, siKa CIIPSIMOBaHa Ha CTIOKWUBAaYiB, TOMY
0 iX TIOMUT BUSBUTBCS JAOCTaTHIM i TOTO, 100 3MyCUTH TIOCepeJHUKIB
3pobUTU 3aKymnKu OyiBenbHMX MarepianiB. ['07I0BHOIO MeTOI pO3MOAiIbuOol
TIOJIITHKY /IS TIATIPUEMCTBA € 36ibIeHHsT 06cATiB 30yTy 3aXMCHUX TIperaparib.

OCHOBHMMM  KOPIIOPaTUBHUMU  KYJbTYPHUMHU  LiHHOCTAMU  [III
«Xn1i603axuCT» € HACTYIHI: CTaB/IeHHs /10 MpaLliBHUKIB MiJIIPUEMCTBA; MoBara Jjo
iHguBiAyanbHUX TpaB (HaBUaHHS, MiABHUIIeHHS KBasidikarllii, Kap'epHuii picr);
Bi/ITIOBi/lanbHICTh i BUKOHAHHS OOOB'SI3KiB B po0OTi 3 KJli€eHTaMHu i TlapTHepamu;
MiJATPUMKA KOPIIOPAaTUBHOIO AyXy TMIATPUEMCTBA Ta I[loBara [JO KOXXHOTO

criBpob6iTHMKa TIT «Xi603axucT».

2.3 AHasi3 cTaHy CUCTeMU aHTUKPU30BOIO MeHe)KMEHTY Ha ITiAPUEMCTBI

[t aHasmi3y CTaHy CUCTeMH aHTUKPH30BOTO MeHEe/PKMEHTY Ha ITi/[ITPHUEMCTBI
BapTO PO3T/ISHYTH HACTYITHI TTOKa3HUKU:
1. Banowuii npuOyTOK;

2. PenTabe/bHICTh aKTUBIB;



38

3. PenTabenbHICTH omepalliiHuX BUTpaT;

4. PentabesibHiCTh BJIACHOTO KartiTasty.

BanoBuit mpubyTOK — 1ie 3arajibHa CyMa MpUOyTKYy OTpHUMaHa MiJilpUeEMCTBOM
Bi/j TTiATTPUEMHULIBKO]L [iSI/TBHOCTI.

BasoBuii mpubyToK (36MTOK) MOKHA PO3paxyBaTH 3a HACTYITHOIO hOPMYJIOH0:

BIT=49-C (2.2)

BII — BanoBwuii npuOyTOK;

Y/l — yncTuy Aoxia Bif peastizalii MpoAyKilii;

C — cobiBapricTb peastizoBaHOi MPOAYKIIii.

OT1xe, BaoBuii pruOyTOK y 2021 — 2023 pokax Oy/ie CTaHOBUTH:

Bl = 767 — 343,1 = 423,9 Tuc. rpH.

Bl = 885,7 — 345,4 = 540,3 THC. IpH.

BlILo;s= 669,9 — 247,2 = 4227 TUC. TpH.

3 1MX po3paxyHKiB MU Tobauwid, 1o y 2022 porji B nopiBHsSHHI 3 2021
POKOM BasioBui TipuOyTOK 3pic Ha 116,4 Tuc. rpH. Ase y 2023 polli BasioBui
npuOyTOK 3HU3MBCS Ha 117,6 THC. TPH. B MOPiBHSIHHI 3 2022 poKOM.

PenTtabenpbHOCTI aKTHBIiB (eKOHOMiUHa peHTabe/NbHICTB) —  TIOKa3ye
eheKTUBHICTb BUKOPHCTAaHHS aKTHBIB ITiIIPUEMCTBA /I reHepariii npulyTKy.

P,=4II/A*100% (2.3)

P, — peHTabe/bHICTh AKTHUBIB,

YIT — yucTuit npubyTOK;

A — aKTHBM IiANPUEMCTBA.

Togi, peHTabe/bHICTb aKTUBIB 3a OCTaHHI TPH POKU CTAaHOBUTb:

Pa2021=-15,3/748,5 * 100 = -2,04%

Pa2o2 = 14,9/ 749,1 * 100 = 1,99%

Pa203 =-121,9/626,4 * 100 = -19,46%

OTxe, peHTabe/NMbHICTh aKTUBIB TiABUIIMIAcT y 2022 porji Ta MOHWU3WIACh B
2023 porii. kmio B 2021 porii peHTabenbHiCTh cTaHoBUMA -2,04%, To B 2022 porii —
1,99%. dakTopaMu TakKOro MiJBUIL[eHHS € OMTUMi3aljii CTPYKTypu 0OOpOTHUX

aKTUBIB Ta IiJBUIIIEHHS CyMHM YHMCTOTO MpuOyTKy. Y 2023 poii MiAnpHeMCTBO



39

oTpuMasio 30MTOK y po3mipi 121,9 Tuc. TpH., TOMYy peHTabenbHICTb aKTHUBiB
CTAaHOBUTL -19,46%.

PenTabenbHICTh OomepalliiHuX BUTPAT — XapaKTepu3ye eheKTUBHICTb BUTPAT,
TI0B’SI3aHUX 3 OIepaLjiiHO Jis/IbHICTIO.

P, = OIl/ OB * 100% (2.4)

P,; — peHTabebHICTh OrepaLiiHuX BUTPAT;

OII — npubyTOK Bif omepariifiHoi AisIbHOCTI;

OB — BuTpaTtu omnepariiiHOI AisI/TbHOCTI.

PenTabenpHiCTh omnepaiiiiHux BUTpaT 3a 2021-2023 poKy CTaHOBUT:

Pos 2021 = 1,2/ 440,4 * 100 = 0,27 rpH.

Pos 2022 = 1,4/ 526,8 * 100 = 0,27 rpH.

Pos 2023 = 2,3/ 546,9 * 100 = 0,42 rpH.

Ile o3Hauae, 110 B 2020 poiji Ha 1 TPUBHIO MOHECEHUX OMepaljiiHUX BUTpPAT
MiANPUEMCTBO OTpUMaso TIPUOYTOK B po3mipi 42 Komiiiok. Y mopiBHsiHHI 3 2022
POKOM TIOKa3HUK PeHTabeIbHOCTi orepaiiiiHuX BUTPAT 3pic Ha 15 Koriliok.

PeHTabenbHICTh BIACHOTO KarliTany — Mokasye eheKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
BJIACHOTO KartiTasty.

P, =4I/ (BK/2)* 100% (2.5)

P« — peHTabeMBHICTD B/IACHOTO KariTasy;

YTII — umcTuii mpubyTOK;

BK — BriacHul KamiTait.

Puc2021 = -15,3/(625,4 /2) * 100 = -4,89%

Puc202 = 14,9/ (640,3 / 2) * 100 = 4,65%

Pucoo2s =-121,9/(518,4 / 2) * 100 = -47,03%

HacTtynHuM eTtarioM aHajii3y CTaHy CUCTeMU aHTUKPHU30BOI'O MEHeIKMEeHTY
Ha MiATPUEMCTBI — Il po3paxyHOK iMoBipHOCTI 6aHKpyTCcTBa I1I1 «Xibo3axucT» 3a
Mozero E. AnbTtMana. [JaHa Mozenb CKIaJa€eTbCsl 3 YOTHUPbOX MOKA3HUKIB, 1110
XapaKTepU3yrTh Pi3Hi CTOPOHU (hiHAHCOBOTO CTaHy MignpueMcTBa. [lepeBaru AaHoi
MOz eJIi:

1. ITpocToTa po3paxyHkKiB;
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2. [JOCTYIHICTb BUXIJHUX [aHUX;

3. JIoriyHa noc/iijOBHICTh PO3PaxyHKIB;

4. Mo>X/UBiCTh IPOTHO3yBaHHs OaHKPYTCTBA;

5. Besvka TOYHICTb TIPOTHO3YBaHHS.

Axio Z < 1,1 — mianpureMcTBO CKopilile 3a Bce cTaHe OAHKPYTOM,;

SAxuio 1,1 < Z < 2,6 — HU3bKa UMOBIpHiCTh OaHKPYTCTBA MiJTIPUEMCTBA;
fAxio Z > 2,6 — HectabiibHa cUTYyarlisi, UMOBIpPHICTh HaCcTaHHSA OAHKPYTCTBa

Hi,ELHpI/IEMCTBa HeBeJ/IMKda, ajie 1 He BUK/IIOUEeHa.

Z=6,56* X; +3,26 * X, + 6,72 * X3+ 1,05 * X4 (2.6)
CriouaTKy HaMm MOTPiOHO BU3HAUMTH MOKA3HUKU X1, Xo, X3, X4:
X;=0K/A (2.7)
X1 — JIIKBIIHICTB;
OK — obopoTHuii Kartitar,
A — aKTHUBM.
X;=1518,4 - 469,9 / 626,4 = 0,08
X, =HII/A (2.8)

X, — CyKyTiHa MPUOYTKOBICTE;
HII — Hepo3rmozineHuii MprubyTOK;
A — aKTHUBM.
X,=23,1/626,4=0,04
X;=11J0 /A (2.9)

X3 — IpUOYTKOBICTb;
[T10 — mpuOyTOK [0 OTNOAaTKyBaHHS;
A — aKTUBM.
X3=-121,9/626,4 =-0,19

X4=BK/3 (2.10)
X4 — (iHaHCOBA CTPYKTYPa;
BK — Bj1acHui KariiTar;
3 — 3000B’s13aHHS.

X4=1518,4/108,0 = 4,8
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3 LUX MOKAa3HUKIB MU MOXXeMO BU3HAUUTH Z-paxyHOK AJlbTMaHa:

Z =6,56 * 0,08 + 3,26 * 0,04 + 6,72 * (-0,19) + 1,05 * 4,8 = 4,41

OTxe, Z = 4,41 — 11e 03Hayag, 1110 BipoOTiIHICTh OAaHKPYTCTBA HEBeJIMKA, OJJHAK
miAnpreMcTBO repebyBae B HecTabiNMbHINM CUTYyaLlii.

PosrnsiHeMoO 1jiHM Ha MOC/AyTry MO0 MPOBEeeHHI0 rasaiii ejsieBaTopiB, CKJIaiB,
MJIVH 3aBO/IiB, KPYII 3aBO/IiB, KOMOiKOPMOBHX 3aXO0/iB, ITyCTUX MPUMIillleHb, 3epHa Ta

TIPOAYKTiB oro repepobku 3a 2021-2023 poku B Tabm. 2.3.

Tabmuug 2.3 — Linu Ha nocyru 3a 2018-2019 poku

Lina
Ne /i [Tocnyra
2021 pik 2022 pik
1 Aepo3sosibHa 06pobka 0,70 rpa./m® 0,78 rpu./m°
2 Ta3atfist MyCTUX MPUMIIL[eHb 2,27 rpu./m* 2,52 rpu./m*
3 Ta3atjist 3epHa 15,00 rpu./m* 16,00 rpu./m
4 Ta3atjist IpoAyKIii 7,20 TpH./M® 8,00 rpu./m*
5 T'asauis sepra 'y BaroHax 698,00 rpH./Baron 768,00 rpH./Barox
(mo 3-x BaroHiB) p P
6 lzgiigieggi};igrﬁfig? ax 600 rpH./Barox 660,00 rpH./Baron
["aza1iist MJIMH 3aBO/iB,
7 KOMOIKODMOBHX 3aBO/B, 1,50 rpu./m® 1,60 rpa./m’
efieBaTopiB

3 maHoi TabyMLi MOYKHA 3PO3yMiTH, 1[0 TIPU BeMKUX 00’emMax poboTu, LiHU
OyAyTh TieperyisilaTUCs B CTOPOHY 3MeHIeHHs. Y 2022potii 1[iHu Ha MOC/IyTH 3pOC/IH,
10 TIpU3Be/io 10 30inbiIeHHsT ukcToro goxoay. OpHak, y 2023 poili B 3B’S3Ky 3
eriieMi€to 1iHM He Oy TTiABHUIIIEH.

TapudHa cTaBka — 11e po3mip 3apo0biTKy 3a ro/[iHy, AeHb ab0 MicsSIb POOOTH.
TapudHi cTaBKM Ha MiANPUEMCTBAX AU(DEPEHIIOITLCI 3a CKIAJHICTIO mMpalli,
KBasti(ikarjiero pobiTHUKIB. Po3risiHeMO Ki/IbKiCTh TMpaliBHUKIB i 3arasbHUM (OH[,

3apobiTHOI 171aTH Ha miAnpreMcTsi 3a 2020 pik B Tabm. 2.4 Ta Tabs. 2.5.
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Tabmuis 2.4 — ®onp 3apobiTHOI raty Ha 01.01.2023

CTOVKTVDHIM Kinekicte
Ne /it TPYKTYD [Tocaza LLITATHUX TapudHa craBka, I'pH.
Mipo34in
O/IMHULIb
1 AMiHiCcTpaLis JupekTop 1 21400
- . 3aCTyIHUK
2 ApmiHicTpanis J—— 1 20200
AMiHicTpanis Byxrantep 1 20000
4 Bupo6HuUIITBO HesindexTop 2 15600
5 Bupo6OHHUIITBO OXOpOHHUK 1 10200
PA3OM 6 87400

3 maHol Tabsuvili MM MOXXeMO IM00auuTH, 10 3arajbHui (GoHz 3apobiTHOI
riatv B Micsaub Ha 01.01.2023 cranoButs 87400 rpH.

Tabsurs 2.5 — ®ong 3apobitHoi Tuiaty Ha 01.09.2023

CITOVKTVDHIM Kinexictp
Ne /it . Py }fp ITocaga LITAaTHUX TapudHa cTaBka, rpH.
Mipo3Aina
O/IMHULb
1 ApmiHicTparis dupekTop 1 25360
- . 3aCTyIHUK
2 ApMiHicTpanis JE—— 1 23360
3 ApmiHicTparis Byxrantep 1 22360
4 Bupo6HuULITBO [HesindekTop 2 18360
5 Bupo6HuULTBO OXOpOHHUK 1 12360
PA3OM 6 101800

[MTicns migBuiieHHs 3apobiTHoi mmatu 01.09. donp 3pic Ha 14400 rpH.
3apobiTHa ry1aTa AupeKTopa 3pocia Ha 17,8%, Tak sK i iHIIKX Mpal]iBHUKIB.

OTxe, T1IpoBefileHe  [OC/I[)KeHHSI CTaHy CHUCTeMH  aHTHUKPU30BOIO
MeHePKMEHTY Ha TiAnpueMcTBi mokasano, mo [T «Xmi6o3axuct» B 2022 porii
orpumasio TipubyTok y po3wmipi 14,9 tuc. rpa. [Ipote, y 2023 poiii, MmigriprueMcTBO
oTpuMasno 30uTok po3mipom 121,9 tuc. rpH. Ile moB’s3aHO 3 THUM, IO IMiJ] Yac

BiliCbKOBi TIOf[ii BIUIMHY/IM HA MAisUTbHICTH MiATIpUeMcTBa. Ha mouaTKy poky Oysio
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3aKyTI/IeHO HeoOXi/[Hi peuoBUHU Jjisl TIPOBeIeHHS e3iH(eKI[iNHNX, Ae3iHCeKI[iiHuX,
JepaTtu3aliiHux poOiT, sKi IMiIIIPUEMCTBO He 3MOTJIO peasli3yBaTHu.

Kpim Toro, 1{iHM Ha mpoBejeHHs PoOOIT He Oy/iu TABUWINEHHS, a (OH[
3apo0iTHoi miatu mipoTsiroM 2023 poky migBuiuBcs Hal4400 rpH. Po3paxyBaBiim
WMOBipHiCTL OaHKpyTCTBa 3a Mozemwno E. AnbTMaHa MU BU3HAUW/IM, 110
BiporifHicTh GaHKpyTCTBa HeBe/JMKa, OJAHAK [iJANPUEMCTBO TMepeOyBae B

HecTabibHIlN cuTyariii.
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3 YJOCKOHAJIEHHA CUCTEMMU YIIPABJ/IIHHA KPU30HO HA III1
«XJIIBO3AXHUCT»

3.1 HampsiMKu yZ0CKOHa/IeHHsI CUCTeMH aHTUKPU30BOTO MeHeIKMEHTY Ha

T ATIPUEMCTBI

MisimbHICTD IMiATPHUEMCTBA 3aBXX/IU IT0B’A3aHa 3 He0OXiIHICTIO BUOOPY OTHOTO
BapiaHTa [ii 3-MOMiK MOXJIMBHUX. Lle CTOCYyeThbCS | MPUMHATTA pillleHb KEePiBHUKOM
ITi/Jl YaC KpM30BOi CUTYyaLlii Ha MiAIIPUEMCTBI.

B xopi pmocmipKeHHd — JisZIbHOCTI  Ta  aHTUKPWU30BOIO  YIIPaBJ/IHHSA
mignpruemcTBoM ITIT «Xmibo3axuct» Oyno BUSBIEHO, IO /I Ha/laro/pkeHOl Ta
ycrminmHoi poboTH MiANpUEMCTBA Ba)k/IBe sIKiCHe Ta e(heKTHBHE IUIaHyBaHHS HMOro
JiSJIBHOCTI.

[Mlnsgxu ya0CKOHaNeHHs AisVIbHOCTI MiATIPUEMCTBA MOJISITal0Th Y 3a/lydyeHHi
BHCOKOKBa/Ti(hikoBaHUX TMpal[iBHUKIB Ta MOKpall[eHHi MapKeTUHrOBOI Aisi/TIbHOCTI.
[ToTpibHO MpoaemMoHCcTpyBaTH, 1110 I «Xmi6o3axucT» CrIpoMoyKHe HajlaBaTH sAKiCHi
Ta cTabinbHi Mocyru, ToOTO 3a/I0BOJILHATH TIOTPeOU KITiEHTIB.

st IbOTO MiATIPUEMCTBY HEOOXiHO:

1. PerynsipHO aHasi3yBaTH CBOIO JiS/IbHICTb;

2. ITpoBOAUTH [OC/IpKEeHHS JisI/TbHOCTI KOHKYDEHTIB;

3. BripoBa/ipKkyBaTH iHHOBaALliliHi TEXHOJIOT];

4. 3aKyroByBaTH HeoOXi/IHi MaTepiaiu 3a BUCOKOMO SIKIiCTIO;

5. [TigBuiiyBaTy npodeciiiHuii piBeHb MpPaLliBHUKIB,;

6. BripoBajuTi epeKTUBHY CHCTEMY MOTHBALIil CTiBPOOiTHUKIB

BpaxoByrour pi3HOMaHITHICTh KPHU30BUX CHUTYyallid Ta BapiaHTU IX TIPOSIBY,
MO’KHa BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI METOU aHTUKPHU30BOI'0 MEHeI)KMEHTY.

Po3ryiisHeMO  cucTeMaTu3aljif0  CTpaTeriyHMX MeTO[iB  aHTUKPHU30BOIO

yIIpaBJIiHHS.
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HNuBepcudikaifis — 1ie po3IMMPeHHsS AisVIbHOCTI Cy0’€KTa rocCriofiaproBaHHS.
MaHuii MeTo[| 3aCTOCOBYETLCS /ISl TOTO, 11100 IMiATIPHEMCTBO He 0YJI0 3a7e>KHUM Bifl
OZIHOTO PUHKY.

HMuBepcudikariis 3abe3rneuye MiANpPUEMCTBY JOCTaTHIO BEJIMUHHY TPHUOYTKY,
a TaKO)X CKOpOYYy€ piBeHb EKOHOMIUHOIO pU3MKY, B TOW YaC fK iHIII MeToJu
3HIDKEeHHSI PU3UKY T10B’si3aHi 3i 3MeHIIIeHHsIM TPUOYTKOBOCTI AisyibHOCTI. [IpaBuibHe
3aCTOCYBaHHsI MeTo/ly AuBepcuikaliii HagacTh IMiANMPUEMCTBY MOX/IUBICTb CTBOPUTHU
HOBI TOBapd Ta TOCAYTA 3 BUKOPHUCTAHHSIM CyYaCHUX TEXHOJIOTiM, pO3BUBATU
JIOJIaTKOBI HarpsiMy TIATIPUEMCTBA, SIKI He 3ajie)kaThb BiJi OCHOBHOI isi/IbHOCTI,
30i/IBIIIMTH piBeHb OTIATH TTPaLii IepCoHay.

OpHak, 3aHaAiTo MaciTabHa guBepcudikallis Tpu3Besie A0 Hee(eKTUBHOTO
BUKOPHCTaHHSI pecypciB mianpueMcTBa. HempoaymaHna auBepcudikaiiisi y ramnysb, B
AKiid TMiANPUEMCTBO He MaThMe BIUIMBY, MO)Ke TIPHM3BeCTH [I0 TIOTipllieHHs
€KOHOMIUHHX MMOKA3HUKIB is/IbHOCTI.

PeimxuHipyHT — peopradi3aliisi 6i3Hec-TipolieciB mignpreMcTBa. B pe3ynbrari
PeiHKUHIDUHT TPU3BOJUTL [0 PIi3KOro TiJBUILIEHHS e(QeKTUBHOCTI [is/IbHOCTI,
3HIKEHHST BUTPAT, Yacy 00C/TyroByBaHHS Ta ITiZIBUIIIEHHS TTPOAYKTUBHOCTI TIpaLli.

Manuii MeTos CripaMOBaHUi Ha mepeOyI0BY BCi€i AisTbHOCTI IMiAPHUEMCTBA,
a He Ha 4YacTKOBi 3MiHM B cdepax ympasiiHHA. [Ilig dyac BrpoBapKeHHS
PeiHKUHIPDUHTY MOXKYTh BUHMKHYTH HaCTYITHI TipobsieMu: izeHTHdiKaIlisi KIFOUOBUX
Gi3Hec-TIpolieciB, Tepepo3ro/iiyi TOBHOBa)KEHb Ta YIMPaB/IiHCBKUX TIPOI[ECiB.
PeimkuHipyHr noTpebye BenMKuX 3aTpar uyacy Ta (iHaHciB. B ocHoBHOMY iioro
3aCTOCOBYIOTH TIpU 3arpo3i 3 60Ky KOHKYPEHTIB.

PecTpykTypHu3aliisi — 1je 3MiHa (popMHU BaCHOCTi, criocobiB (iHaHCYBaHHS Ta
KepyBaHHsI aKTUBaMH, 110 TMPU3BOAUTH [0 (PiHAHCOBOTO O03/10POBJIEHHS Ta
Ti/iBUILIeHHST e(eKTUBHOCTI AisiTbHOCTI Ti/INIPUEMCTRa.

Pe3ynbTat pecTpyKTypu3aLjii MOXKHa OL[IHUTH 3@ TAKUMU KPUTEPISIMU:

1. TIpuOyTKOBiCTB;

2. 3pocTaHHsA NPOAYKTUBHOCTI Mpatii;

3. HasiBHICTh MTO3UTUBHUX I'POLLIOBUX MOTOKIB,;
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4. 3pocTaHHs e)eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PeCypCiB.

3MUTTS — 1je 00’€aHaHHS MiANPUEMCTB, BIACHUKUA SIKMX 3/iliICHIOBaTUMYTh
KOHTPOJIb HaZl yCiMa aKTHBaMU. MeTO0 3/7IUTTS € AOCATHEHHs BUTIZ BiJl 00’ €HaHHS
Ta CIUJIBHUM PO3M0/1/T MOXK/TMBUX PU3UKIB.

JIikBigarlist — 1je IpUIMTMHEHHS Ais/IbHOCTI MiANpUEMCTBA. 3a3BrUYal JiKBiarlis
TIPOXO/UTh KOJTH MiATIPUEMCTBO CTa€ OAHKPYTOM.

B namomy Bumnagky IIIT «Xmibo3axucT» oTpuMasno Beaukuid 30uTok B 2020
poui. K0 MpoTIroM HaCcTYMHOrO0 POKY KepiBHMK He MpUKMe BiAMNOBiJHI pillleHHs,
1[0 TPUBEAYThb [0 «O3[0POBJ/ISIHHS» IiANPUEMCTBA, TO BOHO 3HOBY 3a3Ha€ BTpAaT Ta
cTaHe GaHKPYTOM, IMiC/Ig Y0ro Big0y1eThCs MiKBimartis.

KepiBHUK TNOBMHEH MpUMMAaTH yNPAaBIIHCBKI pIillleHHS BiAMNOBIIHO [0 MeTH

AHTUKPU30BUX 3aX0/iB — IT0J0JIaHHS KPU30BOI CUTYaLii Ha MiTIPUEMCTBI.

3.2 Crabinizarnitini 3axo/y MiANPUEMCTBA B YMOBax KpU3u

B 2023 porii Ha gisinpHicTh TIIT «Xs1i6o3axucT» AyKe BIIMHYJIW BiliCbKOBI
To/iii, 1[0 CIpUYMHW/IA POCist TI0 BiZIHOIIEHHIO [0 YKpaiHd. B 3B’sA3Ky 3 1M Oymo
BTPAue€HO YaCTUHY KII€HTiB, dYepe3 110 He Oy/l0 BHUKOHAHO 3BUYAWHUN /s
nignpueMcTBa ob6csir pobotu. Ha rmodatky poky Oysio 3akyrjieHo HeobxigHi
PeUOBUHHU [JI TIpOBeJleHHsS [le3iH(eKiMHNX, Ae3iHCeKI[iiHUX, JdepaTuU3alliiHuX
po0iT, SIKi IMiITPUEMCTBO He 3MOTIJIO peasti3yBaTH. B pe3ysbTaTi oTprMany 30MTOK B
po3mipi 121,9 Tuc. rpH.

[TpoanamnizyBaBmm  #misinpHicTe [IIT  «Xmibo3axucT» MU MPOIIOHYEMO
KepiBHMIITBY BUKOPHCTaTH JAuBepcudikallifo, TOOTO pO3MMPUTHA [Iis/IbHICTD
IiTIPUEMCTBA.

[ moyatKy, MU XOUeMO 3arpoIiOHyBaTH IMiATIPUEMCTBY HaZlaBaTU MOC/IYTH 3
nesiHdekiii odicHuX npuMmilleHb abo HaBUaJbHUX 3aK/Ja/liB [Jisg 3arobiraHHs
PO3IIOBCIO/IKEHHS Pi3HUX BipYCiB.

He3indexiiis Oyge MPOBOAUTUCH 3 BUKOPUCTAHHSIM pO3uMHY Tiperniapary [i-

xyiop. IIpu 3akymiB/i B mocTtavasbHUKa 1 Kr TperapaTy Moro IfiHa OyJe CTaHOBUTH
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650 rpH. 3a HalIMMU PO3paxyHKaMM po3uMHy BUcTayatiMe Ha 7000 m°. BigmosigHo
10 LIOro LiiHa 06pobku 1 M* Oy e cranosuTH 1,80 rpH.

BpaxyBaBuii B 1iHy MOCAyr 3apobiTHy I1aTy, TOAATKW, TPAHCIIOPTHI
BUTPATU Ta TeXHiUyHe OOC/TyroByBaHHS MOXXHA BW3HAUMTH, 1[0 ITPOTHO30BaHUMN
4MCTHI IPUOYTOK MiAnpreMcTBa Ha KoxkHi 7000 M* 6yze cranoButy 5600 rpH.

TakoK MM IIPOINIOHY€EMO MMiATIPUEMCTBY HaZlaBaTH [0AaTKOBI TOBapU KJli€HTaM
17151 3a0e3rmeueHHsT BUCOKOTO PiBHS 3aXMCTY BiJi XBOPOOOTBOPHUX BipyciB, rpuOKiB Ta
OakTepiii. ByayTh TMpOMOHYBaTUCh HACTYIHI ToOBapu: Ae3iHGiKyroui KWIMMKH,
nesinoikyroui 6ap’epu (aBTOOAp’epH), me3iH}iKyrOUi peuoBHMHM (QaHTHUCETITUKH),
TIaCTKU /1Jis BUJIOBY TPU3YHIB, Tab/eTKu fyis Je3iHdeKIil BoAX Ta MacTKU /iJisi BUIOBY

Komax. PosryissHemo Tabs1. 3.1 3 1fiHaMu Ha BuUlllerepesiideHi TOBapH.

Tabmuiis 3.1 — IMopiBHsIIbHA TaOMUIS «3aKYITiB/IsS — TIPOJAXK» Ae3iH(iKyrounx

TOBapiB

Ha3sa ToBapy [ina rpu 3aKymisiii Ilina Ha rpogax

He3skumumok (0,50 * 0,65 m)

350 rpH. / wr.

455 rpH. / wrT.

He3skumumok (1,00 * 1,00 m)

800 rpH. / wr.

1040 rpH. / .

Astobap’ep (1,00 * 2,00 m)

2150 rps. / wr.

2580 rpH. / wrt.

Cnpeli antrcentuk «AX/ 2000

Mouti (21T)

ekcripec» (250 ) 60 rpH. / wr. 78 TpH. / IIT.
Po3uuH «CrepuiiyM Kiacik myp» AJis
nesindexkiii mkipu (500 M) 150 rps. / wrt. 195 rpH. / wmT.
Kreiika nactka «Kankan» 3 3anaxom
ropixa /i/isl BUJIOBY IPU3YHIB 10 rpH. / wr. 13 rpH. / wr.
TabneTku «AKBaTabC» st
3He3apakeHHs1 Boau (60 1. ) 950 rpH. 1140 rph.
Jlvrika ctpiuka «Bros» Bif xapuoBoi

35 rpH. 46 TpH.

3 paHoi Tabnuii mMu OauMMo, 110 TOBapu OyAyTh 3aKyIlOBYBAaTHUCh Y

roCTavya/IbHMKa 3a HU3BKOIO I[IHOK 1 MpOJaBaTUCh KJi€HTaM 3 HaljiHKOK B 30%.




48

Hampukiiag, 3 mpoziaky aBToOap’epa IiITPUEMCTBO OTPUMAE TMPUOYTOK B PO3Mipi
430 rpH.

Ha cworofHimHi#i feHb [JaHi TOBapy € AOCUTb aKTyaJbHUMU, TOMY OyAyTh
Ipo/iaBaTUCh Jy)Ke IIBUAKO. BpaxoByrouu 1je MU po3paxyBasiy LiHU IIPU ONTOBOMY

nipojiaxi i Bigobpasuu 11e y Tabm. 3.2.

Tabsurs 3.2 — LliHy Ha oNTOBHU TIPOZAK TOBAPiB

Hassa ToBapy Lina
Heskunumox (0,50 * 0,65 m) 4322 rpH. / 10 wrT.
Heskunumoxk (1,00 * 1,00 m) 9880 rpH. / 10 .
Aptobap’ep (1,00 * 2,00 m) 24510 rpH. / 10 .
Cnpeii antrcenTuk «AX/ 2000 ekcripec» (250 mmn) 741 rpH. / 10 wr.

Po3urH «Crepuiiym Kiacik myp» Ajis Je3iHdeKiil mKipu
(500 M) 1852 rpH. / 10 .

Kneiika nactka «Kankan» 3 3armaxom ropixa Jjjisi BUJIOBY
123 rpH. / 10 wT.

PU3YHIB
Tabnetku «AkBatabc» /7151 3He3apakeHHs1 Bogu (60 1wuT.) 10830 rpH. / 10 wr.
JIvrika cTpiuka «Bros» Bifi xapuoBoi MoJ1i (211T) 437 tpH. / 10 mr.

3 Tabs. 3.2 mMu mobaunmo, 1110 TIPU ONMTOBOMY MPOAAXKi K/Ii€EHTU OTPUMAIOTh
CKUAKY 5%. Hanpuknaz, npu nokymnui 10 mr. po3urHy «CTepuiiyM K/acik myp» s
ne3iHdexii mKipyu ckuaka oyae B po3mipi 98 rpH.

JocmiauBinm LiHA Ha TOCIYTU 10 TPOBeJeHHI0 ras3aliil eeBaTopiB, CKIaJiB,
MJIVH 3aBO/IiB, KPYTI 3aBO/[iB, KOMOiKODMOBHUX 3ax0/liB, ITyCTUX MPUMIillleHb, 3epHa Ta
TIPOJIYKTiB Horo mepepobku 3a 2021-2023 pokud MM [JiWIIIM BUCHOBKY, IO I[iHA
3aHa/JITO HU3bKI.

OxkpiMm ToOro, He BapTo 3a0yBaTy IIPO IiJHATTS COI[iaTbHUX CTaHJApPTIB 3 1
BepecHs1 2023 poKy, 1110 TIPHU3BeI0 A0 30i/bIlIeHHs TI0/aTKiB 10 3apo0iTHil muiati Ta

30inbIIeHHsT 1[iH Ha eHeproHocii. Came TOMYy, TIPOTIOHYEThCS THAHATA I[iHA Ha
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TIOC/TYTH, [I/IsT OTPUMaHHs Oinbiiioro mpuOyTKy. Hairi po3paxyHKW My BifjoOpaswim y
Tabm. 3.3.
Tabmus 3.3 — Linu Ha nocyru TIT «Xmibo3axuct» y 2024 porii

[ina
Ne i/t ITocnyra
2022 pik 2024 pix
1 Aepo3soibHa 06poOKa 0,78 rpu./m° 0,88 rpu./m
2 Ta3arist myCTUX MPUMILLeHb 2,52 rpH./M 2,82 rpu./m’
3 Ta3atjist 3epHa 16,00 rpu./m® 17,92 rpu./m®
4 Ta3atlist MpOAYKIIii 8,00 rpu./m’ 8,92 rpu./m*

I"azawjisg 3epHa y BaroHax

5 (10 3-X BaroHis) 768,00 rpH./BaroH | 860,00 rpH./Barox
6 I"azariist 3epHa y BaroHax (6isbirie 3-x BarodiB) | 660 rpH./BaroH 739,20 rpH./BaroH
7 ["a3ariist MyIMH 3aBO/[iB, KOMOIKOPMOBUX 3aBo,quzs,L 60 rpH./M’ 1,79 rpH./v

efieBaTopiB

3 JaHoi TabnMI{i MU MOYKeMO TT00auuTH, 1[0 Maibke BCi I[iHM Ha MOCAYTH Y
2024 potii 6yayTh migBuiiieHi Ha 12%.

[MpoananizyBaBmm [ismbHICTh 1T «Xsibo3axucT» MU 3pO3yMinH, 1[0 3
BUHUKHEHHSIM KPH30BOI CUTYallii KePiBHUK He 3aBXKAW MOXKe TIPABH/IbHO MifibpaTh
AQHTUMKPU30BY CTpaTerito, yepes L0 MiANPUEMCTBO IIOYMHAE BTpavaTy rpoui. Tomy,
Ha Hallly yMKY, AOLJTEHO 0y/i0 6 CTBOPUTH BaKaHCit0 MeHe/yKepa 3 PHU3HKIB.

AHTUKPU30BOMY MeHe[)kepy HeoOXiJHO MaTu BiJMOBiAHI 3HaHHS Ta
HaBUUKW, [jIsS TOro, 100 Opi€HTyBaTWUCb B pi3HOMaHITHUX TMpobsiemMax.
AHTUKPU30BHI MeHeKep TTOBHMHEH 3a0e3reunTH eeKTHBHY, a TOJIOBHe CTabi/IbHY i
npuOYyTKOBY po0OOTY TiAnpueMcTBa. 3apobiTHa rjiata MeHemkepa Oy/e CTaHOBUTH

27100 rpH.

3.3 OOrpyHTyBaHHS CTpaTeriyHMX KpOKIiB BUXOJy ITi/[MTPUEMCTBA Ha iHII

PUHKHU
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[TignpremMcTBY, 1110 HaMara€eTbCsi BeCTH e()eKTUBHY 30BHIILIHBOEKOHOMiUHY
JNiSIIBHICTB, CJIi[;, 3BEpHYTH YyBary Ha BIIPOB3/PKEHHsS 3MiH Yy MapKeTHHIOBid
JISITBHOCTI. 30KpeMa:

- direct Mail — enekTpoHHe iH(bOpPMYBaHHS [Js1 TOTEHLIIMHUX K/EHTIB II[0/10
JiT0BOT TIPOMO3Ullii y 3 MpelCcKypaHTOM;
- y4acTb Y MDDKHapOJHUX BUCTaBKax 3 MOLIUPEHHAM peKiaMHuX MmaTepiasis T1I1
«XJ11603aXUCT»;
- TOIIYK HOBMX Ta CTUMYJIFOBAaHHS iCHYIHOUMX MOCEPeJHHUKIB.
Ha nHau norsisifj, OCHOBHI 3ax0/H, 100 YAOCKOHa/IeHHs OpraHi3aljii BUxoay

Ha inmi puHku Ha [T «Xi603axucT», MatoTh BiOyBaTHCA TakK, pUCYHKY 3.3.

OTpaLfOBaHHs HeOOXiHO]]

MapkeTuHrose ] iH(opMmaLii o0
JOC/iKeHHsT HOBUX | | KOHKYDEHTIB
PHHKIB

N Curema yripaBJ/iiHHSA

SWOT-anarni3
migsivu Ha TTT

Networking ans «Xni6o3axucT»
dopmyBaHHA
BeJIeHHS B Me)Kax || pMy
i i | CTPYKTYPHOTO
30BHIIIIHbOPKOHOMiU- Py yp.
migpo3ainy

HOI Jis/IbHOCTI

PucyHok 3.3 — OCHOBHI 3aX0/j¥ YJOCKOHa/IeHHs] CUCTeMU YIIpaB/IiHHA 3a LM
TIpY 3/iMiCHEHHI 30BHIIITHBOEKOHOMIUHOI Ais/TbHOCTI Ha
[TIT «Xib6o3axucT»
[Tix yac rpoBesieHHS MapKeTUHIOBOT'O JOC/IiI)KeHHSI MU BUPILLYEMO BiZipa3y
JleKJIbKa THUIIIB 3aB/JaHb:
- TIOLIYKOBi — 30upaHHs, paH)XyBaHHS Ta OMpalfoBaHHS iH@opmarijii Ta ii
T10/1a/IbIIINM aHali3;
- OMWCOBI — OKpecjieHHs TIpO0JIeMHOTO TIOJIsi, MHOro CTPYKTYpPYBaHHS 3
BHU3HAYEHHSM JIiF0UMX (PaKTOpIB;
- Ka3syaJ/bHi — BU3HAUeHHS 3B'SI3KY MK (hakTOpaMu B ITpo6/1eMHOMY IT0/Ti;
- TeCTOBi — arpo0baliisi MexaHi3MiB BUpillieHHs pobJieM B cpepi MapKeTUHTY;

- TIPOTHO3HI — IPOrHO3YBaHHS CUTYaLlil Ha PUHKY.
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[Tix6ip mapTHepa y 30BHIIIHbOEKOHOMIUHIM [is/IbHOCTI 3aliMa€ TIPOBifHEe
MiCL[e Yy MPUMHATTI pillleHHSI MiATIPUEMCTBOM CTOCOBHO MOXX/IMBOCTI YKJIaJIaHHS
30BHIIIHBOTO KOHTPAKTy. B mozanbiiioMy HeoOXiZJHO pO3BMBAaTH METO/U TIOLIYKY
Ta OLIHIOBAHHS TTOTEHI[iMHNUX MapTHepiB, 30MpaTH iH(pOpMaIllil0 PO KOHKYPEHTIB,
TIPOpaH)XyBaTH 11 3a B)KIMBICTIO J/1s1 TiATipreMcTBa. Lleit 6710k pobiT BUKOHYETHCS
orepaLiiHUM MeHePKepOM Ta y3ro/pKY€e€TbCS 3 KePiBHUL[TBOM MMiNpUeMCTBa. Ynm
TOUHiIIOI0 OyJe TIOCTaB/leHa 3ajlaua Ha T[I0YaTKOBOMY eTari poOoTu, TUM
TOUHIIMMU OyAyTh OTpPUMaHi Ha BUXOJi pe3yJbTaTd i MeHIIe pecypCiB
miArnpuemMcTBa Oy/ie BUTpaueHo B TIPOLIeCi.

[ITo6  edeKTWBHO  BOPOBAAWTA 3MiHM B  pO3pi3i  3#iliCHEHHS
30BHIIITHLOEKOHOMIUHOI AisibHOCTI mianpuemcta IIT «Xmibo3axucT», HeobXimaHO
CKJIACTH TOYHUU TUIaH MAiK.

Ha nepiiomy oprani3aijiiHoMy eTari 37[iiCHeHHsSI 30BHIllIHbOEKOHOMIUHOI
JisyIbHOCTI TOTPiOHO chopMyBaTH $SIKiCHY 30BHIIIHBOTOPTOBEbHY CTpATeTito.
OCHOBHUMU efleMeHTaMH CTparerii OyAyTh Taki:

- cdepa 3acTocyBaHHs Ta criocobu afianTallii cTparerii 0 cepeZioBUIILa;

- TIOAiN pecypcis;

- BUILYKYBaHHA CUJIbHUX KOHKYPEHTHUX I1epeBar;

- (opMyBaHHSI BEKTOpPYy CHHeprii 3a paxyHOK iHTerpauii BCiX pecypcCiB
TiATIPUEMCTBA.

Ha apyromy etarti HeoOXiHUM € MpOBeJeHHS AOCTi/PKeHHS TOTeHI[iMHUX
HOBUX Mi>)KHapOJHHX PUHKIB Ta MaiOyTHix mapTHepiB. Lle morpebye HasiBHOCTI
daxiBis, SIKM PO3yMi€TbCSI Ha KPOCKYJIbTYPHOMY MeHeI)KMEHTi, 3Ha€ MeTOAU
nizbopy TmapTHepiB Ta 3MoO)Ke 3allMaTUCsA peasisali€lo JlaHOro eTany 3
BPaXyBaHHSIM HAasBHUX MO>K/TMBOCTEM,ePeIKo/, 3HaThMe CII0COOU yHUKHEHHS
PU3UKIB.

ToMmy Ha Hamly Aym™mKy, Oyze moiinbHMM BuUKopucTaHHa SWOT-aHami3 B
pO3paxyHKy BIUIMBY BHYTPIllIHiX Ta 30BHIillIHIX (akTopiB Ha AisibHicTh [1I1

«X1i603aXUCT».
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Ha TpeTbOoMy eTami oprani3anii 3#iMCHEHHS 30BHIILIHBOEKOHOMIUHOI
JiTbHOCTI  HeoOXiZIHO BW3HAuUaTHCA 3 TIOTeHI[iHHUMU TiepeBaramu  [II1
«Xnibo3axucT», KOTPi MOXyTb OyTH [OCATHYTUMU IIiJ] 4ac [is/IbHOCTI  Ha
MIDKHapDOJIHUX PUWHKAaxX TIOPIBHAHO 3 TOCIIOJApPChKOK [iSI/IbHICTIO JIMIle Ha
BHYTPILLIHBOMY PMHKY Y4 OCBOEHMX MDKHApOAHUX pUHKax. Ilif yac oujiHrOBaHHSA
JOL[ITBHOCTI  eKCTIOPTHOI  [isIbHOCTI TOTPiOHO aHami3yBaTd  eeKTUBHICTDb
eKCITOPTHOI TPOAYKLIil 3a MOKa3HUKaMMU:

- IOBHUU e(DEKT eKCIIOPTY;
- 6ro/pKeTHA eeKTHUBHICTb €KCIIOPTY;
- IH/IEKCU CTPYKTYPHU €KCIIOPTY/IMITOPTY.

[Tix yac oOrpyHTYBaHHS MAOL[/ILHOCTI €KCIIOPTY Ba)K/IMBUM € TIODPiBHSIHHS
ToKa3HUKa e()eKTUBHOCTI €KCITOPTY 3 MOKa3HUKOM e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA U
peavtisaLjii mpoAyKLii, ajie Ha BHYTPILIHOMY PUHKY.

YerBepTyM eTarioM Oyze BUOIp crocobiB BUX0y Ha KOHKPETHUM PHUHOK 3
MeTOF0 TTpoCcyBaHHs cBO€i rpoayKiii TTIT «Xstibo3axucT».

[T’ITUM eTarioM TIOKpallleHHs] KOHKYPEeHTOCIIPOMO’KHOCTI TIPUOYTKOBOCTI
Oynme 3poctaHHs edekTuBHOCTI BupoOHuITBa IIIT  «Xmibo3axuct». Ha
[IOBI'OCTPOKOBY TIepPCIIEKTUBY T'eHepaJibHOK LIJUTK0 BUCTYIIAE MPOAYKTHMBHICTD |,
gka Moxke OyTu 3abe3rneueHa iHHOBAI[iiHMUMU TeXHIiUHMMU 3MiHaMM Ta
OpraHi3aiji€elo THyYKHX Ta 3aollfa//TMBUX BUPOOHMUMX TpoiieciB. Ha 11iii ocHOBI
Oyage [OCATHYTO TIiJIiib — OHOBJAEHHS Ta AuBepcudiKallisi MPOAYKIIii, II0
3MEHIINTb BUTPAaTU Ha MIKPOPIiBHi.

HacrynHum pe3yJ/IbTaTUBHUM IHCTPYMEeHTOM 3pOCTaHHA
KOHKYDEHTOCIIPOMO>KHOCTi ~ opradizaifii = Moxke OyTu OeHUMapKWHT, SIKUM
TIpe/iCTaB/sie COOOI0 CHCTeMaTHUHe BUBUEHHs Kpalloro [JOCBiZly KOHKYDEHTIB i
TIapTHepiB, MOPiBHAHHS Oa)kaHUX pe3y/IbTaTiB 3 eTa/IOHOM.

BripoBajipkeHHsI HOBUX pecypco- Ta eHepro30epiraroumx TeXHOJIOTiHi Mae
TaKOK BPaxOBYBAaTUCS B IJIAHYBAaHHI rOCMOAAPCHKOI Ta 30BHIITHBOEKOHOMIUHOI
Jis/IbHOCTI mifgmpuemcTBa. B 11ili 11apyHi, BUKOPHUCTAaHHS a/bTePHAaTUBHUX BUJIiB

nanvBa (BYriis, IPOAYKTOM Trasu@ikalii Byriuig i masyTy), [e Le MOXJIHBO i
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OyZie eKOHOMIUHO [OIi/IbHUM. bBifblll IIMpOKe BUKOPHUCTAaHHS BTOPHUHHUX
TeIVIOBUX PeCypcCiB, yTW/Ii3aliii KOHAEHCATy TMPOMUC/IOBOIO Iiapa; 3aollajjiuBe
BUKOPUCTAHHS PeCypCiB Ha BCiX CTaZisfX TEXHOJIOTIUHOrO LIUKJY TaKOXX IMOBHUHHO
OyTH BUKOPHCTaHO B 3100y TTi 10aTKOBOTO TIPUOYTKY.

Hapasi, w™moykHa 3amporioHyBaTu [II1 «Xmibo3axucT» Taki MUIIAXH
TiepeTBOPEHHS eHeprii:

- BCTAaHOBJIEHHSI IHHOBAL[IMHUX eHePrOoyCTaHOBOK /IJIsi OTPUMAaHHS eHeprif;
- BUKOPHCTaHHSI KOMOiHOBaHHUX eHeproyCcTaHOBOK;

- 3aMiHa 3acTapisioro ob6/1ajHaHHS;

- 3a0I1]a/PKeHHs] eHeprii Ha BacHi moTpeow;

- ONTHMi3aLlisi eHeprornocTayaHHs;

- TOKpaIl[eHHs OpraHi3ailii BUpOOHHUI[TBA Ta TEXHOJIOTIYHUX TIPOI[EeCiB.

[T «Xnibo3axucT»HeobXiHO 3aMyunTH BCi (DYHKII yrpaB/iiHHS Mif yac
BUKOPHUCTAHHS Ma/IMBHO-eHePreTUYHHUX PeCcypciB.

[To-TpeTe, st TIOKpalljeHHs  YIIPaBJiHHA  30BHIIIHbOEKOHOMIUHOK
JUsSVIBHICTIO CJTifi 3amydaTy KBamidikoBaHMX (haxiBIliB, ONTHMi3yBaTU MeXaHi3M
peryJitoBaHHs Ta YIPaBJ/IiHHSA 30BHILLIHBOEKOHOMIUHOIO AiSJIbHICTIO.

[To-ueTBepTe, B yIpaBdiHHI  HeOOXiHO OMNTHMI3yBaTU CTPYKTYPY
yIIpaB/iHHS, CKOOPJAUHYBaTU VIIPaB/IIHCBKI [poLjecd MDK BCiMa BUAaMU
NISITBHOCTI, TIPOAyMaTW CTpaTeriyHi HampsIMKM  [isVIbHOCTI, ONTHMIi3yBaTH
KOHTPOJTIHT B cdepi Ais/IbHOCTI.

Buiiie 3a3HaueHe 103BoUTh I1IT «Xmibo3axucT» CTaTH OAHUM TIPOBiHUM
eKCITOPTepPOM  HeOOXiJHUX PpeuoBHMHU [T ITIPOBeeHHS  Ae3iH(eKI[iiHuX,

Je3iHCeKLiMHUX, lepaTru3aLiiHuX pobiT.
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BMCHOBKH

Metoto gaHoi 0aka/saBpChbKOi pPOOOTH €  [OC/Ii/HKEHHS Ba)kK/IUBOCTI
MeHe/IP)KMEeHTY MiANPUEMCTBA Y KPU30BUX CUTYALlifIX, a TAKOXX WOr0 YJOCKOHAJIEHHS
Ha ITIT «Xmi6o3axucT».

Y xopmi mociimpkeHHs Oy/0 PO3KPUTO TIOHATTS KPHW3HW Ta AHTUKPH30BOTO
yIipaBJ/liHHS, Knacudikaiiisi, dyHKIil, TPpUUMHA BUHUKHEHHSI KPU30BUX CHUTYalliid, a
TaKOXX Oy/M OC/IiKeHi rpatli BiTUM3HSIHUX Ta 3apy0i’>KHHX BUEHHX.

Kpusa — 1e nmnepeJoMHUM MOMEHT J/s1  TiANpUeEMCTBa. BoHa
XapaKTepU3Yy€EThCs TEBHOI0 KiJIbKICTIO B3a€EMO3a/IEXKHUX CUTYaLliM, 1[0 IMiABUILYIOTh
PHU3UK Ta CKJIaJHICTh YIIpaB/IiHHA MiJIIPUEMCTBOM.

AHTUKDU30BUH MEHE[P)KMEHT — Iie OpraHi3oBaHa CHCTeMa YIIpaBJIiHHS, sKa
HarpasJ/ieHa Ha OrepaTUBHe BUABJ/IEHHS O3HAK KPH3U Ta IX CBOEYACHOIO MO0/IaHHA 3
METO0 3abe3reueHHs >KUTTEMiSUTbHOCTI ITi[ITPUEMCTBA

OO06’eKT — PO3BUTOK KPWU30BHX CUTYyaIlili Ha PiBHi IiATIPMEMCTBA, raay3i uu
nep>xaBu. Cy0’ekT — KepiBHMK ab0 MeHe/kepH, siKi MalOTb BiJTIOBiZiHi HaBUUKU Ta
BUKOPHUCTOBYIOTh iX B KPM30BUX CUTYaAL[iIX Ha KOPUCTH Tifrpuemcrsa. [Ipeamerom
AHTUKPU30BOTO MeHe[P)KMEeHTY BBa)KaloTbCs [ii abo sBUILja, $Ki CHOPUSIOTH
CTBODEHHIO KpHW30BUX CHUTyallih. MeTa aHTUKPU30BOIO MeEHEe)KMEHTy — Iie
3a0e3mneueHHs] cTabi/IbHOTO PO3BUTKY ITiZTIPMEMCTBA Ha BCiX MOro piBHSX, CTIMKOTO
(diHaHCOBOTO CTaHy Ta Bi/JIOBiIHOI UYAaCTKW Ha PUHKY. 3aB/aHHS aHTUKPH30BOIO
MeHEe/PKMEHTY — BUSIB/IeHHs MaWOyTHiIX KpPHU30BHUX CHUTYyallii Ta iX Tofasbliia
JIKBiJlallisi, MOHITOPWMHI KaJIpOBOi TOJIITUKKA MiATTPUEMCTBA, aHami3 ¢diHaHCOBOI
CTIMKOCTI Ta AoCiiKeHHs 30yTOBOI Ais/IbHOCTI TTiJTPUEMCTRa.

Awnanizytouu AisibHicTh [T «Xmi6o3axucT» Mu Bu3HauWM, 1o B 2019 porii
TiATTPUEMCTBO OTPUMAJIO YUCTUM NMPUOYTOK B po3mipi 14,9 tuc. rpH. Asne y 2020
poIli, B 3B’SI3KY 3 ellifieMi€ro, ITiJITPUEMCTBO OTpUMasIo 36UTOK B po3Mipi 121,9 Tuc.
rpH. Ha mouaTKy poky Oyno 3akyruieHO HeoOXifiHi peuoBWHHU [IIsi TIPOBEeJEHHS
ne3iHGeKIiMHNX, Ae3iHCeKI[iNHNX, AepaTH3alliiHMX pobiT, fKi MiATIpueMCTBO He

3MOIJIO peaf[i3YBaTI/I.
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Mwu po3paxyBanv iMoBipHiCTE GaHKpyTCTBa 3a Mojemmo E. AsbTMaHa Ta
BU3HAUWIM, III0 BipoOTifHiCTb OaHKPyTCTBA HEBeJWKA, OAHAK TIiZITIPUEMCTBO
niepeOyBa€e B HeCcTab/IbHIlN cUTYaIil.

KpiMm Toro, Oys0 BHM3HAueHO ILiHW 3a HaZl@HHS IIOCJIYT, iX 3MiHM TPOTSATOM
OCTaHHIX POKiB, a TaKO)XX BH3HauW/IM, 110 ¢GoHA 3apobiTHOI ruiaTty mpoTtsarom 2020
POKY TiABUILMBCA Ha 6760 rpH.

[Ticna Toro, sK MH TMpoaHasi3yBaluM OCHOBHi TIOKa3HUKW (iHaHCOBO-
rocriofiapcbkoi  gisimbHOCTi  IIIT  «XnmiGo3axucr» 3a  2021-2023  poku, MU
3arporoHyBa/ld KepiBHUL[TBY JeKi/lbKa BapiaHTiB YyJOCKOHAa/IeHHSI aHTHUKPU30BOI'O
MeHe/)KMeHTY.

[Tepinii BapiaHT MOB’A3aHUM 3 PO3LIMPEHHSIM KOJj1a TOC/Iyr. My MponoHyemMo
MiATTPUEMCTBY HajaBaTh TOCAyTH 3 fAesiHdekiii odicHUX mnpuMilleHbs abo
HaBUaJbHUX 3aKMaiB s 3amobiraHHs po3noBcropkeHHs Bipycy COVIDra iHmmmx
BipyCHUX XBOPOD.

[pyruyi BapiaHT — TMiJNPUEMCTBO MOJKe TIpOJaBaTH [0OJAaTKOBI TOBapu
K/lieHTaM Jij1s 3abe3reueHHsI BUCOKOT'O PiBHSI 3aXUCTY Bifi XBOpoOOTBOPHUX BipyCiB,
rpyOKiB Ta bGakTepiii.

Tpetiit BapiaHT — Ije KOperyBaHHs I[iH Ha IMOCAYTHd. AJieKBaTHe 30ibIIIeHHs
1[iH Tipr3Be/ie 710 30i/bIIeHHs TPUOYTKY.

YerBepTul BapiaHT Y/JOCKOHA/IeHHS AHTUKPWU30BOrO VIIPaB/iHHS — L€
aHTUKPH30BUM MeHekep. KepiBHMK He 3aBXAM MOXKe IpaBWIbHO MifibpaTu
AHTHUKPHU30BY CTpaTerit0, TOMY TaKWM TMpaiiBHUK HeoOXiAHWUM Ha MiATpPUEMCTBI st
HasiaroykeHHs: e()eKTUBHOCTI Ta CTabiIbHOCTI pOOOTH MiANPHUEMCTBA ITiJ] YaC KPH3H.

OTXe, Ha KOXKHOMY TiJJTPUEMCTBI KepiBHUK ab0 KpU3UC-MeHe/)Kep MaroTh
repe0auaTH KpU3y i MpaBUIBHO TPUMMATU PillleHHs, 11[00 OTpUMaTH MiHiMa/IbHUN
HeraTMBHUN BIUIMB. HeoOXifHO ITPOBOJWUTH TIOCTiMHHN KOHTPOJIb (DiHAHCOBOTO

CTaHy, MOHITOPUHT KaZJpOBOI MOJIITUKK Ta AOC/i[PKyBaTU MOK/IMBI POSIBU KPH3H.
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Hopatok A

3a 2021 pik
dopma Ne2-k

I. ®dinaHCOoBI pe3ynbTaTu

60

Kopg 3a | 18010
OKy [ 08
3a
Kon 3a aHasorivyHm
CtaTtTsa psag | 3BiTHUN M nepion
Ka nepiog | nonepefHb
Oro poKy
1 2 3 4
Ynctunm poxip Big peanisauii npoaykuii 200
(ToBapis, pobiT, nocnyr) 0 767 756
: : : 201
YucTi 3apobneHi ctpaxosi npemii 0 0 0
Mpemii nignucawHi, BasioBa cyma Zgl 0 0
: 201
Mpemii, nepenaHi y nepecTtpaxyBaHHS 9 (0) (0)
3MiHa pe3epBy He3apobneHnx npemin, sanosa | 202 0 0
cyma 0
3MiHa YaCTKM NnepecTpaxoBUKIB y pe3epsi 201 0 0
He3apobneHnx npemin 4
Co6|BapT|CTb peanizoBaHoi MpoAyKLii 205 (343,1) (303, 5)
(ToBapiB, pobiT, mocnyr) 0
YucTi noHeceHi 36UTKM 3a CTpaxoBUMU 207
BUMNaTamMmn 0 (0) (0)
Banosun:
2071 3242 353,5
MpnbyToK
36uTOK 291 (o) (0)




61

Hoxig (BuTpaTK) BiZ 3MiHM Yy pe3epBax 210 0 0
DOBroCTpoKOBMX 3060B'A3aHb 5
Hoxin (BuTpaTn) Big 3MiHU iIHWKNX CTPaxoBUX 211 0 0
pe3epBiB 0
3MiHa iHWNX CTpaxoBUX pe3epsiB, BasOBa 211 0 0
CyMa 1
3MiHa YaCTKM NepecTpaxoBUKIB B iHLLNX 211 0 0
CTpaxoBuUX pe3sepBax 2
[HWIi onepauinHi goxoan 2(1)2 1,2 1,3
Hoxin Big 3MiHM BAapTOCTiI aKTUBIB, AKi 212 0 0
OLLiIHIOITbLCS 3a CNpaBeasiMBOLO BapTICTIO 1
[oxia Big nepBiCHOro BU3HaAHHA BionoriyHux 212 0 0
AKTUBIB i CiZIbCbKOroCrnoAapcbKol NPOAYyKLil 2
[oxia Bi4 BUKOPUCTaHHSA KOLWTIB, 212 0 0
BUBIJIbHEHUX Bif ONoAaTKyBaHHA 3
ALMiHICTpaTUBHI BUTpaTKH 2(1)3 (13, 7) (23,3)
BuTtpaTtun Ha 36yT 235 (8,4) (11, 10
[HWIi onepauinHi BUTpaTn 238 (440,4) (670,9)
BuTpaTu Big 3MiHM BapTOCTi aKTUBIB, SKi 218 0 0
OLLiIHIOTbhCS 3a CNpaBeasIMBOIO BapTICTIO 1
BuTpaTun Big NnepBiCHOro BU3HaAHHSA 218
BioNoriYHNMX aKTUBIB i CiNIbCbKOroCNogapCbKol > 0 0
npoaykuii
diHaHCOBMM pe3yJsibTaT Big onepauinHoi
AiANbHOCTI: 219 106 248
0

npnbyTok

361TOK 22 (o) (0)
Hoxin Big ydacTi B KaniTani 2(2)0 0 0
IHWIi dpiHaHcoBI goxoaun 282 0 0
[HWi goxoaun 224 26 27
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Joxin Big 6narofinHoi gonomMormn 254 0 0
®diHaHCOBI BUTpaTH 2(2)5 23 21
B . , , , 225
TpaTu BiA y4acTi B KaniTani 5 (0) (0)
I[HWi BUTpaTNn 287 12 14
MpnbyToK (36MTOK) Big BNAMBY iHRAALIT Ha 227 0 0
MOHEeTapHi CTaTTi 5
®diHaHCOBMM pe3ysbTaT Ao
ononaTKyBaHHSA: 229 0 0
0
npunbyToK
361ToK 2 73 (0)
, 230
BuTtpaTtu (goxig) 3 nogaTky Ha NnpubyTok 0 23 34
MpubyToK (36UTOK) Big NPUNUHEHOI 230 0 0
DiANbHOCTI Nicna onogaTKyBaHHA 5
Yuctuun cpiHaHCOBUM pe3ysbTaT: 235
0 0 12,5
MpunbyTok
361TOK 23> (s53) (13,8)
[I. CykynHunm poxing,
3a
Kon 3a aHaNnorivyHnm
CraTTA pan | 3BiTHUNA nepion
Ka | nepion | nmonepenHbO
ro poKy
1 2 3 4
. , . 240
HoouiHka (yuiHka) HeobopoTHUX aKTUBIB 0 0 0
. , , . . 240
HoouiHka (yuiHKa) piHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 5 0 0
Hakonun4yeHi KypcoBi pi3HUU 241 0 0
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YacTKa iHWOro CykyrnHoro goxoay 241 0 0
acouinoBaHUX Ta CNilbHUX NiIAMPUEMCTB 5
- - : 244
[HWW cykKynHUi goxin 5 0 0
. o . 245
I[HWWA CYKYNMHUW 0OXi4 0O ONOAATKYBaHHA 0 0 0
MopaTok Ha NpMBYTOK, NOB’'SI3aHNIN 3 IHLWUM 245 (0) (0)
CYKYMHUM LOXOL4O0M 5
y - .. 246
[HWMI CYKYNHUIA goxig nicng onogaTKyBaHHSA 0 0 0
CykynHun goxin (cyma paakis 2350, 2355 Ta 246 0 0
2460) 5
Yuctum npubyTtok (36mMTOK), WO
HaJIe)XUTb: 247 0 0
0
BJIaCHMKaAM MaTepUHCbKOI KOMMaHii
o . 247
HEKOHTPOJIbOBAHIN YacTui 5 0 0
CyKYynHUM poXifa, WO HaNeXUTb: 248
0 0
BJIaCHMKaAM MaTepUHCbKOI KOMMaHii 0
. : 248
HEKOHTPOJIbOBAHIN YacTui 0 0




[ll. EnemMeHTKN onepauinHnx BuTpaT
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3a
Kon 3a aHaNIorivYHUN
Ha3Ba cTaTTi pPAL | 3BiTHUN nepion
Ka | nepiod | nonepenHbO
ro poKy
1 2 3 4
MaTepianbHi 3aTpaTun 280 79 87
BuTpaTn Ha onnaTy npaui 220 54 53
: : , 251
BiopaxyBaHHA Ha couiasibHI 3axo4un 0 12 17
AMopTKM3auis 221 9 10
I[HWIi onepauinHi BUTpaTn 282 16 26
Pa3om 2> s 156
IV. Po3paxyHOK NoKa3HMKiB NpnbyTKOBOCTI aKLin
3a
Kon 3a aHaNorivyHmM
Ha3Ba cTaTTi psaL | 3BIiTHUN n nepion
Ka nepiog | nonepegHb
Oro poky
1 2 3 4
C . . . " 260
epefHbOopiYHa KiNbKiCTb MPOCTUX aKLiin 0 - -
CkopurosaHa cepefiHbOpiYHa KislbKiCTb 260 ) i
MPOCTUX aKLin 5
YucTum npmbyTok (36MTOK) Ha 04HY NPOCTY 261 i i
aKUito 0
CkopuroBaHum 4Ynctmm npmbyTok (36nToK) Ha | 261 ) i
O4HY NPOCTY aKLito 5
265

OuneigeHan Ha ogHY NPOCTY akLito
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|. ®iHaHCOBI pe3ynbTaTH
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Kop 3a 18010
OKY L 08
3a
Kono | 3a aHanoriYHum
CraTTs PALK | 3BITHUN nepion
a nepion nonepeaHbo
ro poKy
1 2 3 4
L|I/|C?I'I/II/I noxig Big peanisauii npoaykuii (Toeapis, 2000 | 885,7 767
pobiT, nocnyr)
YucTi 3apobneHi cTpaxoBi npemii 2010 |0 0
Mpemil nignucaHi, BanoBa cymMa 2018 | 0 0
Mpemil, nepenaHi y nepectpaxyBaHHS 2019 1 (0) (0)
3MiHa pe3epBy He3apobneHnx Npemin, BasoBa 2020 0 0
cyma
3MiHa 4YacTKun HepeCTE)aXOBMKIB y pe3epsi 2014 | 0 0
He3apobneHnx npemin
C06.IBapTICTb peanizoBaHoOl NpoAyKLuil (ToBapis, 2050 | (345.4) (343,1)
pobiT, mocnyr)
YucTi NnoHeceHi 36UTKKM 3a CTPaxoBMMU 2070 (0) (0)
BUNaTamMmn
Banosui:
2090 | 332,9 324,1
MpunbyToK
36uTok 2095 | (0) (0)
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Hoxin (BuTpaTwn) Bifg 3MiHM Y pe3epBax

) 2105 | 0 0

[OBroCTPOKOBUX 3000B’A3aHb
Joxig, (.BVITpaTVI) Bif 3MiHWM IHWKNX CTPaxoBMX 2110 | 0 0
pe3epsiB
3MiHa iHWKWX CTpaxoBMX pe3epsis, BaJsloBa CyMa 2111 | 0 0
3MiHa 4YaCTKM NepecTpaxoBUKIB B iHLLINX 2112 | 0 0
CTPaxoBuUx pesepsax
IHWIi onepauinHi goxoawn 2120 |/ 1,4 1,2
Hoxin Big 3MiHM BapTOCTi aKTUBIB, AKi 2121 0 0
OLIHIOITbCS 3a CrpaBea/IMBOIO BAPTICTIO
Hoxig Bia NnepBiCHOro BM3HaHHA 6ionorivyHmnx 2122 | 0 0
AKTUBIB i CiNIbCbKOrOoCNoAapCcbKoi NpoayKLil
[oxin BiA BUKOPUCTaHHA KOWTIB, BUBIJIbHEHUX Bif 2123 | 0 0
onoAaTKyBaHHS
AOMiHICTpaTUBHI BUTpaTKH 2130 | ( 15,8) (13, 7)
BuTpaTtu Ha 30yT 2150 | (9,6) (8,4)
[HWi onepauinHi BUTpaTK 2180 (526,8) |(440,4)
BuTpaTu Big 3MiHM BapTOCTi akTUBIB, fAKi 5181 | 0 0
OLHIOTbCS 3a CNpaBea/IMBOIO BAPTICTIO
BuTpaTwn Big nepBiCHOro BU3HaHHA BionorivyHmxX 2182 0 0
aKTMBIB i Ci/IbCbKOrOCNOAaPCbLKOT NPOAYKLii
®diHaHCOBUW pe3ynbTaT Bif onepauinHoi
AisNbHOCTI: 2190 | 112 106

npubyToK

36uToK 2195 | (0) (0)
Hoxig Big y4acTi B KaniTani 2200 | 0 0
IHWi chiHaHCoOBI goxoaun 2220 |0 0
[HWi goxoan 2240 | 29 26
Joxin Big 6narofinHoi gornomoru 2241 | 0 0
®iHaHCOoBI BUTpPaTKn 2250 | (30) (23)
BTpaTu Big y4acTi B Kanitasni 2255 (0) (0)
[HWi BUTpaTK 2270 | (17) (12)
MpunbyToK (36UTOK) BiZ BNAMBY iHPAALIT Ha 227510 0
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MOHEeTapHi CTaTTi
diHaHCOBUI pe3yNnbTaT A0 ONOAATKYBaHHS:
2290 | O 0
npubyToK
36UTOK 2295 | ( 89) (73)
BuTtpaTn (goxia) 3 nogatky Ha NpnbyTok 2300 | (29) (23)
MpunbyToK (36MTOK) BiA NPUNMNHEHOT AiSNbHOCTI
. 2305 | 0 0
nicns onogaTKyBaHHSA
Yuctum piHaHCOBUW pe3ysibTaT:
2350 | 0 0
MpunbyToK
36uTOK 2355 | 14,9 (15,3)
II. CykynHuinn poxin
3a
Kog | 3a aHanoriYyHumn
CraTTA pAOK | 3BiTHUM | nepiof
a nepiog nonepeaHboOr
0 POKYy
1 2 3 4
HoouiHka (yuiHKa) HeobOpPOTHUX aKTUBIB 2400 | 0 0
HoouiHka (yuiHKa) piHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB 2405 |0 0
Hakonn4yeHri KypcoBi pi3HuUi 2410 | O 0
YacTKa iHWOoro CyKyrnHoro Aoxoay acouinoBaHux 2415 | 0 0
Ta CNiNbHUX NIANPUEMCTB
[HWWY CYKYNHUI JoXiA 2445 | 0 0
[HWMN cykynHUW goxin oo onogaTKyBaHHS 2450 | 0 0
MopaTok Ha NpMbyTOK, NOB'A3aHUN 3 IHWNM 2455 (0) (0)
CYKYMHUM OOXO0A40M
[HWN CYKYNHUIM JOXi4 Micas onofaTKyBaHHSA 2460 | O 0
CykynHum goxig (cyma pagkis 2350, 2355 Ta 2465 | 0 0
2460)
YucTtum npnbyTok (36UTOK), WO HANEXNTb:
2470 | 0 0
BJITAaCHMKaM MaTepPUHCbKOI KOMMaHil
HEKOHTPOJIbOBaHIN YacTui 2475 |0 0
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CyKynHMM ooxifa, Wwo HanexxunTb:

BJlaCHUKaM MaTepPUHCbKOI KOMNaHil

2480

HEKOHTPO/IbOBAHIN YacTu,i

2485
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[ll. EneMeHTU onepauinHux BuTpaT

3a
Kog | 3a aHanoriYHumn
Ha3Ba cTaTTi pAOK | 3BiTHMW | nepioq
a nepiog nornepeaHboOr
0 POKYy
1 2 3 4
MaTepianbHi 3aTpaTun 2500 | 82 79
BuTpaTn Ha onnaTy npaui 2505 | 78 54
BiopaxyBaHHS Ha couiasibHi 3axoaun 2510 | 16 12
AmMopTun3auis 2515 | 11 9
[HWi onepauinHi BUTpaTK 2520 | 23 16
Pasom 2550 | 215 145
IV. PO3paxyHOK MOKa3HMKIB NMpUBYTKOBOCTI aKLil
3a
Kog | 3a aHaNori4YHmnmn
Ha3Ba cTaTTi pPAOK | 3BITHUN nepios
a nepiopg nonepeaHboO
ro pokKy
1 2 3 4
CepefHboOpidHa KiNbKiCTb NPOCTUX aKLii 2600 | - -
CkopurosaHa cepeHbOpiYHa KiJIbKiCTb NPOCTUX 2605 | - i
aKLin
YucTtum npnbyTok (36MTOK) Ha 0gHY NPOCTY akuito | 2610 | - -
CkopuroBaHum 4nctuimm npnbyTtok (36MToK) Ha 2615 | - i
OLHY NPOCTY aKLuito
OuneineHan Ha ogHy NPOCTY akLUito 2650 | - -
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I. ®inaHCOoBi pe3y/bTaTy
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Kopg 3a | 1801008
AKY [
3a
Kop N aHa/IoTiYHU
3a 3BiTHUU o .
CrarTs pAAK . Y mepiof,
nepioz;
a TrornepesHbO
r0 POKY
1 2 3 4
Yucrtuit foxiz Bz peasnisariii npoaykii (ToBapis, pooir, 2000 669,9 885,7
TIOCJIYT)
YucTi 3apobiieHi cTpaxoBi npemii 2010 0 0
[Ipemii mifnyvcaHi, BajioBa cyma 2011 0 0
[Tpemii, nepesaHi y nepectpaxyBaHHs 2012 (0) (0)
3MiHa pe3epBy He3apo0OyieHHX TIpeMil, BajioBa CyMa 2013 0 0
3M1Ha} 'UaCTKH MepecTpaxoBUKiB y pesepsi He3apo0JieHnx 2014 0 0
TipeMii
CobiBapTicTh peastizoBaHOi TIPOAYKIIii (TOBapiB, pooiT, 2050 (247.2) (345,4)
TOCyT)
Yucri moHeceHi 30MTKH 3a CTPaXxOBUMM BUIL/IaTaMH 2070 (0) (0)
BasioBuii:
2090 289,5 332,9
[TpubyTok
36UTOK 2095 (0) (0)
Hoxin (BUTpaTH) Bifi 3MiHU y pe3epBaXx [JOB[OCTPOKOBUX
) 2105 0 0
3000B’s13aHb
Hoxiz (BUTpaTH) Bij 3MiHM IHIIKMX CTPAaXOBHX pe3epBiB 2110 0 0
3MiHa iHIIMX CTPaXxOBUX pe3epBiB, BajJioBa CyMa 2111 0 0
3MiHa yaCTKM MepecTpPaxoBHKiB B iHIIMX CTPAXOBUX 2112 0 0
pesepBax
[HIi onepauiviHi Joxoau 2120 2,3 1,4
Hoxiz BiJ 3MiHMA BapTOCTi aKTUBIB, SIKi OLIIHIOKOTHCS 3a 2121 0 0
CrpaBe/IMBOIO BapTiCTO
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Ioxip Biz mepBicHOTr0 BU3HaHHS 0i0/IOTIYHUX aKTHBIB i

: - 2122 0 0
Ci/TbCBKOr0CIOJapChKOT MPOAYKLIiT
Joxiz Biy BAKOPUCTaHHS KOLUTIB, BUBI/IbHEHUX BiJ 2123 0 0
OI0/laTKyBaHHS
AMiHiCTpaTUBHI BUTpaTH 2130 (21) (13,7)
BuTtpartu Ha 30yT 2150 (22) (8,4)
IHLIi onepariiiHi BUTpaTH 2180 (543) (440,4)
Burparu BiJ 3MiHU BapTOCTi aKTUBIB, sIKi OLIIHIOIOTBCS 3a 2181 0 0
CIpaBe/IJINBOIO BapTiCTO
BuTtpatu Biz mepBicHOro Bu3HaHHS 0i0/IOTiUHMX aKTHUBIB i 2182 0 0
CIJIbCBKOTOCMOAAPCHKOI MPOAYKLIiT
®diHaHCcOBHH pe3y/1bTaT Bijj onepaliiHoi Jisi/IbHOCTI:
2190 76 106
npruOyTOK
30UTOK 2195 (0) (0)
Ioxin Bif yuacti B Kartitasti 2200 0 0
IHii (inaHCoBi JoX0AM 2220 0 0
[HImi goxomu 2240 14 26
Ioxin Big 61arofiiiHOI JOTIOMOTH 2241 0 0
diHaHCOBI BUTpaTH 2250 39) (23)
Brparu Bij yuacTi B Kamitasi 2255 (0) (0)
[HI1i BUTpATH 2270 (11) (12)
HpH6yT0K (36uTOK) Bifi BIIMBY iHQUIALIT HA MOHeTapHi 2975 0 0
CTaTTIi
®diHaHCOBH pe3y/bTaT /|0 ONOJaTKyBaHHSA:
2290 0 0
npubyTOK
30HTOK 2295 (0) (0)
BuTtparu (foxiz) 3 mojatky Ha mpuOyTOK 2300 0 0
[TpubyTOK (30MTOK) Bi/l IPUITUHEHOT [[isTBHOCTI TTiC/Is 2305 0 0
OM0/laTKyBaHHS
Yuctuii piHaHCOBUH pe3y/bTaT:
2350 - -
[TpubyTok
36uTOK 2355 (121,9) (14,9)




II. CykynHu foxif
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3a
Koz N aHaJIOriyHu
3a 3BiTHUU o .
Crarts pAAK . Y miepiof,
nepiog,
a roriepeiHbLO
rO POKY
1 2 3 4
Moorinka (yijiHka) HeOOOPOTHUX aKTHBIB 2400
Hoouizka (yuiHka) (piHaHCOBUX iHCTPYMEHTIB 2405 0 0
HakonuvueHi KypcoBi pi3HMLIi 2410 0 0
YacTKa iHII0ro CyKyIrnHOro JOX0Z4y acoLiMOBaHUX Ta 2415 0 0
CIIJIBHUX MiATIPUEMCTB
[HIIMI CYyKYTTHUM 10Xiz 2445 0 0
[HIIMM CyKynHUM JOXiJ [0 ONOAATKyBaHHS 2450
IMTogaTok Ha MPUOYTOK, MOB’I3aHUM 3 iHIIUM CYKYITHUM 2455 (0) (0)
JI0X0ZI0M
[HImMY CyKynHuYM AOXIiA MiC/s ONoJaTKyBaHHS 2460
CykynHuit foxif (cyma psagkis 2350, 2355 ta 2460) 2465
YucTuii npudyToK (30MTOK), [0 HA/IEKUTh:
2470 0 0
BJIaCHUKAM MaTepPHUHCHKOI KOMIIaHil
HEKOHTPOJIbOBaHIN YacTLii 2475 0 0
CyKynHuUM I0Xifi, 10 HA/Ie)KUTh:
2480 0 0
B/IACHUKaM MaTepUHChKOI KOMMaHii
HEeKOHTPOJIbOBaHil yacTiii 2485 0 0




III. EnemenTH onepauiliHUX BUTpPaT
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3a
Koz N aHaJIOriyHu
. 3a 3BiTHUU o .
Hasga cratTi psiiK . i mepiof
nepiog,
a roriepeiHbLO
rO POKY
1 2 3 4
MarepianbHi 3aTpati 2500 80 82
Butparu Ha oruiaTy rpani 2505 82 78
BigpaxyBaHHs Ha coLjiasibHi 3aX04u 2510 16 16
AmopTu3arjist 2515 11 11
IHLIi onepariiiHi BUTpaTH 2520 25 23
Pazom 2550 224 215
IV. Po3paxyHOK MOKa3HUKIB PUOYTKOBOCTI aKIlik
3a
Koz S aHaJIoTiuyHUN
. 3a 3BiTHUU .
Hasga cratTi pSiIK . nepiog
nepiof,
a roriepeiHLOr0
POKY
1 2 3 4
CepeHbOpiUHA Ki/IbKICTh TTPOCTUX aKLIIM 2600 - -
CkopuroBaHa cepeIHbOPiUHa KiJIbKiCTb TPOCTUX aKLIii 2605 - -
Yucruii npubyTOK (30MTOK) Ha OJHY TTPOCTY aKI[if0 2610 - -
CKOpUTroBaHUM UMCTHI MPUOYTOK (30UTOK) Ha OHY 2615 i i
TIPOCTY aKLIito
JuBigeHay Ha OAHY MPOCTY aKIito 2650 - -
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Honpatok b

Ilepesik Ta XapaKTepHCTHKA OpraHi3aniiHO-IpaBoBUX (opM

roCro/JaproBaHHA

OpeaHizayitiHo-
npasosi popma
20CN00aprOBAaHHS

Xapakmepucmuka opaaHizayitiHo-npasogoi ¢popmu 20cnodapro8aHHs

1. IndugidyanbHe nionpuemcmso

1. TIpuBaTHUM
MiAnpreMeLb

HismeHicTh (izuuHOi 0cOOM, 3aCHOBaHa Ha 11 0COOMCTil BTaCHOCTI Ta
BUKJIIOUHO ii ripaiii 6e3 ripaBa HaiiMy pob0YO0i CHITH.

2. YHimapHi nionpuemcmea

2. IlpuBaTtHe

[TigrpreMcTBO, 1110 /i€ Ha OCHOBI TTPUBATHOI BJIACHOCTi ofjHOT0 abo

T ANPUEMCTBO KiJTbKOX TPOMa/isiH, iHO3eMILiB, 0cib 6e3 rpomMa/iTHCTBA.
3. CenstHCBKe ITigripremcTBO, 3aCHOBaHE Ha BJIACHOCTI Ta MpaLji FpOMaJisH YKpaiHu —
rOCIOAapCTBO YJIeHiB OJHi€l CiM’1, 3 MeTOr BUPOOHUIITBA, TepepoOKy Ta peastizariii

TOBAPHOI CiJIbCBKOTOCMOaPChKOT TIPOAYKLIii.

4. JepkaBHe

[TigrnpuemcTBO, 3aCHOBaHe Ha 3arajabHO/iep>KaBHil BIaCHOCTI.

i ATTPUEMCTBO

5. KomyHnanbHe [TignpreMcTBO, 3aCHOBaHe HAa KOMYHaJIbHIW BJIACHOCTI TepUTOpiaabHOI
i ATTPUEMCTBO rpoMajiu.

6. OpenpiHe [TiznpuemcTBO, CTBOPEHe OpeHJapeM Ha OCHOBi OpeH/IU LIiTiCHOTO
MiJIIPUEMCTBO MaMHOBOT'0 KOMIIJIEKCY iCHYIOUOTO ZIep>KaBHOTO ab0 KOMYHa/IbHOT'O

TMiNPUEMCTBA, U4 MAalHOBOTO KOMIUIEKCY BUPOOHUUOTO CTPYKTYPHOTO
MiIpO3Ai1y L[bOro MiANPUEMCTBA 3 METOIO 3/iIMCHEHHS MiNPUEMHULIBKOI
JisITTBHOCTI.

3. KopnopamugHi nionpuemcmea

7. [lignpuemcTBa 3

[TigripuemMcTBO, B CTaTyTHOMY (DOH/Ii SIKOTO He MeHIII SIK [IeCsiTh BiJICOTKIB

1HO3eMHHUMU CTaHOBUTH iHO3€MHa iHBEeCTHIIiS.

IHBeCTHULIISIMU

8. 'ocriopgapubki [TigmpuemcTBa, abo iHmi cy6’eKTH roCrojaproBaHHs1, CTBOPEeHHI
TOBapUCTBA IOPUANUHUMH 0cobaMu Ta/abo rpoMa/iTHaMH IIIJITXOM 00’ €[HaHHS 1X

MalHa i y4acTi B miATPUEMHULIBKIN [is/TbHOCTI TOBAPUCTBA 3 METOH)
oJiep>kaHHsI IpUOYTKY. BOHM MOiNsSIFOTCS Ha: aKiLioOHepHi TOBapHCTBa,
TOB, T3/1B, MoBHI TOBapUCTBa, KOMaHJWUTHI TOBAPUCTBA.

8.1. AKuioHepHe
TOBapUCTBO

[TignpueMcTBO, sIKe Ma€ CTaTyTHUM (OH/, MO/i/IeHNI Ha BU3HAUEHY
Ki/IbKiCTB aKiiiii piBHOT HOMiHa/IbHOI BaPTOCTI i aK1[ioOHepH BiMOBiZAt0Th
3a 3000B’s13aHHSAMY TOBAapUCTBA Ti/TbKU B MeXKaX HaJIeKHUX IM aKIil.
[ToginsroTecA Ha:

BiIKPUTI, aKLjii AKOI0 MOKYTb PO3IIOBCIO/)KYBaTUCA LLIIIXOM BiIKPUTOI
MiANKACKY Ta KyMiBai-mpoAaxy Ha 6ipkax. AKLioHepH BiIKpUTOro
TOBApUCTBA MOXKYTh BiZluyBaTH HaJIeXKHi 1M aKiii 6e3 3roau iHIINX
aKL[iOHepiB Ta TOBAapUCTBA.

3aKpwuTi, akijil SKOro PO3MOBCHKYIOTHCS Mi’K 3aCHOBHHUKaMH, abo cepef
3a3/jazieriib BU3HAUeHOro KoJia 0Cib, i He MOXKYTb PO3MOBCHO/IKYBATHCS
IIUIIXOM ITi IITUCKHY, KYITyBaTHCS Ta MPO/IaBaTHUCs Ha OipiKi.

8.2. ToBapucTBO 3
0OMeKeHOI0
Bi/INOBIJa/TbHICTIO

[TignpueMcTBO, 1110 Ma€ CTaTyTHUN (DOHJ, TIOJi/IEHUM Ha YaCTKH, PO3Mip
SAKWX BU3HAUAETHCS YCTAHOBUMMMU JOKYMEHTaMH, i Hece BiNOBija/IbHICTh
3a CBOIMU 3000B’sI3aHHSIMU TiJIbKA CBOIM MallHOM. Y UaCHUKHU TOBApUCTBa,
sIKi TIOBHICTIO CTUIATH/IU CBOI BK/Ia/IH, HECYTh PU3UK 30UTKIB, OB’ I3aHUI 3
JISUIBHICTIO TOBApUCTBA, Y MeXKaxX CBOIX BKJIAJiB.
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8.3. ToBapucrtso 3

[TianpueMcTBO, CTaTyTHUI (POHJ SKOTO MOAi/IeHNH Ha YaCTKA BU3HAUEeHUX

J10/1aTKOBOIO YCTaHOBYMMU JJOKYMEHTaMH PO3MIipiB, i sIKe Hece BiZiMOBiJa/IbHICTh 3a

BiJINOBiJa/IbHICTIO | CBOIMU 3000B’sI3aHHSAMH BIaCHUM MaliHOM, a B pa3i HOro HeZIoCTaTHOCTI
YYaCHUKH LIbOI'0 TOBapUCTBA HECYTh J0JAaTKOBY COJIiJapHY
Bi/INOBIJa/IbHICTE Y BU3HAUEHOMY YCTaHOBUMMU JOKYMEHTaMU OJHAKOBO
KPAaTHOMY PO3Mipi [10 BK/Ia/ly KOJKHOTO 3 YYaCHUKIB.

8.4. [loBHe [TignpuremcTBO, BCi yUaCHUKHU SKOT0, BiZTIOBIJHO [0 YK/IaJAEHOT0 MiXK

TOBapUCTBO HUMHU JI0TOBOPY, 34iMCHIOIOTh MiANIPUEMHULIbKY Jisi/IbHICTD Bif iMeHi

TOBApUCTBA I HECYTh JOJAaTKOBY COJIiJAPHY BiTOBIJa/JbHICTD 3a
3000B’s13aHHSIMY TOBAapPUCTBA YCiM CBOIM MalHOM.

8.5. KomangutHe
TOBapUCTBO

[TizmpreMCTBO, B IKOMY OZIMH a00 /IeKi/lbKa YYaCHUKIB 3/1iiCHIOIOTE Bif
iMeHi TOBapuCTBa MiJJIPUEMHULIBKY JisS/IbHICTb, i HECYTh 3a MOr0
3000B’sI3aHHSIMU JI0/IaTKOBY COJTiIapHY BiZNOBiaIbHICTD YCiM CBOIM
MaifHOM, Ha siKe 3a 3aKOHOM MO)Ke OyTH HaK/Ia/leHO CTSTHEHHs, a
YYaCHUKY TIPUCYTHI B Jis/IbHOCTI TOBAPUCTBA JIMLLIe CBOIMU BK/1alaMH.




Honatok B

3anexHo Bi PyFKIIOHANEHOT CNPAMOBAHOCTI

CaHANiHHUX 38X0AIB

m

Mapketun- || AFmixpusosa || Bupobnumil Me- || Ynpasninus ne-
' TOBA iHpecTHIliHina || HEMKMCHT HCILIA- PCOHANOM He-
; NoNiTHKA TOCOPOMOXHOTO || mpaTocnpoMox-
MOJMITHKA NiZOPHEMCTBA HOPO THPHEMC-
THNOBI AHTHKPH30B1 3aX0/tH
i W e ¥ ¥ +

-pmoninmen- || - mepenmycrxa || - YAOCKOHANEHHA || - MIATHOCTHKA

A 36yTy npas Bnac- || YOPAaBMIHHA BH- || CHCTOMH

npoxyKuii HOCTI poburdnM  a6o || ympasminHs,

(pobit, mo- || - mpummen- TOproBebHo- - 3HANI3 34aTHOC-

. TEXHONOITIAAM Ti  Nepcomamy
cIyr); H1 abo BA- MPOLECOM, EO iRHOBAMIH;

* MR R- XiA 3 peail- || .ayiga Texnono- | | - panionanisauis

HA  KOHKY- 30BYBAHHX riysoi oOcHOBA || Kkamposoi nosi-

PEHTOCHpO- iuBecTHLlif- || sHpoGmMuTEa (B || THKM 3a paxy-

MOXKHOCTI HUX Tpoek- || TopriBni — 3a- || HOK BHYTpIGIHIX

NiAOpHEMC- TiB KymiBm Ta op- nepemMiimeHs

TBa 3 acop- rawisagii mpo- || a6o mouryky Ta

THMERTY, IOAXy TOBapiB); SATyueHHA He-

LiH T2 AKOC- - yRockoranelis || obxinix axi-

: BCOPTHMERTY BULIB 3i CTOpO-
= R mpomyKuil; HH;

i -BNPOBAKEHHS | | - HETpamsuiiini
IHHOBAIAHHX NIAXOMH [0
pitleHs A0 Tex- || NiABHMIIEHHA
HOJIOTTJHOrO edeETHRHOCTI
npolecy YNPaRJiHHS

3arajibHa XapaKTepUuCTHUKa aHTUKPU30BOI'0 IHCTPYMEeHTapito

TiAIPUEMCTBA
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Hopatoxk I’

BiHHMLIBKW HaLliOHAa/TbHUM TEXHIUHUW YHIBEPCUTET
dakynbTeT MeHePKMEHTY Ta iHhopMarliiiHo1 be3rneku
Kadeapa nigmpueMHULITBA, JIOTICTUKU Ta MEHEPKMEHTY

ITFOCTPATUBHII MATEPIAJI
n0 6akanmaBpchKoi KBasiikatjitiHoi pobotu
Ha TeMy:

YITPABJ/IIHHA ITIATITPUEMCTBOM B KPU30BUX YMOBAX

(HA ITPUKJIAAI ITPUBATHOTI'O IIIAITPUEMCTBA
«XJITBO3AXUCT»)

BukoHaB: cTyieHT 4 Kypcy, rpymnu [13-2063
CIeLiaJIbHOCTI 076 [TiATIprEMHULITBO,
TOPTiB/IsA Ta Oip’KOBa HisIBHICTD

Bosmoruen [1.B.

KepiBHuK: f.e.H., npod. kad. I[TJIM
bokogels B.B.

Binnauis-2024
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Tabmurmr 1 — TlopiBHsIBHA XapakTepHUCTHKA Mojefied TPOrHO3yBaHHS

GaHKpyTCTBa ITi/[ITPUEMCTBA

Mopgenb

[TepeBaru Heponiku

Mogens Tadnepa

BinbiicTh 06CcTeXXeHUX OOP>KHUKIB Oy/M BU3HaHI

(iHaHCOBO cTiliKMMHU. OTprMaHi NpOrHO3U

Hea/leKBaTHI, OCKU/IbKY JOCATTU KPUTUYHOT'O

(HeraTMBHOIO) piBHSI NPAaKTUYHO HEMO>K/IUBO.
Mopens Jlica

[TpocToTa po3paxyHKy, MOX/IMBiCTb
3aCTOCyBaHHs P NIPOBe/IeHHI
30BHIILIHBOrO iarHOCTUYHOT'O aHaIi3y.

3MiHHI BeJIMYMHY BU3HAUAIOTLCA 3a
JIlaHUMHU Oaj1aHCy, 1110 103BOJISIE HeapnekBaTHICTb 0Ziep>KyBaHUX IMPOTHO3iB /1
BUKOPHCTOBYBATH nignpueMctB. Hemae ranyseBoi audepeHiiiarii
MOZeJlb [i/1s1 30BHILIIHBOIO eKCIpec-aHali3yl. iHTerpaabHOro noKas3HUKa.

Mogens AnbTMaHa

3MiHHI MozieTi BiloOparkaroTh pi3Hi
acCIieKTH [isyIbHOCTI IiTIPUEMCTBA, Hewmae 06:iky ramy3eBoi Ta perioHanbHOI

MO>K/TUBO /IMHAMiuHe IMPOrHO3yBaHHS 3MiH| crielfudiky GpyHKLiOHyBaHHS Cy0’€KTiB €eKOHOMIKH.
¢biHaHcoBoi cTabibHOCTI

Mopens 3aryesoi O.I1.

MeTo/1Ka He/[0CTaTHBO AobOpe ornucaHa, He HajlaHa
TeXHiKa po3paxyHKy KoediljieHTiB. IcHye
HeoOXiHICTD 3a/TyueHHs JaHUX PO KoedillieHT

' 3aBaHTa)KEHHS 3a TNOIepe/iHi nepioju.

Mopenb CripiHreiita

Mogeib BUKOPHUCTOBYE B IKOCTI 3MiHHUX
BeJIMUMH IIiCTh (PiHAHCOBUX MOKA3HUKIB,
JI1s1 IKUX BU3HaueHi HOpMaTHBHI 3HaueHHs

Hemae rany3eBoi Ta perioHa/ibHOI AudepeHiiariii.
MIiX 3MiHHUMU CIIOCTEPIraeTbCs JOCUTh BUCOKA
KOpeJIsALIisl.

Mogesib 110Ka3ye JOCTaTHiM piBeHb
Ha/[iIMHOCTI TIPOTHO3Y
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Tabmuisg 2— AHajti3 OCHOBHHX TIOKa3HHUKIB (hiHaHCOBO-TOCIIOapChKOI

nisimbHOCTI TTIT «X1i603axucT» 3a 2021-2023 pp.

Poku BAjZ;OHJJIIIg;I::, (+/) Tewmm nipupocrty, %
e H(;E??;II{H ’ 2022p. | 2023p. | 2022p. | 2023P:
2021 2022 2023 six 2021|siz 2022 miz 2021 Big 2022 p.
1 2 3 415 6 7 8 9
Yuctut 1oxiz
Biz peasi3zariii
1 | mpogyxkuii 767 885,7 669,9 118,7 | -216,4 15,5 -24.4
(ToBapis,
po0iT, mocyr)
THi
2 | omepalliiiHi 1,2 1,4 2,3 0,2 0,9 16,7 64,3
JIOX01
CobiBapTicTh
peasi3oBaHoi
3 | npoaykuii 343,1 345,4 247,2 2,3 -98,2 0,7 -28,4
(ToBapis,
pobit, mocyr)
TH1mi
4 | onepariitiHi 440,4 526,8 546,9 86,4 20,1 19,6 3,8
BUTpPAaTH
Yuctuit
5 | mpubyTok -15,3 14,9 -121,9 30,2 | -136,8 | 197,4 -718,1
(36uTOK)




Tabsuis 3- ani mpo ITIT «X1i6o3axucT»
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Crao O6csr IIutoma Temn PuHkoBa yacTtka,% BinHocHa
peani3aui'1', Bara,% 3pOCTaHH Xnioosaxuct | E Je JIbBEUC PHHKOBa
TUC.TPH sl pUHKY yacTka,%
1. Aepo3osibHa 06po6Ka
420 32 12 21,4 19,2 1,11
2. I'azanjis nmycrux
) 340 27 7 19,8 18,3 1,08
MpUMillleHb
3. I'azarjisi 3epHa 350 28 10 12,8 12,9 0,99
4. T'azanisi mpUMilljeHb 110 13 8 5,2 5,6 0,93

Bucoka KOHKYpeHTOCTIPOMO>XKHiCTh(peHTabe/nbHiCTb) Husbka

Bucokuii > Bucoka
A 422 3ipku 3HaKU MTUTaHHSI A
OM (BaXKI AiTn) y
S x
O :
9 =
z o 1. £
= 3pinicmb 3pocmanHa ~ 3xio =
= — | =
9,5 CrIT1I1 CI'TI2 ]
S () S
:‘ [liiini KopoBu \_/ Cobaku £
s =
5 3pjricmb
=

v \4
-3 \Cxopgbﬂ Byftymms
—_—
CI'TI

Husbkuil CI'TI3 -
2 1 0 Husbka
Bucoka < »  Husbka

BigHoCHa yacTka pUHKY

PucyHok 2 - Marpuus BKI
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Metou npocyBaHHs

mMartepiajiiB Ha PUHOK

D T~
BukopucranHs cucTeMu
Bukopucrannas

3HWKOK [I/1s1 HOCTiMHUX

Opranisayisi JunepceKoi icHyro4Oi o
. . . . Ta MaclITabHUX KITEHTIB
30yTOBOI Mepexi B 36yTOBOI Mepexi
YkpaiHi

v
OpraHisalisi pery/isipHAx CcemiHapiB /s

JWsiepiB MiANpUEMCTBA

PrcyHok 3 — MeToau poCyBaHHS POC/IMHHO3aXHUCHUX 3aC00iB Ha pUHOK



MapkeTuHrose
JIOCJTiIPKEHHST HOBUX
PHHKIB

Networking asst
BeJIeHHSI B MerKax
30BHIIIIHLOEKOHOMiU-
HOI Jis/IbHOCTI

CureMa yripaBJ/iiHHSA
s Ha TTT
«Xnibo3axucT»

OTpaLfOBaHHs HeOOXiHO]]

iHopmauii o0
KOHKYPEHTIB

SWOQOT-anarni3

dopMyBaHHA
CTPYKTYPHOT'O

MiIpo3 i1y
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PucyHok 4 — OCcHOBHI 3aX0/jy1 yOCKOHa/IEHHSI CUCTeMHU YIIPaBJIiHHA 3a LJIAM I1pU

3ilICHeHHi 30BHIIIIHbOEKOHOMIUHOI Iisi/IbHOCTI Ha

IIT «Xmibo3axucT»
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Hopatok [1

[TPOTOKOJI ITEPEBIPKY KBAJII®IKALIIMHOI POEOTU HA HASIBHICTbD
TEKCTOBUX 3AITO3NYEHD

Ha3Ba poboTtu: YmpaB/iHHS MiJIDUEMCTBOM B KDH30BUX YMOBax (Ha MpUK/aAi
IIPUBATHOT'O TiANPUEMCTBA «X1i603aXUCT»)

Tun pobotu: BJIP

(BIIP, MKP)

[Tizpo3ain kadeapa OiANPUEMHULITBA, JIOTICTUKU Ta MEHE/DKMEHTY
(xadenpa, dhakyabTeT (IHCTUTYT), HaBYA/IbHA PYTIa)

[Toka3auku 3BiTYy nozioHocTi Unicheck
| OpuriHa/ibHICTh | 67,8% | CXOXICThb | 32,2% |

Amari3 3BiTy nogibHocTi (BiAMiTHTH MTOTPiOHE)
3arosvyeHHs, BUsiB/IeHi y poboTi, opopmsieHi KOPEKTHO i He MiCTSITh 03HaK
TJiariarty.

BusiBneni y po0oTi 3amo3dueHHsI He MalOThb O3HAaK ILIariaty, ame ix
HaJIMipHa KIJIbKICTb

BUK/IMKAE CYMHIiBM IL[0/[0 LIIHHOCTi poOOTH i BiZiICyTHOCTI camocTiHOCTi ii
aBTOpa. PoO0OTYy HampaBUTH Ha JOOTIPALIFOBAHHSI.

TiariaTy
Ta/abo B Hill MiCTATHCS HaBMMCHI CTIOTBOPEHHSI TEKCTY, ITI0 BKa3ylOTb Ha
cripobu IpUXOBYBaHHS HeJOOPOCOBICHUX 3arl03UU€eHb.

DBHHBﬂeHi y poOoTi 3aro3uueHHsI € HeJ0OPOCOBICHUMHU i MarOThb O3HAKU

Oco0a, BifmoBiZja/bHA 3a TIEPEBiPKY [Tinsgso3 T.M.

(migrmc) (npisBuLLe, iHiLiamm)

O3HalioMJ/IeHi 3 TIOBHUM 3BiTOM TOZiOHOCTI, IKMM OyB 3reHepOBaHWM CHCTEMOIO
Unicheck 100 po6oTu.

AsTop pobotu Bosoien /1.B.

(miprmc)

KepiBHHMK poboTH bokogenp B.B.
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	2 АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ПП «ХЛІБОЗАХИСТ»
	2.1 Організаційно-економічна характеристика діяльності ПП «Хлібозахист»

	3 УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КРИЗОЮ НА ПП «ХЛІБОЗАХИСТ»
	3.1 Напрямки удосконалення системи антикризового менеджменту на підприємстві
	В ході дослідження діяльності та антикризового управління підприємством ПП «Хлібозахист» було виявлено, що для налагодженої та успішної роботи підприємства важливе якісне та ефективне планування його діяльності.
	Шляхи удосконалення діяльності підприємства полягають у залученні висококваліфікованих працівників та покращенні маркетингової діяльності. Потрібно продемонструвати, що ПП «Хлібозахист» спроможне надавати якісні та стабільні послуги, тобто задовольняти потреби клієнтів.
	Для цього підприємству необхідно:
	1. Регулярно аналізувати свою діяльність;
	2. Проводити дослідження діяльності конкурентів;
	3. Впроваджувати інноваційні технології;
	4. Закуповувати необхідні матеріали за високою якістю;
	5. Підвищувати професійний рівень працівників;
	6. Впровадити ефективну систему мотивації співробітників
	Враховуючи різноманітність кризових ситуацій та варіанти їх прояву, можна використовувати різні методи антикризового менеджменту.
	Розглянемо систематизацію стратегічних методів антикризового управління.
	Диверсифікація – це розширення діяльності суб’єкта господарювання. Даний метод застосовується для того, щоб підприємство не було залежним від одного ринку.
	Диверсифікація забезпечує підприємству достатню величину прибутку, а також скорочує рівень економічного ризику, в той час як інші методи зниження ризику пов’язані зі зменшенням прибутковості діяльності. Правильне застосування методу диверсифікації надасть підприємству можливість створити нові товари та послуги з використанням сучасних технологій, розвивати додаткові напрями підприємства, які не залежать від основної діяльності, збільшити рівень оплати праці персоналу.
	Однак, занадто масштабна диверсифікація призведе до неефективного використання ресурсів підприємства. Непродумана диверсифікація у галузь, в якій підприємство не матиме впливу, може призвести до погіршення економічних показників діяльності.
	Реінжиніринг – реорганізація бізнес-процесів підприємства. В результаті реінжиніринг призводить до різкого підвищення ефективності діяльності, зниження витрат, часу обслуговування та підвищення продуктивності праці.
	Даний метод спрямований на перебудову всієї діяльності підприємства, а не на часткові зміни в сферах управління. Під час впровадження реінжинірингу можуть виникнути наступні проблеми: ідентифікація ключових бізнес-процесів, перерозподіл повноважень та управлінських процесів. Реінжиніринг потребує великих затрат часу та фінансів. В основному його застосовують при загрозі з боку конкурентів.
	Реструктуризація – це зміна форми власності, способів фінансування та керування активами, що призводить до фінансового оздоровлення та підвищення ефективності діяльності підприємства.
	Результат реструктуризації можна оцінити за такими критеріями:
	1. Прибутковість;
	2. Зростання продуктивності праці;
	3. Наявність позитивних грошових потоків;
	4. Зростання ефективності використання ресурсів.
	Злиття – це об’єднання підприємств, власники яких здійснюватимуть контроль над усіма активами. Метою злиття є досягнення вигід від об’єднання та спільний розподіл можливих ризиків.
	Ліквідація – це припинення діяльності підприємства. Зазвичай ліквідація проходить коли підприємство стає банкрутом.
	В нашому випадку ПП «Хлібозахист» отримало великий збиток в 2020 році. Якщо протягом наступного року керівник не прийме відповідні рішення, що приведуть до «оздоровляння» підприємства, то воно знову зазнає втрат та стане банкрутом, після чого відбудеться ліквідація.
	Врахувавши в ціну послуг заробітну плату, податки, транспортні витрати та технічне обслуговування можна визначити, що прогнозований чистий прибуток підприємства на кожні 7000 м2 буде становити 5600 грн.
	Також ми пропонуємо підприємству надавати додаткові товари клієнтам для забезпечення високого рівня захисту від хвороботворних вірусів, грибків та бактерій. Будуть пропонуватись наступні товари: дезінфікуючі килимки, дезінфікуючі бар’єри (автобар’єри), дезінфікуючі речовини (антисептики), пастки для вилову гризунів, таблетки для дезінфекції води та пастки для вилову комах. Розглянемо табл. 3.1 з цінами на вищеперелічені товари.
	Таблиця 3.1 – Порівняльна таблиця «Закупівля – продаж» дезінфікуючих товарів
	Назва товару
	Ціна при закупівлі
	Ціна на продаж
	Дезкилимок (0,50 * 0,65 м)
	350 грн. / шт.
	455 грн. / шт.
	Дезкилимок (1,00 * 1,00 м)
	800 грн. / шт.
	1040 грн. / шт.
	Автобар’єр (1,00 * 2,00 м)
	2150 грн. / шт.
	2580 грн. / шт.
	Спрей антисептик «АХД 2000 експрес» (250 мл)
	60 грн. / шт.
	78 грн. / шт.
	Розчин «Стериліум класік пур» для дезінфекції шкіри (500 мл)
	150 грн. / шт.
	195 грн. / шт.
	Клейка пастка «Капкан» з запахом горіха для вилову гризунів
	10 грн. / шт.
	13 грн. / шт.
	Таблетки «Акватабс» для знезараження води (60 шт.)
	950 грн.
	1140 грн.
	Липка стрічка «Bros» від харчової молі (2шт)
	35 грн.
	46 грн.
	
	З даної таблиці ми бачимо, що товари будуть закуповуватись у постачальника за низькою ціною і продаватись клієнтам з націнкою в 30%. Наприклад, з продажу автобар’єра підприємство отримає прибуток в розмірі 430 грн.
	На сьогоднішній день дані товари є досить актуальними, тому будуть продаватись дуже швидко. Враховуючи це ми розрахували ціни при оптовому продажі і відобразили це у табл. 3.2.
	Таблиця 3.2 – Ціни на оптовий продаж товарів
	Назва товару
	Ціна
	Дезкилимок (0,50 * 0,65 м)
	4322 грн. / 10 шт.
	Дезкилимок (1,00 * 1,00 м)
	9880 грн. / 10 шт.
	Автобар’єр (1,00 * 2,00 м)
	24510 грн. / 10 шт.
	Спрей антисептик «АХД 2000 експрес» (250 мл)
	741 грн. / 10 шт.
	Розчин «Стериліум класік пур» для дезінфекції шкіри
	(500 мл)
	1852 грн. / 10 шт.
	Клейка пастка «Капкан» з запахом горіха для вилову гризунів
	123 грн. / 10 шт.
	Таблетки «Акватабс» для знезараження води (60 шт.)
	10830 грн. / 10 шт.
	Липка стрічка «Bros» від харчової молі (2шт)
	437 грн. / 10 шт.
	З табл. 3.2 ми побачимо, що при оптовому продажі клієнти отримають скидку 5%. Наприклад, при покупці 10 шт. розчину «Стериліум класік пур» для дезінфекції шкіри скидка буде в розмірі 98 грн.
	ВИСНОВКИ
	Метою даної бакалаврської роботи є дослідження важливості менеджменту підприємства у кризових ситуаціях, а також його удосконалення на ПП «Хлібозахист».
	У ході дослідження було розкрито поняття кризи та антикризового управління, класифікація, функції, причини виникнення кризових ситуацій, а також були досліджені праці вітчизняних та зарубіжних вчених.
	Криза – це переломний момент для підприємства. Вона характеризується певною кількістю взаємозалежних ситуацій, що підвищують ризик та складність управління підприємством.
	Антикризовий менеджмент – це організована система управління, яка направлена на оперативне виявлення ознак кризи та їх своєчасного подолання з метою забезпечення життєдіяльності підприємства .
	Аналізуючи діяльність ПП «Хлібозахист» ми визначили, що в 2019 році підприємство отримало чистий прибуток в розмірі 14,9 тис. грн. Але у 2020 році, в зв’язку з епідемією, підприємство отримало збиток в розмірі 121,9 тис. грн. На початку року було закуплено необхідні речовини для проведення дезінфекційних, дезінсекційних, дератизаційних робіт, які підприємство не змогло реалізувати.
	Ми розрахували імовірність банкрутства за моделлю Е. Альтмана та визначили, що вірогідність банкрутства невелика, однак підприємство перебуває в нестабільній ситуації.
	Крім того, було визначено ціни за надання послуг, їх зміни протягом останніх років, а також визначили, що фонд заробітної плати протягом 2020 року підвищився на 6760 грн.
	Після того, як ми проаналізували основні показники фінансово-господарської діяльності ПП «Хлібозахист» за 2021-2023 роки, ми запропонували керівництву декілька варіантів удосконалення антикризового менеджменту.
	Перший варіант пов’язаний з розширенням кола послуг. Ми пропонуємо підприємству надавати послуги з дезінфекції офісних приміщень або навчальних закладів для запобігання розповсюдження вірусу COVIDта інших вірусних хвороб.
	Другий варіант – підприємство може продавати додаткові товари клієнтам для забезпечення високого рівня захисту від хвороботворних вірусів, грибків та бактерій.
	Третій варіант – це корегування цін на послуги. Адекватне збільшення цін призведе до збільшення прибутку.
	Четвертий варіант удосконалення антикризового управління – це антикризовий менеджер. Керівник не завжди може правильно підібрати антикризову стратегію, тому такий працівник необхідний на підприємстві для налагодження ефективності та стабільності роботи підприємства під час кризи.
	Отже, на кожному підприємстві керівник або кризис-менеджер мають передбачати кризу і правильно приймати рішення, щоб отримати мінімальний негативний вплив. Необхідно проводити постійний контроль фінансового стану, моніторинг кадрової політики та досліджувати можливі прояви кризи.


