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АНОТАЦІЯ 

 

Бакалаврська кваліфікаційна робота складається з 68 сторінок формату А 4, 

на яких є 8 рисунків, 16 таблиць, список використаних джерел містить 46 

найменувань. 

Метою роботи є дослідження теоретичних аспектів та розробка 

практичних рекомендацій щодо управління витратами та запасами на прикладі 

ТОВ «Торговий дім «Агроальянс». 

У загальній частині роботи розглянуто теоретичні та методичні основи 

управління витратами та запасами на підприємстві, наведена класифікація 

витрат та запасів, обґрунтовані принципи та методи управління та їх вплив на 

забезпечення ефективного функціонування підприємства. 

В аналітичній частині роботи проаналізовано діяльність конкретного 

підприємства – ТОВ «Торговий дім «Агроальянс». Проведено аналіз основних 

показників фінансово-господарської діяльності та системи управління 

витратами та запасами на даному підприємстві. 

В рекомендаційній частині запропоновано впровадження сучасних 

технологій в процес управління витратами та запасами підприємства ТОВ 

«Торговий дім «Агроальянс» та визначено ефективність реалізації 

запропонованих заходів. 

Ключові слова: управління, запаси, витрати підприємства, методи 

управління, сучасні технології управління, ефективність. 
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ABSTRACT 

 The bachelor's qualification work consists of 68 pages of A4 format, on which 

there are 8 figures, 16 tables, the list of used sources contains 46 items. 

 The purpose of the work is to study theoretical aspects and develop practical 

recommendations for cost and inventory management on the example of Agroalliance 

Trading House LLC. 

 In the general part of the work, the theoretical and methodical foundations of 

management of costs and stocks at the enterprise are considered, the classification of 

costs and stocks, well-founded principles and methods of management and their 

influence on ensuring the effective functioning of the enterprise are given. 

 In the analytical part of the work, the activity of a specific enterprise - LLC 

"Agroalliance Trading House" was analyzed. An analysis of the main indicators of 

financial and economic activity and the cost and inventory management system at this 

enterprise was carried out. 

 In the recommendation part, the introduction of modern technologies into the 

cost and inventory management process of the Agroalliance Trading House LLC is 

proposed and the effectiveness of the implementation of the proposed measures is 

determined. 

 Key words: management, stocks, enterprise costs, management methods, modern 

management technologies, efficiency. 
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ВСТУП 

 

Актуальність цієї теми зумовлена тим, що управління витратами та 

запасами підприємства в сучасних умовах є ключовим фактором для успішного 

функціонування та підтримки конкурентоспроможності на ринку. Основною 

причиною важливості цієї теми є зростання конкуренції. Збільшення кількості 

підприємств у різних галузях та розширення глобальних ринків вимагає 

максимально ефективного використання ресурсів. Управління витратами та 

запасами дозволяє підприємствам оптимізувати витрати, забезпечувати 

ефективне виробництво та своєчасну доставку товарів на ринок. 

Другий важливий аспект – це нестабільність економічних умов і 

коливання вартості ресурсів. Ефективне управління витратами дозволяє 

підприємствам адаптуватися до змін у вартості ресурсів, зберігаючи при цьому 

конкурентоспроможність своєї продукції. Третій аспект – високий 

технологічний розвиток і впровадження інновацій. Сучасні технології, такі як 

системи автоматизації та інтелектуальні аналітичні інструменти, дозволяють 

підприємствам покращувати точність прогнозів, раціоналізувати процеси 

управління запасами та оптимізувати витрати. Аналіз даних і використання 

передових технологій стають ключовими чинниками у вдосконаленні систем 

управління ресурсами. 

Загалом, управління витратами та запасами підприємства залишається 

актуальною темою через постійні трансформації у світовій економіці, зростання 

конкуренції, впровадження новітніх технологій і необхідність сталого розвитку. 

Для вирішення цих завдань потрібне вдосконалення стратегій управління 

ресурсами та постійний аналіз змін у бізнес-середовищі, що забезпечить 

успішне функціонування та розвиток підприємства. 
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Велика кількість науковців досліджували питання, що пов’язані з 

управлінням витратами та запасами підприємства, зокрема, Кедрова Г. І., 

Партин Г. О., Піскун А. В., Круш П. В., Чубирка Г. І., Ночовна Ю. О. та інші.  

Мета бакалаврської роботи полягає у дослідженні теоретичних аспектів 

та розробці практичних рекомендацій щодо управління витратами та запасами 

на прикладі ТОВ «Торговий дім «Агроальянс». Для досягнення поставленої 

мети необхідно вирішити такі завдання: 

- описати та проаналізувати теоретичні засади управління витратами та 

запасами підприємства; 

- провести аналіз фінансово-економічного стану та діяльності ТОВ 

«Торговий дім «Агроальянс»; 

- здійснити оцінювання ефективності системи управління витратами 

підприємства ТОВ «Торговий дім «Агроальянс»; 

- провести оцінювання ефективності системи управління запасами 

підприємства ТОВ «Торговий дім «Агроальянс»; 

- розробити рекомендації щодо впровадження сучасних технологій в 

систему управління витратами та запасами ТОВ «Торговий дім «Агроальянс»; 

- визначити кінцеву ефективність впровадження запропонованих заходів 

управління запасами та витратами ТОВ «Торговий дім «Агроальянс». 

Об’єктом дослідження бакалаврської кваліфікаційної роботи є процес 

управління витратами та запасами підприємства. 

Предметом дослідження є система управління витратами та запасами 

ТОВ «Торговий дім «Агроальянс». 

З метою вирішення поставлених завдань використовувались такі наукові 

методи дослідження як системний метод (для аналізу підходів вчених до 

визначення понять «витрати» та «запаси»), методи аналізу та синтезу (при 

оцінюванні ефективності системи управління витратами та запасами 
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підприємства), метод прогнозування (для визначення рівня ефективності 

запропонованих заходів), метод групування (для процесу групування різних 

підходів до класифікації витрат).  

Інформаційну базу дослідження склали законодавчо-нормативні 

документи України, статистична інформація, фундаментальні положення та 

результати теоретичних розробок, що опубліковані у наукових роботах 

вітчизняних і зарубіжних вчених, матеріали періодичних видань та наукових 

конференцій, інформація офіційних сайтів та мережі Інтернет, фінансова 

звітність та інша інформація досліджуваного підприємства тощо. 

Практичне значення отриманих результатів. Основні теоретичні 

положення бакалаврської кваліфікаційної роботи доведено до рівня конкретних 

теоретичних і практичних висновків, пропозицій щодо створення ефективної 

системи управління витратами та запасами на прикладі ТОВ «Торговий дім 

«Агроальянс». 

Апробація результатів. Основні положення, результати, висновки та 

пропозиції бакалаврської кваліфікаційної роботи опубліковані на Міжнародній 

науково-практичній Інтернет-конференції студентів, аспірантів та молодих 

науковців «МОЛОДЬ В НАУЦІ: ДОСЛІДЖЕННЯ, ПРОБЛЕМИ, 

ПЕРСПЕКТИВИ (МН-2024)» на тему «Управління запасами як складова 

загального менеджменту підприємства» [1]. 

Структура роботи: кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел і додатків. 

Робота розміщена на 58 сторінках основного тексту, налічує 8 рисунків і 16 

таблиць. Перелік використаних джерел налічує 46 джерела. 
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РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ТА 

ЗАПАСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1 Витрати підприємства: сутність, концепції та класифікація 

 

В умовах сучасного економічного та інформаційного розвитку, успішне 

функціонування підприємств неможливе без ретельного аналізу та ефективного 

управління витратами та запасами. Зовнішні фактори, такі як ринкові зміни, 

технологічні нововведення та зростаюча конкуренція, вимагають від 

підприємств високої гнучкості та здатності адаптуватися до нових умов. 

Управління витратами стає ключовим елементом стратегічного 

планування, яке спрямоване на забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства. Важливим аспектом є гармонійне поєднання ринкових механізмів 

з ефективними внутрішніми методами управління. Підвищена конкуренція та 

швидкі технологічні зміни роблять надзвичайно актуальними дослідження та 

вдосконалення процесів управління витратами, що має значну наукову і 

практичну цінність [3]. 

Критичний аналіз різних наукових джерел підкреслює визначальну роль 

методів управління витратами у формуванні комплексної системи управління на 

підприємстві. Управління витратами розглядається як ефективний засіб 

досягнення високих економічних показників та забезпечення фінансової 

стійкості підприємства. Такий підхід акцентує увагу на важливості ретельного 

вибору та постійного вдосконалення відповідних методик управління витратами 

для досягнення найкращих результатів та оптимізації економічного потенціалу 

підприємства [4]. 

Поряд з управлінням витратами, ефективне управління запасами набуває 

особливої важливості на сучасному етапі розвитку підприємств. З огляду на 
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різноманітність виробничих і збутових процесів, оптимальні системи 

постачання та управління запасами стають ключовими елементами успішної 

стратегії підприємства. У сучасному бізнес-середовищі, де успіх визначається 

здатністю швидко реагувати на потреби клієнтів, ефективне управління 

запасами перетворюється з простої тенденції в стратегічну необхідність, 

забезпечуючи надійну та своєчасну доставку продукції споживачам [5]. 

Дослідження витрат знаходять своє відображення у працях вітчизняних 

науковців, таких як Е. Брігем, Т. Хорнгрен, З. Задорожний, Т. Костенко, Н. 

Ткаченко, Г. Чубирко та інших. Питання управління запасами і логістичний 

підхід до управління розглядаються в роботах видатних науковців, серед яких 

виділяються Л. Каніщенко, З. Живко, М. Живко, І. Живко, Д. Уотерс, В. 

Перебийніс та інші. 

Аналіз досліджень різних авторів показує, що в будь-якій діяльності 

неможливо уникнути витрат ресурсів. Розвиток ринкових відносин та 

закономірності пізнання свідчать про те, що спочатку виникають витрати 

ресурсів, а вже потім формуються результати, пов’язані з цими витратами. 

Отже, вивчення методів управління витратами та ефективного управління 

запасами стає важливим аспектом стратегічного управління підприємствами, 

спрямованого на досягнення оптимальних економічних результатів та 

підвищення конкурентоспроможності. В економічній науці існує безліч 

тлумачень сутності витрат, а відсутність узгодженого визначення ускладнює 

ефективне управління цим явищем. Різні науковці пропонують свої концепції 

щодо цієї категорії (табл. 1.1). 

Варто зазначити, що існують різні підходи до визначення витрат у 

бухгалтерському обліку, зокрема, визначення, яке міститься у П(С)БО 16 

«Витрати». Відповідно до цього стандарту, витрати - це зменшення активів або 
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збільшення зобов'язань, що призводить до відповідного зменшення власного 

капіталу підприємства [12]. 

Таблиця 1.1 – Наукові підходи до визначення витрат 

 

Ключовою складовою витрат, пов'язаних зі звичайною діяльністю 

підприємства, є сукупність собівартості реалізованих товарів, адміністративних 

витрат, витрат на збут та інших операційних витрат. Важливо враховувати, що 

вартісні витрати на певний виробничий фактор можуть значно варіюватися в 

залежності від ухвалених рішень і можуть відрізнятися на різних підприємствах 

[13]. У цьому контексті варто зазначити, що визначення витрат є складним 

завданням, яке потребує уважного підходу до методологічних аспектів 

управління ресурсами підприємства. 

Створення раціональної класифікації ґрунтується на ретельному 

визначенні конкретних ознак. Такий підхід сприяє не лише поліпшенню 

планування, обліку та аналізу витрат, але й виявленню внутрішніх 

взаємозв'язків між різними видами витрат та визначенню їхнього впливу на 
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рівень собівартості продукції та прибутковість. Основна мета розробки 

класифікації полягає в забезпеченні менеджерів компанії інформацією, 

необхідною для прийняття обґрунтованих рішень. Проаналізувавши різні 

підходи до класифікації витрат, її можна представити таким чином (рис. 1.1): 

 

Рисунок 1.1 – Класифікація витрат [14; 15; 16]. 

Управління витратами включає такі функції, як облік, аналіз і контроль 

(моніторинг), а також прогнозування, планування, організацію, координацію, 

регулювання, активізацію та стимулювання персоналу. Важливо зазначити, що 

в сучасній науковій спільноті не існує єдиного погляду на визначення сутності 

К
л
ас

и
ф

ік
ац

ія
 в

и
тр

ат
 

За кількістю випущеної 
продукції

Загальні, витрати на одиницю 
продукції

За ступенем однорідності
Прості (одноелементні), 

комплексні

За способом включення у 
собівартість продукції

Прямі, непрямі

За періодичністю виникнення 
(календарними періодами)

Поточні, одноразові, 
періодичні

За економічними елементами

Матеріальні затрати, витрати 
на оплату праці, відрахування 

на соціальні заходи, 
амортизація, інші операційні 

витрати

За видами діяльності

Витрати основної діяльності 
(операційної), фінансової 
діяльності, інвестиційної 

діяльності

Згідно з роллю у процесі 
виробництва

Виробничі, невиробничі
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поняття «управління витратами». Зокрема, управління витратами можна 

розглядати як інструмент досягнення економічних результатів діяльності 

підприємства, що включає не лише зниження витрат, але й усі аспекти 

управління [17]. В інших підходах управління витратами розглядається як 

процес встановлення цілей для досягнення оптимального рівня витрат компанії. 

Це може включати стратегічне планування, постійний моніторинг та аналіз 

витрат для забезпечення їх ефективності та відповідності стратегічним цілям 

організації [18]. 

Крім того, управління витратами може бути безперервним процесом 

обліку, аналізу, планування та контролю, результатом якого є прийняття 

управлінських рішень, спрямованих на оптимізацію та зниження витрат. 

Управління витратами підприємства – це системний підхід до взаємодії зі 

складом, структурою та системою розподілення витрат. Цей процес включає 

ведення обліку, розробку планів, проведення аналізу і встановлення контролю з 

метою ухвалення управлінських рішень, спрямованих на оптимізацію витрат 

підприємства [19]. 

Об'єктом управління витратами є витрати диверсифікованого 

підприємства. Предметом управління витратами є витрати організації, тобто їх 

формування та оптимізація [20]. Більшість сучасних методів, широко 

використовуваних у зарубіжній практиці, є досить ефективними в різних 

формах економічної діяльності. Серед них: ABC, CVP-аналіз, таргет-костинг, 

LCC-аналіз, методи VCC, абстрактне калькулювання, бенчмаркінг, кайзен-

костинг, кост-кіллінг та EVA [21, с. 108]. 

Система управління витратами представляє собою комплекс 

взаємопов'язаних елементів, методів і механізмів, які діють у рамках 

функціональних обов'язків і взаємодіють, утворюючи єдину систему. Ця 

система спрямована на об'єднання процесів постачання та використання 
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ресурсів, досягнення чітко визначених цілей і реалізацію тактичних і 

стратегічних планів. Системи управління витратами мають певні 

характеристики та перебувають під впливом різноманітних факторів, 

об'єднаних в єдиний механізм (табл. 1.2). 

Елементи систем управління витратами включають прогнозування, 

планування, нормування, організацію, калькулювання, мотивацію та 

стимулювання, облік та аналіз, регулювання та контроль. Ці елементи 

утворюють комплексний підхід до ефективного управління витратами, 

спрямований на досягнення економічної ефективності та оптимізації ресурсів 

підприємства. 

Таблиця 1.2 – Система управління витратами [22] 

 
 

Основними завданнями системи управління витратами є забезпечення 

контролю за ходом господарської діяльності підприємства. Це включає 

виявлення тенденцій зміни рівня, обсягу та структури витрат на одиницю 
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продукції та на загальний обсяг виробництва. Також система передбачає збір та 

аналіз інформації про витрати, нормування, планування витрат за елементами, 

виробничими підрозділами та видами продукції. Додатковою метою є пошук 

резервів для економії ресурсів та оптимізації витрат [23]. 

Ефективна система управління витратами повинна базуватися на 

дотриманні принципів, які визначають загальний напрямок управління 

витратами (табл. 1.3). Ці принципи виступають як орієнтири для керівництва 

під час розробки та впровадження систем управління витратами, забезпечуючи 

їх адаптацію до організаційно-економічних особливостей конкретного 

підприємства. 

 

Таблиця 1.3 – Основні принципи управління витратами підприємства [24] 
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Окрім важливості розгляду питань управління витратами на підприємствах, 

необхідно зазначити, що впровадження нових технологій та зміни у 

виробництві, зумовлені ринковою кон'юнктурою на світовому та національному 

ринках, відіграють не менш важливу роль. Ці зміни вимагають рішучих заходів 

у всіх сферах діяльності, включаючи управління запасами. 

 

1.2 Сутність запасів підприємства та методи управління ними 

 

Запаси є ключовим фактором на всіх етапах руху товарів від виробництва 

до дистрибуції. У виробничому процесі запаси допомагають зменшити 

залежність виробників від постачальників сировини. На першому етапі 

дослідження ми узагальнили різні підходи до розуміння сутності запасів, 

представлені в літературі (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 – Тлумачення поняття «запаси» підприємства 
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Управління запасами - це складний і постійний процес, що включає 

управління ресурсами, матеріалами, товарами та готовою продукцією для 

задоволення потреб виробництва та збуту. На сучасному етапі найбільш 

ефективним методом управління запасами є логістичний підхід, який часто 

розглядається як окремий напрямок управління запасами. Зокрема, В. І. 

Перебийніс визначає «логістичне управління запасами» як складову 

логістичного менеджменту, що охоплює стратегічний та операційний рівні 

управління запасами від постачання до розподілу для досягнення стратегічних 

цілей логістичного управління підприємства [30]. 

Класифікація запасів є важливим етапом для належного управління, 

враховуючи різноманітність їх природи. Залежно від призначення та причини 

формування розрізняють постійні запаси, які існують постійно, та сезонні 

запаси, які формуються протягом певних періодів. Залежно від місця 

знаходження вони поділяються на складські, виробничі та транзитні. Залежно 

від рівня наявності розрізняють нормативні та ненормативні запаси. За 

балансом запаси поділяються на балансові та позабалансові, які відображаються 

на рахунках підприємства. За наявністю на початок і кінець звітного періоду 
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запаси можуть бути початковими або кінцевими. Ліквідність визначається як 

можливість швидкого обертання запасів, тому вони можуть бути ліквідними чи 

неліквідними. За обсягом визначають вільні та обмежені запаси. За сферою 

використання поділяють на виробничі, обігові та для невиробничих цілей [31]. 

Отже, теоретичні принципи управління витратами та запасами на 

підприємстві формуються за допомогою всебічного підходу до цих 

управлінських процесів. Управління витратами націлене на досягнення 

економічного успіху та охоплює вплив на всі аспекти витрат. Система 

управління витратами, складаючись з взаємопов'язаних елементів, демонструє 

свою ефективність завдяки дотриманню принципів, таких як системний підхід, 

збереження конфіденційності інформації та акцентування уваги на стратегічних 

цілях. У контексті управління запасами визнано ключову роль, яку вони 

відіграють у забезпеченні виробництва та збуту, та логістичний підхід визнаний 

як найефективніший метод управління запасами. 

Сучасне виробництво вимагає нових підходів до вдосконалення методів 

управління підприємством, зокрема процесом виробництва та ефективністю 

використання матеріальних запасів, основних фондів, трудових і фінансових 

ресурсів. Це вдосконалення повинно призвести до зниження собівартості 

продукції, підвищення її конкурентоспроможності та зростання прибутку. 

Ці питання варто розглядати разом із завданнями підвищення якості та 

надійності продукції, збільшення обсягів її випуску, а також розробки нових 

зразків техніки. Керівники служб підприємства повинні постійно аналізувати 

результати за звітний період: оцінювати обсяги реалізації продукції, її 

собівартість, зіставляти планові витрати з фактичними результатами, визначати 

ефективність роботи окремих підрозділів і планувати діяльність на наступний 

період. 

У зв’язку з цим керівнику недостатньо бути лише здібним організатором і 
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мати добрі знання з економіки, технології виробництва та фінансів. Він повинен 

володіти ефективним «інструментарієм» для управління фінансово-

господарською діяльністю підприємства. Таким інструментарієм є розроблений 

професіоналами пакет нормативних документів, що включає норми виробітку, 

норми витрат сировини та матеріалів на одиницю продукції, норми 

використання устаткування, запасів, обігових коштів тощо. 

Для автоматизації роботи на основі цих документів створюються 

спеціалізовані програмні комплекси, які дозволяють оперативно оцінювати 

ефективність виробничо-господарських і фінансових служб. Вони також 

надають можливість формувати і оновлювати нормативну базу відповідно до 

потреб виробництва. 

Наявність нормативних методик і програмних комплексів дозволила б 

значно знизити витрати на впровадження сучасних методів управління 

промисловим виробництвом. В цю систему органічно вписуються норми 

запасів матеріальних ресурсів і норми вкладених у них оборотних коштів. 

Запаси підприємства [7, с.159] – це ресурси (активи), які на даний момент 

не використовуються та є власністю підприємства, знаходячись на складах 

підприємства, постачальників, споживачів або в інших призначених для цього 

місцях, і утримуються для забезпечення діяльності: виробництва, продажу, 

перепродажу, а також для управління підприємством. 

Управління запасами є важливою складовою методології управління 

підприємством [8; 9], оскільки обсяг запасів істотно впливає на його 

фінансовий стан і результати. Забезпечити високий рівень якості продукції та 

надійність її поставок споживачам неможливо без створення оптимальної 

величини запасу готової продукції, а також запасів сировини, напівфабрикатів, 

матеріалів, продукції незавершеного виробництва та інших ресурсів, 

необхідних для безперервного функціонування виробничого процесу. 
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Занижені запаси матеріальних ресурсів можуть призвести до витрат, 

пов’язаних з простоєм виробництва, незадоволеним попитом, втратами 

прибутку і потенційних споживачів. У той же час надмірні запаси 

спричинюють підвищення амортизаційних витрат через створення додаткових 

складських приміщень, витрати на заробітну плату збільшеного 

бухгалтерського і складського персоналу (комірників, вантажників), збільшені 

комунальні платежі на освітлення і опалення складських приміщень тощо. 

До витрат на зберігання потрібно ще додати комерційні витрати: податки 

на вкладений у запаси капітал, відсотки за кредити, страхування; витрати, 

пов'язані з ризиком втрат внаслідок псування, старіння, продажу за зниженими 

цінами, уповільнення темпів споживання даного виду матеріальних ресурсів; 

втрати від втраченої вигоди, яка могла б бути отримана від використання 

коштів, вкладених у виробничі запаси, в інші альтернативні напрями. 

Необхідно також враховувати витрати на виконання замовлень: витрати, 

пов'язані з оформленням замовлення, телефонними переговорами, 

відрядженнями для укладання договорів поставки, прийманням замовлення та 

транспортні витрати. 

Ці додаткові витрати збільшують собівартість готової продукції та 

знижують її конкурентоспроможність на ринку. 

Отже, метою управління запасами є досягнення задовільного рівня 

обслуговування споживачів при мінімальних витратах на зберігання, 

оформлення замовлень, перевезення та страхування запасів. 

Для ефективного управління запасами менеджеру потрібно [10]: 

– скласти перелік і визначити обсяг необхідних товарів; 

– забезпечити наявність потрібних товарів на складі; 

– обчислити втрати через їх відсутність; 

– визначити оборотність запасів та частку неліквідних коштів у них; 
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– з'ясувати величину витрат на управління запасами; 

– визначити прибутковість товарів протягом певного часу. 

 Згідно з цими положеннями, розробляють моделі, які сприяють керівникам 

у прийнятті рішень. Найбільш поширеними є такі: 

1. Модель з фіксованим обсягом замовлення. Основним параметром є розмір 

замовлення. Ця модель зручна для управління запасами, які є основним 

джерелом прибутку підприємства і мають прогнозовані продажі. Використання 

моделі дозволяє зекономити витрати на утримання запасів. Недоліком є 

необхідність постійного контролю за наявністю запасів на складі. 

2. Модель з фіксованим інтервалом часу замовлення. Цю модель 

використовують для управління товарами з прогнозованими продажами, які не є 

основним джерелом прибутку підприємства, і для яких здійснюється 

періодичний контроль. Недоліком цієї моделі є високий рівень накопичення 

запасів, що збільшує витрати на їх зберігання. 

3. Модель зі встановленою періодичністю поповнення запасів до 

визначеного рівня. Дана модель застосовується для управління нестабільними 

та непередбачуваними запасами товарів, які приносять низькі прибутки. Вона є 

універсальною і орієнтована на роботу зі значними коливаннями попиту, 

включаючи елементи попередніх моделей. Однак, необхідність постійного 

відстежування рівня запасів спричиняє додаткові витрати на організацію такого 

контролю. 

4. Модель «мінімум-максимум». Використовується тоді, коли витрати на 

оформлення замовлення і облік запасів є значними і співрозмірними з втратами 

через дефіцит. Модель управляє двома рівнями запасів: максимальним і 

мінімальним. 
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1.3  Висновки до першого розділу 

 

1. Теоретичні принципи управління витратами та запасами на підприємстві 

визначаються складністю та різноманітністю відповідних процесів. Управління 

витратами розглядається як систематичний вплив на всі аспекти витрат з метою 

досягнення економічного успіху підприємства. 

2. Система управління витратами складається з різноманітних 

взаємопов'язаних елементів та механізмів, спрямованих на досягнення 

стратегічних та оперативних цілей у сфері постачання, використання ресурсів та 

планування. Вона базується на принципах, таких як системний підхід, 

збереження конфіденційності інформації, акцент на стратегічних цілях та інші. 

3. У контексті управління запасами визнано їхню важливість для 

забезпечення виробництва та збуту, а також визначено логістичний підхід як 

найефективніший управлінський метод. Крім того, науково обґрунтована 

класифікація запасів визначає їхню різноманітність за призначенням, місцем 

знаходження, рівнем наявності та іншими ознаками, що створює підґрунтя для 

подальших досліджень та удосконалення методів управління на підприємстві. 
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РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ТА 

ЗАПАСАМИ ТОВ «ТОРГОВИЙ ДІМ «АГРОАЛЬЯНС» 

 

2.1 Аналіз фінансово-економічного стану підприємства ТОВ «Торговий дім 

«Агроальянс» 

 

Вивчення та аналіз системи управління витратами та запасами є ключовим 

інструментом для підвищення ефективності діяльності підприємства. Це 

дозволяє виявити недоліки в управлінні, розробити заходи для їх виправлення 

та підвищити конкурентоспроможність компанії. Фінансово-економічна 

характеристика підприємства є комплексним показником, що відображає його 

фінансовий стан, стійкість, платоспроможність, ліквідність, рентабельність та 

ефективність використання фінансових ресурсів. Аналіз цього стану є 

необхідним для розробки стратегічних планів та прогнозів розвитку, оцінки 

кредитоспроможності, визначення перспектив інвестування. 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Торговий дім «Агроальянс» 

спеціалізується на продажу, фінансуванні, гарантійному та постгарантійному 

обслуговуванні імпортної сільськогосподарської техніки. Заснована в 2001 році, 

компанія має 19-річний досвід роботи на українському ринку. [30]. Являючись 

офіційним дилером техніки Case IH (США) та дистриб'ютором відомих світових 

виробників (Flexi Coil (США), MX (Франція), Gregoire & Besson (Франція), 

Moresil (Іспанія), MaschioGaspardo (Італія), вона пропонує широкий асортимент 

техніки для сільського господарства. Компанія також пропонує обладнання для 

овочівництва від виробників Miedema (Нідерланди) та DEWULF (Бельгія). З 

моменту заснування, «Торговий дім «Агроальянс» розширив мережу дилерів та 

сервісних центрів по всій Україні, надаючи клієнтам широкий спектр послуг, 
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включаючи консультації, навчання, фінансові програми та післяпродажне 

обслуговування. [33]. 

У формі таблиці 2.1. відображена структура основних даних щодо 

товариства з обмеженою відповідальністю «Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС».  

Таблиця 2.1 – Загальна інформація про Товариство з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС» [34; 35] 

 

Почнемо аналіз фінансової характеристики діяльності з огляду на активи 

підприємства, оскільки вони є основою його функціонування. Активи 

представляють економічні ресурси, які використовуються для виробництва 

продукції, надання послуг та досягнення інших цілей. Нижче у таблиці 2.2 

наведено узагальнену інформацію про активи підприємства. 

Таблиця 2.2 – Динаміка активів товариства з обмеженою відповідальністю 

«Торговий дім «Агроальянс» [36] 
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Продовження таблиці 2.2 

 

Загальна вартість активів підприємства за три роки зросла на 17,8%, 

збільшившись з 260,6 млн грн у 2020 році до 303,9 млн грн у 2022 році. Цей 

приріст відбувся завдяки зростанню оборотних активів на 18,5%, з 253,1 млн 

грн до 299,7 млн грн. Водночас, необоротні активи за цей період зменшилися на 

76,9%, з 74,5 млн грн до 42,1 млн грн, що стало наслідком зниження основних 

засобів на 31,6%, з 51,8 млн грн до 39,4 млн грн. У 2020 році оборотні активи 

складали 97,1% загальної вартості активів, тоді як необоротні активи – 2,9%. У 

2022 році частка оборотних активів зросла до 98,9%, а необоротних активів – 

знизилася до 1,1%. 
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Показник прибутковості є важливим для підприємств, оскільки він 

демонструє їхню здатність генерувати прибуток від інвестицій та операційної 

діяльності. Висока прибутковість свідчить про успішність бізнесу та його 

привабливість для інвесторів, що сприяє росту та стабільності компанії. 

Динаміку фінансових результатів товариства з обмеженою відповідальністю 

«Торговий дім «Агроальянс» представлено в Таблиці 2.3. 

 

Таблиця 2.3 – Фінансові результати товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий дім «Агроальянс» в 20202022 рр., тис. грн. [36] 
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Чистий фінансовий результат підприємства за три роки зріс з 89 тис. грн у 

2020 році до 13 767 тис. грн у 2022 році. Фінансовий результат від операційної 

діяльності за цей період збільшився майже в сім разів, з 17 095 тис. грн до 119 

466 тис. грн. Цей приріст став можливим завдяки зростанню валового прибутку 

на 68,8%, з 187 010 тис. грн до 315 694 тис. грн. Чистий дохід від реалізації 

продукції за три роки виріс на 84 359 тис. грн. При цьому собівартість продукції 

підприємства зменшилася з 1 142 512 тис. грн до 1 098 187 тис. грн.  

 

Таблиця 2.4 – Показники ліквідності товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий дім «Агроальянс» в 20202022 рр., тис. грн. [36] 

 

 

За три роки коефіцієнт поточної ліквідності підвищився з 1,35 у 2020 році 

до 1,64 у 2022 році, що свідчить про наявність достатньої кількості поточних 

активів для покриття поточних зобов'язань підприємства. Коефіцієнт швидкої 

ліквідності також зріс, з 1,18 у 2020 році до 1,22 у 2022 році. Водночас 

коефіцієнт абсолютної ліквідності залишався незмінним (0,02 у 2020 році та 

0,02 у 2022 році), що вказує на недостатню кількість готівкових коштів та їх 

еквівалентів для покриття поточних зобов'язань. 

Співвідношення короткострокової дебіторської та кредиторської 

заборгованості збільшилося з 2,1 у 2020 році до 3 у 2022 році. Це свідчить про 
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тенденцію до зростання дебіторської заборгованості, що може призвести до 

труднощів у її врегулюванні. 

 

Таблиця 2.5 – Показник фінансової стійкості товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 20202022 рр.[36] 

 

За три роки показники фінансової стійкості товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» демонструють значний 

позитивний розвиток компанії. Зокрема, власні оборотні кошти підприємства 

різко зросли з 119,2 тис. грн у 2020 році до 512,6 тис. грн у 2022 році, що 

свідчить про збільшення фінансової міцності. Крім того, покращилися 

показники ліквідності, зросла фінансова автономія та зменшилася фінансова 

залежність, що вказує на підвищену фінансову стійкість і зменшення ризику 

фінансових втрат. Варто зазначити, що маневреність власних оборотних коштів 



27 

 

знизилася, вказуючи на сповільнення їх обороту. Також зменшилася швидкість 

обороту власного капіталу. 

Отже, аналіз фінансових показників товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» за період 2020-2022 років 

виявив загальний позитивний тренд у розвитку компанії. Збільшення власних 

оборотних коштів і підвищення коефіцієнтів ліквідності свідчать про ефективне 

управління оборотним капіталом. Зростання фінансової автономії та зниження 

фінансової залежності вказують на покращення фінансової стійкості 

підприємства. 

 

2.2 Оцінювання ефективності системи управління витратами підприємства 

ТОВ «Торговий дім «Агроальянс» 

 

Оцінка ефективності системи управління витратами є важливим етапом 

аналізу фінансової стабільності та конкурентоспроможності підприємства. Цей 

процес дозволяє не тільки визначити витрати, але й оцінити їхню ефективність і 

вплив на фінансові результати. Систематичний аналіз і оптимізація витрат 

дають підприємству змогу досягти оптимального балансу між якістю продукції 

або послуг та забезпеченням прибутковості, що є ключовим фактором у 

сучасному бізнес-середовищі. 

Система управління витратами підприємства – це комплексна структура, 

що включає стратегії, процеси та інструменти, спрямовані на ефективне 

планування, контроль та оптимізацію всіх видів витрат в організації. Метою 

такої системи є забезпечення ефективного використання ресурсів, зниження 

надмірних витрат і оптимізація фінансового результату підприємства. 

Система управління витратами ТОВ "ТД "АГРОАЛЬЯНС" складається з 

таких основних п'яти елементів: 
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1. Постановка цілей і завдань управління витратами; 

2. Планування витрат; 

3. Контроль витрат; 

4. Аналіз витрат; 

5. Управління витратами. 

 

 

Рисунок 2.1 – Система управління витратами підприємства товариства з 

обмеженою відповідальністю «Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС» 

 

Структура операційних витрат підприємства є важливою складовою 

фінансового управління і уможливлює глибше розуміти, як саме розподіляються 

ресурси та на що спрямовані основні зусилля компанії. 
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Таблиця 2.6 – Структура операційних витрат товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 20202022 рр.[36] 

 

 

Загальні витрати підприємства за три роки збільшилися на 7,3%, з 223,6 

тис. грн у 2020 році до 240,8 тис. грн у 2022 році. Це збільшення відбулося 

через зростання матеріальних витрат, витрат на оплату праці та амортизації. 

Зменшення інших операційних витрат не змогло компенсувати зростання інших 

видів витрат. 

Найбільша частка витрат підприємства припадає на інші операційні 

витрати, які складали 84,3% у 2020 році, 66,2% у 2021 році та 76,4% у 2022 році. 

Витрати на оплату праці становили 6,2% у 2020 році, 9,0% у 2021 році та 6,9% у 

2022 році. Частка відрахувань на соціальні заходи становила 1,4% у 2020 році, 

2,1% у 2021 році та 1,5% у 2022 році. Витрати на амортизацію складали 7,6% у 

2020 році, 14,7% у 2021 році та 8,8% у 2022 році. 

Показники ефективності управління витратами товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» за 2020-2022 роки 

розраховані в Додатку Б. 
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Таблиця 2.7 – Показники ефективності управління витратами товариства з 

обмеженою відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 20202022 рр. 

 

Відсоток виробничих витрат до загальних витрат значно зріс у 2021 році 

(з 71% до 82,3%), але потім знизився у 2022 році до 69,9%. Відсоток 

адміністративних витрат до загальних витрат показав незначне зростання у 2021 

році через збільшення адміністративних функцій, стабілізувавшись у 2022 році 

на рівні 1,1%. Відсоток витрат на збут до загальних витрат зменшився з 7,3% у 

2020 році до 5,8% у 2022 році. Значний позитивний темп зростання витрат у 

2021 році (21,5%) і від’ємний темп у 2022 році (-19,7%) свідчать про 

нестабільність в управлінні витратами. Індекс витрат, який становив менше 

одиниці у 2022 році (0,80), показує зниження обсягу витрат порівняно з базовим 

періодом. 
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Коефіцієнти окупності показують, наскільки ефективно витрати 

повертаються у формі прибутку. Виробничі та адміністративні витрати мають 

високий коефіцієнт окупності, що є позитивним показником. Проте витрати на 

збут мають нижчий коефіцієнт окупності, що вказує на необхідність 

оптимізації. 

Коефіцієнти покриття витрат надзвичайно низькі, а іноді навіть 

дорівнюють нулю, що може свідчити про недостатній прибуток для покриття 

витрат. За результатами оцінки ефективності системи управління витратами 

ТОВ «ТД «АГРОАЛЬЯНС» можна помітити певні тенденції. В цілому, 

підприємство демонструє позитивний тренд у зниженні відсотка витрат на 

виробництво та стабілізації адміністративних і збутових витрат. Однак 

нестабільність темпів зростання витрат і низькі значення коефіцієнтів окупності 

та покриття витрат вказують на необхідність вдосконалення стратегій 

управління витратами для підвищення стабільності та ефективності фінансово-

економічної діяльності підприємства. 

 

2.3 Оцінювання ефективності системи управління запасами підприємства 

ТОВ «Торговий дім «Агроальянс» 

 

Оцінка ефективності системи управління запасами є критичним етапом у 

аналізі фінансово-економічної діяльності підприємства. Запаси відіграють 

ключову роль у забезпеченні безперервного виробництва та задоволенні потреб 

споживачів, оскільки їхній оптимальний рівень впливає на фінансову стійкість 

та конкурентоспроможність компанії. Система управління запасами — це 

комплекс організаційних та технічних заходів, спрямованих на оптимізацію 

процесів закупівлі, зберігання та використання запасів підприємства з метою 

забезпечення ефективного виробництва, зниження витрат та максимізації 

прибутковості. Управління запасами включає в себе завдання з оптимізації 
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роботи складів, планування поставок, контролю за рухом запасів та 

ефективного використання ресурсів для досягнення стратегічних цілей 

підприємства. 

Проведемо аналіз основних показників та визначимо ефективність 

стратегій управління запасами для цього підприємства. 

Таблиця 2.8 – Структура запасів товариства з обмеженою 

відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 20202022 рр.[36] 

 

Протягом трьох років обсяги запасів значно зросли, збільшившись від 475 

796 тис. грн у 2020 році до 770 086 тис. грн у 2022 році. Виробничі запаси 

показали значний ріст, з 9,331 тис. грн у 2020 році до 71,542 тис. грн у 2021 

році, але зменшилися до 26,534 тис. грн у 2022 році. Найбільшу частку у 

структурі запасів становлять товари, зростаючи з 466,465 тис. грн у 2020 році до 

743,552 тис. грн у 2022 році, що пов'язано з особливостями діяльності 

підприємства. 

Загалом, збільшення обсягу запасів сигналізує про стабільність та 

розвиток підприємства, однак важливо переглянути та модернізувати стратегії 

управління ними для підтримання ефективності та зниження витрат. 

Переваги стратегії збільшення обсягу запасів включають забезпечення 

стабільності виробництва, що може гарантувати безперервність процесу навіть 

у разі неочікуваних змін у попиті або постачанні. Також, збільшення обсягу 

товарних запасів дозволяє ефективно реагувати на зростання попиту, не 

порушуючи стабільність постачання. Крім того, можливість масштабних 
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закупівель може призвести до економії коштів у разі укладення вигідних угод з 

постачальниками. Однак стратегія збільшення запасів має свої негативні 

аспекти. 

По-перше, вона може призвести до фінансового навантаження, оскільки 

необхідно виділяти значні фінансові ресурси на закупівлю та утримання запасів, 

що може впливати на ліквідність підприємства. По-друге, існує ризик 

застаріння товарів, особливо у випадку технічного обладнання, що може 

призвести до збитків. По-третє, зміни на ринкових цінах можуть вплинути на 

вартість запасів, що призводить до можливих втрат через знецінення товарів, 

закуплених за вищими цінами. 

Для аналізу ефективності управління запасами використовується показник 

ефекту від зміни оборотності запасів. Цей показник розраховується як різниця в 

кількості оборотів за звітний період та попередній, помножена на загальний 

обсяг запасів, і показує, скільки підприємство отримує чи втрачає за рахунок 

зміни тривалості повного циклу обороту запасів. Серед цих показників 

ключовими є коефіцієнт оборотності запасів, тривалість одного циклу обороту 

запасів та коефіцієнт забезпеченості запасами [39]. 

Загальний коефіцієнт оборотності для всіх запасів зменшився з 2,8 до 1,8, 

що свідчить про можливі труднощі в управлінні оборотом запасів та їх 

оптимізованим використанням. Значний спад коефіцієнта оборотності для 

виробничих запасів (з 142,5 до 53,3) вказує на зменшення обсягів виробництва 

або проблеми в управлінні цим видом запасів. Дні обороту для всіх запасів 

зросли з 131 до 199, що також свідчить про можливі затримки в обороті запасів 

та ускладнення їхнього управління. Тривалість обороту для виробничих запасів 

збільшилася з 3 до 7, що вказує на більш тривалі процеси виробництва та 

ускладнення управління цим видом запасів. 
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Таблиця 2.9 – Показники ефективності управління запасами товариства з 

обмеженою відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 20202022 

рр.[36] 

 

 

Коефіцієнт забезпеченості запасами для всіх видів запасів зріс з 0,358 до 

0,545, що свідчить про використання підприємством запасів для забезпечення 

своєї діяльності, але також може вказувати на можливий надмір запасів і 

пов'язані з цим ризики. Загалом, ці показники свідчать про потребу в 

оптимізації управління запасами підприємства для покращення його фінансової 

ефективності. Ефект від зміни оборотності виробничих запасів у 2021 році 

порівняно з 2020 роком становить -1 759 тис. грн., а у 2022 році порівняно з 

2021 роком - 2 309 тис. грн. Цей показник означає, що підприємство, через 

більш повільний оборот запасів, витратило кошти, які могло б заощадити. 

Отже, після проведеного всебічного аналізу системи управління запасами 

ТОВ «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» за період 2020-2022 років можемо зробити 

такі висновки. Показники систематично вказують на тенденцію до зниження 
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оборотності запасів та збільшення строків їх обороту, що свідчить про можливі 

проблеми в управлінні запасами. 

Коефіцієнт забезпеченості запасами показує також зменшення, вказуючи 

на потенційну невпевненість наявного достатнього обсягу запасів для потреб 

виробництва та збуту. Незважаючи на це, варто відзначити певні позитивні 

зміни та потенційні можливості для вдосконалення управління запасами. 

Коефіцієнт забезпеченості запасами залишається на рівні понад 50%, що 

свідчить про наявність певного резерву. Однак, для досягнення оптимального 

рівня ефективності в управлінні запасами, необхідно удосконалити стратегії 

утримання запасів, спрямувати зусилля на оптимізацію періодів обороту та 

максимально використовувати забезпеченість запасами для підтримки сталого 

конкурентоспроможного розвитку. 

 

2.4 Висновки до другого розділу 

 

1. Компанія з обмеженою відповідальністю «Торговий дім «Агроальянс» 

спеціалізується на торгівлі, фінансуванні та обслуговуванні імпортної техніки 

для сільського господарства. За три роки загальна вартість активів компанії 

зросла на 17,8%, досягнувши 303,9 млн грн у 2022 році, завдяки збільшенню 

оборотних активів на 18,5%. Чистий фінансовий результат також показав 

значний ріст з 89 тис. грн у 2020 році до 13 767 тис. грн у 2022 році. Аналіз 

фінансових показників свідчить про розвиток компанії за рахунок зростання 

власних оборотних коштів та зміцнення фінансової стійкості. 

2. Система управління витратами компанії з обмеженою відповідальністю 

«Торговий дім «Агроальянс» включає п'ять основних складових: постановка 

цілей, планування, контроль, аналіз та управління витратами. Відсоток витрат 

на збут до загальних витрат скоротився з 7,3% у 2020 році до 5,8% у 2022 році. 
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Значне зростання витрат у 2021 році (21,5%) і спад у 2022 році (-19,7%) свідчать 

про нестабільність управління витратами. Індекс витрат менший за одиницю у 

2022 році (0,80), що свідчить про зниження обсягу витрат порівняно з базовим 

періодом. Виробничі та адміністративні витрати мають високий коефіцієнт 

окупності, що є позитивним. Однак витрати на збут мають менший коефіцієнт 

окупності, що вимагає оптимізації. Підприємство демонструє стабільну 

динаміку у зниженні відсотка витрат на виробництво, але нестабільність темпів 

зростання та низькі значення коефіцієнтів окупності та покриття витрат свідчать 

про необхідність удосконалення стратегій управління витратами для 

забезпечення сталості та ефективності фінансово-економічної діяльності. 

3. Протягом трьох років обсяги запасів в компанії значно зросли, 

збільшившись з 475 796 тис. грн у 2020 році до 770 086 тис. грн у 2022 році. 

Виробничі запаси зазнали значного росту, з 9,331 тис. грн у 2020 році до 71,542 

тис. грн у 2021 році, але знизилися до 26,534 тис. грн у 2022 році. Основна 

частина запасів складається з товарів, збільшуючись з 466,465 тис. грн у 2020 

році до 743,552 тис. грн у 2022 році, що пов'язано з особливостями діяльності 

підприємства. Загальний коефіцієнт оборотності для запасів (всього) скоротився 

з 2,8 до 1,8, що свідчить про можливі труднощі в управлінні оборотом запасів та 

їхньому оптимальному використанні. Значний спад коефіцієнта оборотності для 

виробничих запасів (з 142,5 до 53,3) свідчить про зменшення обсягів 

виробництва або проблеми в управлінні цим видом запасів. Дні обороту для 

запасів (всього) зросли з 131 до 199, що також показує можливі затримки в 

обороті запасів та ускладнення їхнього управління. Ефект від зміни оборотності 

виробничих запасів у 2021 році порівняно з 2020 роком становить – 1 759 тис. 

грн. у 2022 році порівняно з 2021 – 2 309 тис. грн. Збільшення обсягу запасів 

свідчить про стабільність та розвиток компанії, але необхідно переглянути 

стратегії управління, щоб забезпечити їхню ефективність та зниження витрат. 
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Показники оборотності та строків обороту запасів вказують на потенційні 

проблеми в управлінні запасами, вимагаючи оптимізації стратегій для 

досягнення оптимальної ефективності та конкурентоспроможності на ринку. 
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РОЗДІЛ 3 ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ 

ВИТРАТАМИ ТА ЗАПАСАМИ ПІДПРИЄМСТВА ТОВ «ТОРГОВИЙ ДІМ 

«АГРОАЛЬЯНС» 

3.1 Впровадження сучасних технологій в процес управління витратами та 

запасами ТОВ «ТОРГОВИЙ ДІМ «АГРОАЛЬЯНС» 

 

На сьогоднішній день ефективне управління витратами та запасами є 

важливою складовою успішної діяльності підприємств, зокрема для товариства 

з обмеженою відповідальністю «Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС». Забезпечення 

оптимального використання ресурсів та раціональне управління запасами 

стають вирішальними завданнями для досягнення конкурентоспроможності та 

стабільності в умовах сучасного бізнесу. 

Для досягнення цієї мети підприємство повинно вжити комплекс заходів, 

спрямованих на оптимізацію процесів управління витратами. Одним з ключових 

заходів є впровадження сучасних інформаційних систем, які дозволяють 

отримувати точну інформацію про стан запасів та їх використання. Серед 

технологій, які можуть бути використані для управління витратами та запасами 

підприємства, можна виділити такі, що наведені на рисунку 3.1. 

Впровадження сучасних технологій у процес управління витратами та 

запасами на підприємстві охоплює використання різноманітних систем, 

спрямованих на автоматизацію та оптимізацію цих процесів. Наприклад, 

системи управління відносинами з клієнтами (CRM) збирають та аналізують 

інформацію про клієнтів для прогнозування попиту та планування закупівель. 

Також використовуються системи автоматизації закупівель, такі як Ariba, SAP 

Ariba, Oracle Ariba, що дозволяють автоматизувати та оптимізувати 

закупівельний процес. 

 



39 

 

 

Рисунок 3.1 – Сучасні системи управління витратами та запасами фірми [40] 

Для управління запасами використовуються ERP-системи, які 

автоматизують всі вузлові процеси управління запасами, а також WMS-системи, 

спрямовані на спрощення процесів зберігання та відвантаження запасів.  

 

Рисунок 3.2 – Програмне забезпечення для  управління витратами та 

запасами підприємства [41] 
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Крім цього, впроваджуються системи управління витратами (EAM), які 

автоматизують контроль витрат та забезпечують управлінський процес. 

На рисунку 3.2 нами систематизовано програмне забезпечення для 

управління витратами та запасами підприємства. При виборі програмного 

забезпечення необхідно враховувати такі фактори, як галузь діяльності 

підприємства, його розмір та потреби. 

Для товариства з обмеженою відповідальністю "Торговий Дім 

"АГРОАЛЬЯНС", відповідно до його потреб та галузевої специфіки, ми 

рекомендуємо обрати наступний пакет програмного забезпечення: 

1. Microsoft Dynamics 365 CRM; 

2. SAP Ariba; 

3. SAP S/4HANA; 

4. SAP Asset Manager. 

Обрані програми враховують потреби "Торговий Дім "АГРОАЛЬЯНС" і 

надають комплексний набір інструментів для оптимізації управління 

контактами, закупівлями, запасами та витратами, що сприятиме підвищенню 

ефективності діяльності підприємства. 

Microsoft Dynamics 365 CRM пропонує безліч корисних функцій для 

«Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС», включаючи управління контактами та 

потенційними клієнтами, збирання та зберігання інформації про клієнтів, а 

також прогнозування попиту та планування закупівель на основі даних про 

клієнтів, продажів та ринку [42].  Для автоматизації закупівель оптимальним 

вибором є SAP Ariba, яка забезпечує ефективність та прозорість у 

закупівельному процесі, пропонуючи такі функції, як електронний каталог, 

пошук постачальників, планування та виконання закупівель [43]. 

Для управління запасами, на нашу думку, найбільш придатною є SAP 

S/4HANA, яка дозволяє автоматизувати ключові процеси, включаючи 
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прогнозування попиту, планування закупівель, управління запасами та 

відвантаження товарів. Для управління витратами доцільним вибором є SAP 

Asset Manager. Всі функції та переваги для підприємства наведені на рисунку 

3.3. 

 

Рисунок 3.3 – Сучасні системи управління витратами та запасами підприємства 

[42-45] 

 

Для впровадження систем управління витратами та запасами у ТОВ 

"Торговий Дім "АГРОАЛЬЯНС" ми розробили проєкт, метою якого є 

оптимізація бізнес-процесів та підвищення ефективності управління витратами 

та запасами підприємства. Проєкт передбачає впровадження чотирьох 

ключових систем: Microsoft Dynamics 365 CRM, SAP Ariba, SAP S/4HANA та 

SAP Asset Manager. Бюджет проєкту складає 15 000 тис. грн і розподіляється на 

такі пункти: програмне забезпечення, інтеграція програмного забезпечення з 

існуючими системами, навчання персоналу, вартість додаткового обладнання. 

Загальний бюджет проєкту акцентує увагу на витратах на програмне 

забезпечення, його інтеграцію та підготовку персоналу для оптимального 

використання нових систем. Цей проєкт спрямований на підвищення 
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ефективності управління витратами та запасами, покращення взаємодії з 

клієнтами та загальної продуктивності підприємства. 

 

Таблиця 3.1 – Бюджет проєкту закупівлі системи управління витратами та 

запасами для товариства з обмеженою відповідальністю «Торговий Дім 

«АГРОАЛЬЯНС» 

 

Доцільно зазначити, що ціни на програмне забезпечення розраховані 

приблизно і встановлюються індивідуально, враховуючи конкретні потреби та 

характеристики підприємства, що спрямовано на максимальну адаптацію 

рішень до унікальних вимог та можливостей компанії. 

Отже, впровадження сучасних технологій в управління витратами та 

запасами представляє собою комплексний та цілеспрямований підхід до 

оптимізації бізнес-процесів. Зазначені системи, такі як Microsoft Dynamics 365 

CRM, SAP Ariba, SAP S/4HANA та SAP Asset Manager, сприяють ефективному 

управлінню витратами, підвищенню прозорості закупівельного процесу, 

оптимізації управління запасами та контролю витрат. Проєкт передбачає не 

лише впровадження нових технологій, але й належну підготовку персоналу, що 

є ключовим фактором для успішної максимізації переваг у перспективі. 

Варто також зазначити, що впровадження систем управління витратами та 

запасами може бути дороговартісним, особливо для великих підприємств, а 
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також вимагає змін у існуючих процесах підприємства. Тому, щоб мінімізувати 

ризики та недоліки впровадження таких систем, необхідно ретельно 

проаналізувати ефективність та доцільність даної інвестиції. 

 

3.2 Визначення ефективності реалізації запропонованих заходів на 

прикладі ТОВ «ТОРГОВИЙ ДІМ «АГРОАЛЬЯНС» 

 

Визначення ефективності реалізації запропонованих заходів є важливим 

аспектом стратегічного управління та розвитку підприємства. Необхідно 

систематично оцінювати впроваджені ініціативи, враховуючи їх вплив на різні 

аспекти діяльності, фінансові показники та заявлені цілі. Аналіз ефективності 

дозволяє отримати об'єктивну картину досягнутого прогресу та визначити 

подальші стратегічні кроки для забезпечення стабільного і стійкого розвитку 

підприємства. 

Прибутковість є важливим показником, що використовується для оцінки 

ефективності інвестиційних заходів. Цей показник визначає, наскільки 

ефективно інвестиції генерують прибуток. Використання прибутковості 

дозволяє проводити порівняльний аналіз між різними інвестиційними 

проєктами і визначати найбільш прибуткові з них [46]. 

 Ефективні інвестиції зазвичай ведуть до підвищення прибутковості, що є 

ключовим критерієм їх успішності. За допомогою прибутковості можна 

оцінити, наскільки вдало були обрані напрямки інвестування та як ефективно 

використовуються інвестиційні кошти. 

Шляхом впровадження автоматизованих систем можна скоротити різні 

види витрат, такі як адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні 

витрати, принаймні на 10%. Адміністративні витрати, що пов'язані з 

управлінням підприємством, можна зменшити за рахунок оптимізації структури 
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управління, автоматизації адміністративних процесів та впровадження нових 

методів управління. Витрати на збут, пов'язані з маркетинговими заходами, 

зменшаться на 10% завдяки оптимізації маркетингової стратегії, використанню 

нових технологій та покращенню ефективності торгового персоналу. Інші 

операційні витрати, такі як транспортні, зберігання, ремонт, охорона тощо, 

також можна скоротити на 10% шляхом оптимізації логістичних процесів, 

використання нових технологій та підвищення ефективності персоналу. Проте 

перші роки зниження можуть не спостерігатися через витрати на впровадження 

зазначених заходів. 

Для оцінки впливу маркетингових заходів на прибуток підприємства ми 

змінимо існуючі показники звітності за 2022 рік (таблиця 3.2). Ця модифікація 

передбачає зміни в адміністративних витратах, витратах на збут та інших 

операційних витратах. Це дозволить оцінити можливий вплив інвестицій на 

фінансові результати підприємства. Модифіковані показники позначено 

напівжирним шрифтом. 

Таблиця 3.2 – Вплив зміни обсягу надання послуг на прибутковість 

товариства з обмеженою відповідальністю «Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС» 

[36] 
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Продовження таблиці 3.2 

 

Аналізуючи дані проєкту, можна виявити значний ріст прибутковості у 

прогнозному варіанті в порівнянні з базовими показниками. Проєкт призвів до 

значного зростання чистого прибутку з 8 767 тис. грн до 2 843 тис. грн. 

Абсолютна зміна прибутку становить 9,076 тис. грн, що свідчить про суттєвий 

позитивний внесок проєкту у фінансовий результат. Відносна зміна прибутку 

складає 65,93%. 

Узагальнюючи, проєкт демонструє значний позитивний вплив на 

фінансовий стан підприємства. Велика абсолютна та відносна зміна прибутку 

свідчать про доцільність та успішність обраних стратегій та заходів. Позитивні 

фінансові показники вказують на те, що проєкт має потенціал для 

довгострокового успіху та прибутковості для ТОВ «ТД «АГРОАЛЬЯНС». 

Отримана позитивна динаміка фінансового результату у 2022 році 

головним чином є результатом успішної оптимізації операційних витрат у 

рамках впровадження проєкту. Зниження адміністративних, витрат на збут та 

інших операційних витрат на 10%, як передбачалося в проєкті, сприяло 

значному зростанню чистого фінансового результату. Оптимізація 

адміністративних процесів, впровадження нових технологій у сферу збуту та 
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раціоналізація інших операційних витрат дозволили підприємству ефективно 

використовувати свої ресурси та забезпечили збільшення прибутковості. 

На основі розрахованих раніше показників ми можемо здійснити прогноз 

фінансових результатів наступних трьох років. Для цього ми використовуємо 

інструмент "Лінія тренду" в програмі MS Excel (рисунок 3.4). Обрано 

логарифмічний тип лінії тренду через високий коефіцієнт апроксимації R2, який 

складає 0,99. Це свідчить про високу придатність регресійної моделі до даних і 

високу її здатність пояснювати всі зміни у залежній змінній на основі 

незалежних змінних. 

 

Рисунок 3.4 – Прогнозна оцінка фінансових результатів на 2023-2025 рр., 

тис. грн. 

 

Аналіз чистого фінансового результату чітко вказує на ефективність 

впровадження проєкту. Прогнозні показники на 2023-2025 роки також 

підтверджують позитивну тенденцію, що свідчить про високий рівень 



47 

 

ефективності проєкту. Збільшення прибутку в майбутньому періоді свідчить 

про стійкість та життєздатність впроваджених стратегій та технологій 

управління витратами та запасами. 

Основним критерієм для оцінки виправданості проєкту є його окупність, 

тобто той проміжок часу, протягом якого інвестиції повертаються. Якщо 

мінімальний прийнятний термін окупності (МРР) становить менше року, то це 

означає, що проєкт є доцільним, оскільки навіть за умов кризового сценарію він 

здатен повернути інвестиції за короткий часовий період. 

 

Таблиця 3.3 – Прогноз економічних результатів проєкту закупівлі систем 

управління запасами та витратами товариства з обмеженою відповідальністю 

«Торговий Дім «АГРОАЛЬЯНС» 

 

На основі наданих показників можна зробити такі висновки: 

Проєкт очікується окупитися за 220 днів, що свідчить про швидку 

поверненість інвестицій, що розглядається як позитивний момент. 

Рентабельність інвестицій становить 60,51%, що вказує на значне зростання 

прибутку від запровадження систем управління запасами та витратами. В 

результаті впроваджених заходів витрати зменшилися на 9076,2 грн, а чистий 

прибуток на 100 грн склав 60,51 грн. 

Завдяки заходам з покращення ефективності управління витратами та 

запасами підприємства, досягнута висока рентабельність та швидка окупність 
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інвестицій. Зменшення витрат на 10% призвело до значного зростання чистого 

прибутку, покращення управління запасами та оптимізації адміністративних 

процесів. Отримані показники, зокрема термін окупності у 220 днів і 

рентабельність інвестицій на рівні 60,51%, свідчать про успішність та 

доцільність реалізації проєкту, що принесло значне покращення фінансового 

стану підприємства. 

3.3. Висновки до третього розділу 

 

1. Впровадження передових технологій у керування витратами та запасами 

на підприємстві включає в себе використання таких систем, як CRM для 

управління клієнтськими відносинами, програм для автоматизації закупівель, 

таких як SAP Ariba та Oracle Ariba, а також ERP-систем для управління 

запасами. Для ТОВ "Торговий Дім "АГРОАЛЬЯНС" рекомендується вибір 

пакету програмного забезпечення, який включає Microsoft Dynamics 365 CRM, 

SAP Ariba, SAP S/4HANA та SAP Asset Manager. Проєкт спрямований на 

оптимізацію бізнес-процесів та покращення управління витратами та запасами, 

з бюджетом проєкту у розмірі 15 000 тис. грн, що охоплює витрати на 

програмне забезпечення, інтеграцію, навчання персоналу та додаткове 

обладнання. 

2. Аналіз ефективності проєкту підтверджує його успішність. Зменшення 

витрат на 10% призвело до суттєвого зростання чистого прибутку на 65,93%. 

Проєкт характеризується швидким терміном окупності у 220 днів та високою 

рентабельністю інвестицій на рівні 60,51%. Впровадження автоматизованих 

систем значно покращило управління витратами та запасами, що відобразилося 

у позитивних показниках фінансової діяльності підприємства. Проєкт є 

доцільним та спрямованим на забезпечення стабільного розвитку компанії, 

дозволяє ефективно управляти витратами та підвищувати прибутковість.  
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

У бакалаврській кваліфікаційній роботі було проведено дослідження та 

запропоновано вирішення наукової проблеми, пов'язаної з управлінням 

витратами та запасами на підприємстві. Це дозволило зробити такі важливі 

висновки та пропозиції: 

1. Управління витратами розглядається як стратегічний інструмент 

досягнення економічного успіху підприємства, що впливає на всі аспекти 

витрат. Система управління витратами складається з взаємопов'язаних 

елементів і механізмів, спрямованих на досягнення стратегічних та оперативних 

цілей у постачанні, використанні ресурсів та плануванні. У контексті 

управління запасами визначено їх важливість для забезпечення виробництва та 

збуту, а також визнаний логістичний підхід як найефективніший метод 

управління. 

2. Товариство з обмеженою відповідальністю «Торговий дім 

«Агроальянс» спеціалізується у сфері продажу, фінансування та обслуговування 

імпортної сільськогосподарської техніки. Протягом трьох років загальна 

вартість активів компанії зросла на 17,8%, досягнувши у 2022 році рівня 303,9 

млн грн, завдяки зростанню оборотних активів на 18,5%. Чистий фінансовий 

результат також відзначився значним зростанням, з 89 тис. грн у 2020 році до 13 

767 тис. грн у 2022 році. Аналіз фінансових показників свідчить про розвиток 

компанії за рахунок підвищення власних обігових коштів та покращення 

фінансової стійкості. 

3. Аналіз управління витратами в ТОВ «Торговий дім «Агроальянс» 

охоплює п'ять ключових аспектів: встановлення цілей, планування, контроль, 

аналіз та управління витратами. За останні три роки загальні витрати компанії 

зросли на 7,3%, досягнувши 240,8 тис. грн у 2022 році. Хоча підприємство 
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показує стійку тенденцію до зменшення відсотка витрат на виробництво, незрілі 

темпи зростання та низькі значення коефіцієнтів окупності та покриття витрат 

свідчать про необхідність удосконалення стратегій управління витратами для 

забезпечення сталості та ефективності фінансово-економічної діяльності. 

4. У цей же період обсяги запасів значно збільшилися, з 475 796 тис. грн у 

2020 році до 770 086 тис. грн у 2022 році. Виробничі запаси показали значний 

ріст з 9,331 тис. грн у 2020 році до 71,542 тис. грн у 2021 році, але зменшилися 

до 26,534 тис. грн у 2022 році. Основну частку у структурі запасів становлять 

товари, що зросли з 466,465 тис. грн у 2020 році до 743,552 тис. грн у 2022 році, 

що пов'язано з особливостями діяльності підприємства. Загальний коефіцієнт 

оборотності для всіх запасів зменшився з 2,8 до 1,8. Значне зниження 

коефіцієнта оборотності для виробничих запасів (з 142,5 до 53,3) свідчить про 

зменшення обсягів виробництва чи проблеми у керуванні цим видом запасів. 

Показники оборотності та строків обороту запасів показують потенційні 

проблеми у керуванні запасами, що вимагають оптимізації стратегій для 

досягнення оптимальної ефективності та підвищення конкурентоспроможності 

на ринку. 

5. Впровадження передових технологій у процес управління витратами та 

запасами на підприємстві охоплює використання систем CRM для взаємодії з 

клієнтами, автоматизацію закупівель засобами програм SAP Ariba та Oracle 

Ariba, а також застосування ERP-систем для управління запасами. Для ТОВ 

«Торговий дім «Агроальянс» пропонується вибір комплексного програмного 

забезпечення, включаючи Microsoft Dynamics 365 CRM, SAP Ariba, SAP 

S/4HANA та SAP Asset Manager. Проєкт має на меті оптимізацію бізнес-

процесів та покращення управління витратами та запасами, і має бюджет у 

розмірі 15 000 тис. грн, який включає витрати на програмне забезпечення, 

інтеграцію, навчання персоналу та додаткове обладнання. 
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6. Результати аналізу ефективності проєкту свідчать про його успішність. 

Зниження витрат на 10% призведе до значного зростання чистого прибутку на 

65,93%. Проєкт відрізняється швидким терміном окупності у 220 днів і високою 

рентабельністю інвестицій на рівні 60,51%. Впровадження автоматизованих 

систем значно поліпшить управління витратами та запасами, що знайде 

відображення в позитивних показниках фінансової діяльності підприємства. 

Проєкт є обґрунтованим та доцільним для забезпечення стабільного розвитку 

компанії, сприяє ефективному управлінню витратами та підвищенню 

прибутковості. 
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ДОДАТОК Б 

 

Таблиця А. 1 − Розрахунок показників ефективності управління витратами 

товариства з обмеженою відповідальністю «Торговий Дім АГРОАЛЬЯНС» в 

2020 - 2022 рр.  

Показники Розрахунок 2020 2021 2022 

Відсоток виробничих 

витрат до загальних витрат 

Виробничі витрати / 

Загальні витрати. 

1142512 

/1609777 

1609607 

/1955453 

1098187 

/1571041 

Відсоток адміністративних 

витрат до загальних витрат 

Адміністративні витрати/ 

Загальні витрати. 

15222 

/1609777 

24394 

/1955453 

17460 

/1571041 

Відсоток витрат на збут до 

загальних витрат 

Витрати на збут / 

Загальні витрати 

117775 

/1609777 

137579 

/1955453 

91131 

/1571041 

Темп зростання витрат 

Витрати за звітний 

період / Витрати за 

попередній період. * 

100% - 1 

- 

(1955453 

/1609777)-

1 

(1571041 

/1955453)-

1 

Індекс витрат 

Витрати за звітний 

період / Витрати за 

попередній період. 

- 
1955453 

/1609777 

1571041 

/1955453 

Відсоток знижених витрат 

Зменшення витрат / 

Витрати за перший 

період 

- 

(1955453 

/1609777)-

1 

(1571041 

/1609777)-

1 

Коефіцієнт окупності 

виробничих витрат 

Чистий дохід/ Виробничі 

витрати. 

1329522/ 

1142512 

1888653/ 

1609607 

1413881/ 

1098187 

Коефіцієнт окупності 

адміністративних витрат 

Чистий дохід/ 

Адміністративні витрати. 

1329522/ 

15222 

1888653/ 

24394 

1413881/ 

17460 

Коефіцієнт окупності 

витрат на збут 

Чистий дохід/ Витрати на 

збут 

1329522/ 

117775 

1888653/ 

137579 

1413881/ 

91131  
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ДОДАТОК В 
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ДОДАТОК Г 

 
Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

Актив 

Назва рядка 
Код 

рядка 
2020 2021 2022 

I. Необоротні активи Нематеріальні 

активи 
1000 2.00 2.00 49.00 

первісна вартість 1001 2.00 2.00 51.00 

накопичена амортизація 1002 0.00 2.00 
 

Основні засоби 1010 51 804.00 62 305.00 39 368.00 

первісна вартість 1011 97 072.00 128 567.00 126 743.00 

знос 1012 45 268.00 66 262.00 87 375.00 

Відстрочені податкові активи 1045 2 715.00 2 715.00 2 715.00 

Усього за розділом I 1095 74 471.00 65 022.00 42 132.00 

II. Оборотні активи Запаси 1100 318 559.00 629 699.00 770 086.00 

Виробничі запаси 1101 9 884.00 71 542.00 26 534.00 

Товари 1104 308 675.00 558 157.00 743 552.00 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, послуги 
1125 237 190.00 238 941.00 182 710.00 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: за виданими авансами 
1130 98 994.00 200 924.00 170 892.00 

з бюджетом 1135 794.00 45 946.00 83 348.00 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 
1155 1 482 224.00 1 400 515.00 1 353 600.00 

Поточні фінансові інвестиції 1160 64 213.00 111 704.00 90 702.00 

Гроші та їх еквіваленти 1165 31 489.00 64 986.00 42 636.00 

Рахунки в банках 1167 31 489.00 64 986.00 42 636.00 

Витрати майбутніх періодів 1170 136 352.00 641.00 229 077.00 

Інші оборотні активи 1190 131 457.00 102 193.00 74 139.00 

Усього за розділом II 1195 2 531 612.00 2 795 549.00 2 997 190.00 

Баланс 1300 2 606 083.00 2 860 571.00 3 039 322.00 

Пасив 

Назва рядка 
Код 

рядка 
2020 2021 2022 

I. Власний капітал Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
1400 181 507.00 325 517.00 515 463.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 
1420 12 175.00 25 493.00 39 260.00 

Усього за розділом I 1495 193 682.00 351 010.00 554 723.00 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 540 474.00 890 861.00 661 019.00 

Усього за розділом II 1595 540 474.00 890 861.00 661 019.00 

Ш. Поточні зобов’язання і 

забезпечення Короткострокові кредити 

банків 

1600 0,00 52 642.00 373 753.00 
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Векселі видані 1605 7 970.00 25 000.00 93 945.00 

Поточна кредиторська заборгованість 

за: довгостроковими зобов’язаннями 
1610  609.00 609.00 

товари, роботи, послуги 1615 74 354.00 238 652.00 150 223.00 

розрахунками з бюджетом 1620 806.00 978.00 903.00 

у тому числі з податку на прибуток 1621 806.00 976.00 903.00 

розрахунками з оплати праці 1630  8.00 3.00 

за одержаними авансами 1635 790 538.00 620 621.00 444 678.00 

за розрахунками з учасниками 1640  78 000.00 
 

Поточні забезпечення 1660  617.00 617.00 

Доходи майбутніх періодів 1665  1 283.00 
 

Інші поточні зобов’язання 1690 998 259.00 679 573.00 679 566.00 

Усього за розділом ІІІ 1695 1 871 927.00 1 618 700.00 1 823 580.00 

Баланс 1900 2 606 083.00 2 860 571.00 3 039 322.00 

J0900207 Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

Фінансові результати 

Назва рядка 
Код 

рядка 
2020 2021 2022 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
2000 1 329 522.00 1 888 653.00 1 888 653.00 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 
2050 1 142 512.00 1 609 607.00 1 609 607.00 

Валовий: прибуток 2090 187 010.00 279 046.00 279 046.00 

Інші операційні доходи 2120 53 713.00 52 305.00 52 305.00 

Адміністративні витрати 2130 15 222.00 24 394.00 24 394.00 

Витрати на збут 2150 117 775.00 137 579.00 137 579.00 

Інші операційні витрати 2180 90 641.00 17 333.00 17 333.00 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 
2190 17 085.00 152 045.00 152 045.00 

Інші фінансові доходи 2220 21 761.00 18 609.00 18 609.00 

Інші доходи 2240 208 242.00 13 355.00 13 355.00 

Фінансові витрати 2250 88 660.00 155 090.00 155 090.00 

Інші витрати 2270 154 967.00 11 450.00 11 450.00 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 
2290 3 461.00 17 469.00 17 469.00 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 
2300 -3 372.00 -4 151.00 -4 151.00 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 
2350 89.00 13 318.00 13 318.00 
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