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       Паночишин А.М. «Управління підвищенням рентабельності виробничої дія-

льності у приватному акціонерному товаристві «ПлазмаТек». Магістерська ква-

ліфікаційна робота зі спеціальності 073 – Менеджмент, освітня програма – Ме-

неджмент підприємств, організацій і установ, Вінниця : ВНТУ, 2023. 113 с. 

      На укр. мові. Бібліогр.: 103 назв; рис. : 32; табл. : 19. 

 

      У магістерській кваліфікацйній роботі розглянуто теоретичні та практичні 

питання здійснення виробничої діяльності сучасними підприємствами. Дослі-

джено характерні риси сучасного виробництва, проаналізовано основні види ви-

робничих систем, складено їх класифікацію. Обгрунтовано вибір показників і 

методів розрахунку і оцінювання рівня рентабельності виробничої діяльності пі-

дприємства.  

      В практичній частині роботи проаналізовано економічні результати діяльно-

сті підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки, організаційну структуру 

управління підприємством та управління його виробничою діяльністю.   

      Проаналізовано ефективність системи управління рентабельністю виробниц-

тва на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек». Складено план заходів з підвищення 

ефективності управління рівнем рентабельності виробничої діяльності на підп-

риємстві та розраховано їх економічну ефективність. Проведено моделювання 

отриманих результатів 

  

      Ключові слова: підприємство, управління, виробництво, виробнича діяль-

ність, рентабельність, виробничі стратегії, виробничі системи, ефективність то-

що.  
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        In the master's qualification work, the theoretical and practical issues of the 

implementation of production activities by modern enterprises are considered. The 

characteristic features of modern production were studied, the main types of 

production systems were analyzed, and their classification was made. The choice of 

indicators and methods of calculation and evaluation of the level of profitability of the 

production activity of the enterprise is substantiated. 

       In the practical part of the work, the economic results of PJSC "PlasmaTech" for 

2020-2022, the organizational structure of the enterprise's management and the 

management of its production activities were analyzed. 

       The effectiveness of the production profitability management system at 

PlasmaTech PJSC was analyzed. A plan of measures to increase the efficiency of 

management of the level of profitability of production activity at the enterprise was 

drawn up and their economic efficiency was calculated. Simulation of the obtained 

results was carried out 

  

       Keywords: enterprise, management, production, production activity, profitability, 

production strategies, production systems, efficiency, etc. 

 



 6 

З М І С Т 

 

 
 

В С Т У П ..   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .     4 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІ-

ЗАЦІЇ ВИРОБНИЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМС-

ТВАХ  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .       

 

 

8 

1.1. Виробництво та виробнича діяльність: сутність, характерні риси, сис-

темність, принципи функціонування, ефективність (рентабельність)    

 

8 

1.2. Управління виробничою діяльністю підприємства та її рентабельніс-

тю:  сутність, стратегії, принципи, функції, методи, моделі    

 

24 

1.3. Обгрунтування вибору показників та методик оцінювання рівня   

рентабельності виробничої діяльності підприємства   .   .   .   .   .   .   .   . 

 

43 

1.4 Висновки до першого розділу  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .     48 

РОЗДІЛ ІІ. АНАЛІЗ РІВНЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОЇ ДІ-

ЯЛЬНОСТІ  НА ПрАТ «ПЛАЗМАТЕК»  .  .   .   .   .   .   .  .   .   .   .   .    

 

52 

2.1 Коротка характеристика підприємства і його продукції  .   .   .   .   .       52 

2.2 Аналіз основних економічних і фінансових показників діяльності під-

приємства ПрАТ «ПлазмаТек»  за 2020-2022 роки.   .   .   .   .   .   .   .     

 

53 

2.3  Розрахунок показників, що визначають рівень рентабельності вироб-

ничої діяльності на підприємстві ПрАТ  «ПлазмаТек» .   .   .   .         

 

69 

2.4  Аналіз організаційної структури  управління підприємством ПрАТ 

«ПлазмаТек» та системи управління його виробничою діяльністю .   .  .  .  

 

 

73 

2.5 Висновки до другого розділу .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .       78 

РОЗДІЛ ІІІ РЕКОМЕНДАЦІІ З УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ  

ПІДВИЩЕННЯМ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОЇ ДІЯЛЬНОС-

ТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ  ПРАТ  «ПЛАЗМАТЕК» .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   

.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  . 

 

 

 

81 

3.1 Обгрунтування вибору базової стратегії розвитку та супутніх  вироб-

ничих стратегій  на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» .  .   .   .   .   .    

 

81 

3.2 Макетування нової організаційної структури управління підприємст-

вом ПрАТ «ПлазмаТек» та підвищенням рентабельності його виробничої 
 

 87 



 7 

діяльності.  .  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .    

3.3 Рекомендації з удосконалення управління підвищенням рівня рентабе-

льності виробничої діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» та розра-

хунок ефективності від їх впровадження.   .   .   .  .    

  

 

94 

3.4 Моделювання отриманих результатів .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .    97 

3.5 Висновки до третього розділу .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .       101 

В И С Н О В КИ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .    .   .   .   .   .   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   102 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ  ДЖЕРЕЛ .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .     106 

Додаток А. Протокол перевірки кваліфікаційної роботи на наявність текс-

тових запозичень .   .   .   .   .   .  .   .   .  .  .   .  .  .   .  .   .   .  .   .  .  .  .   .       

 

114 

Додаток Б. Технічне завдання .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .     115 

Додаток В. Річний звіт про фінансові результати за 2020 рік .   .   .   .   .      116 

Додаток Г. Річний звіт про фінансові результати за 2021 рік .   .   .   .   .     118 

Додаток Д. Річний звіт про фінансові результати за 2022 рік .   .   .   .   .    120 

Додаток Е. Баланс підприємства станом на 31.12.2020 р.  .   .   .   .   .   .       122 

Додаток Ж. Баланс підприємства станом на 31.12.2021 р. .   .   .   .   .   .       125 

Додаток И. Баланс підприємства станом на 31.12.2022 р.  .   .   .   .   .   .       128 

Додаток К. Ілюстративна частина .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  . 131 

 



 8 

В  С  Т  У  П 

 

       Кардинальні зміни в організації виробництва, які відбулися останнім часом в 

більшості галузей промисловості, прискорення процесів автоматизації, роботи-

зації та діджиталізації, стрімке розширення ринку різноманітних товарів і послуг 

тощо загострило конкуренцію на всіх ринках світу, як внутрішніх, так і зовніш-

ніх. Все це спонукає вітчизняні підприємства до використання нових, більш 

ефективних форм організації виробничої діяльності, підвищення її рентабельно-

сті тощо, оскільки в нових економічних умовах – умовах розгортання військових 

дій на окремих територіях України – продовжити успішно працювати зможуть 

тільки ті підприємства, які витрачають менше ресурсів на виготовлення продук-

ції більш високої якості, є більш мобільними, гнучкими, мають достатні резерви 

для свого подальшого розвитку тощо. 

      Актуальність теми. Неоднозначні прогнози, що їх постійно висловлюють 

відомі економісти щодо подальшого розвитку світової економіки, примушують 

підприємства різних форм власності до активізації пошуку нових форм організа-

ції виробничої діяльності та підвищення її ефективності (рентабельності). Тому, 

не дивлячись на значну кількість досліджень з цієї тематики, актуальність обра-

ної теми магістерської кваліфікаційної роботи не викликає сумнівів. 

      Мета і задачі дослідження. Метою магістерської кваліфікаційної роботи є 

аналіз теоретичних і методологічних аспектів здійснення виробничої діяльності 

на сучасних підприємствах та розроблення рекомендацій з удосконалення управ-

ління підвищенням рівня рентабельності цієї діяльності.  

       Для досягнення поставленої мети були поставлені такі задачі: 

  - дослідити сутність терміну «виробництво», його основні складові, встано-

вити та узагальнити характерні риси сучасного виробництва;   

      - дослідити сутність поняття «виробнича система» та встановити основні 

принципи побудови і функціонування сучасних виробничих систем, а також ви-

значити їх основні види; 

       - проаналізувати сутність терміну «виробнича діяльність» підприємства»; 
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       - запропонувати власне тлумачення терміну «виробнича діяльність» підпри-

ємства; 

       - встановити та проаналізувати основні фактори, які визначають зміст виро-

бничої діяльності сучасного підприємства;  

       - визначити та проаналізувати причини, які спонукають сучасні підприємст-

ва підвищувати ефективність своєї виробничої діяльності; 

   - запропонувати узагальнену формулу розрахунку рівня рентабельності ви-

робничої діяльності підприємства; 

 - проаналізувати існуючі тлумачення терміну «управління виробничою діяль-

ністю підприємства» та висловити власну точку зору з цього приводу;   

  - вивчити та проаналізувати сутність основних видів стратегій, принципів, 

функції і методів управління виробничою діяльністю підприємства та охаракте-

ризувати їх зміст;  

      - розробити модель функціонування виробничої системи підприємства та да-

ти характеристику її складових; 

      - вивчити основні підходи до організації системи управління підвищенням 

рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства;   

      - обгрунтувати вибір показників оцінювання рівня рентабельності виробни-

чої діяльності підприємства та методів їх розрахунку; 

      - проаналізувати основні економічні і фінансові показники діяльності ПрАТ 

«ПлазмаТек» за 2020-2022 роки; 

    - кількісно оцінити рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки; 

     - вивчити структуру управління підприємством ПрАТ «ПлазмаТек» та систе-

му управління рентабельністю його виробничої діяльності;  

    - обгрунтувати вибір підприємством ПрАТ «ПлазмаТек» адекватної реаліям 

сьогодення загальну стратегію розвитку та стратегію виробничої діяльності;  

      - змакетувати нову або удосконалити існуючу організаційну структуру уп-

равління підприємством та систему управління підвищенням рівня рентабельно-

сті його виробничої діяльності;  
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       - розробити рекомендації з підвищення ефективності управління рентабель-

ністю виробничої діяльності на підприємстві та розрахувати їх економічну ефек-

тивність; 

       - провести моделювання отриманих результатів. 

       Об'єктом дослідження є рентабельність виробничої діяльності підприємства  

як економічна категорія.  

      Предметом дослідження є розробка рекомендацій з удосконалення системи 

управління підвищенням рентабельності виробничої діяльності на підприємстві 

ПрАТ «ПлазмаТек».  

       Методи дослідження. При вивченні економічних явищ і процесів викорис-

товувалися методи системного аналізу і синтезу; при встановленні взає-

мозв’язків між теоретичними узагальненнями та зробленими висновками – абст-

рактно-логічний метод; для ілюстрації висновків – табличний та графічний ме-

тоди; для визначення показників рентабельності – методи порівняння та уза-

гальнення. В роботі також використовувалися методи економічного і фінансово-

го аналізу, монографічні методи та інші.  

      Інформаційною базою для виконання магістерської кваліфікаційної роботи є 

навчальні підручники та посібники; монографії та статті у наукових журналах, 

матеріали наукових конференцій, бухгалтерська звітність підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек», інформаційні ресурси Інтернет тощо. 

     Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що запропонова-

ні рекомендації з удосконалення управління підвищенням рентабельності виро-

бничої діяльності можуть бути використані менеджерами інших виробничих пі-

дприємств.   

      Самостійність виконання роботи. Робота виконана студентом самостійно 

під керівництвом наукового керівника. МКР є завершеною працею. Теоретична 

частина роботи зроблена з використанням наукових праць інших дослідників та 

матеріалів Інтернет. Практична частина роботи зроблена на матеріалах дослі-

джуваного підприємства ПрАТ «ПлазмаТек».   
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         Апробація результатів. За результатами виконаної магістерської кваліфіка-

ційної роботи підготовлено тези доповіді на Міжнародну науково-практичну Ін-

тернет-конференцію студентів, аспірантів та молодих науковців «Молодь в нау-

ці: дослідження, проблеми, перспективи (МН-2024)» на тему: «Управління під-

вищенням рентабельності виробничої діяльності підприємства» [1]. 

       Новизна одержаних результатів полягає у тому, що було запропоновано, на 

відміну від існуючих підходів, уточнення тлумачення термінів «виробнича дія-

льність підприємства» та «управління виробничою діяльністю». Так, виробнича 

діяльність підприємства – це така діяльність підприємства, яка здійснюється в 

конкретних технічних умовах і безпосередньо спрямована на виробництво пев-

ного фізичного продукту шляхом використання відповідних технологій за допо-

могою різних засобів праці (або вручну) з метою задоволення існуючих потреб 

людини, підприємства і суспільства в цілому. А «управління виробничою діяльні-

стю підприємства» – це система заходів впливу на основні виробничі процеси 

виготовлення продукції та на структурні підрозділи підприємства, в яких здійс-

нюється трансформація (перетворення) вхідних ресурсів, що надходять на підп-

риємство, у певний фізичний продукт (матеріальні блага) або послуги матеріа-

льного характеру, забезпечуючи при цьому якомога вищу рентабельність (ефек-

тивність) виробничої діяльності підприємства і максимально можливе задово-

лення існуючих потреб споживачів, суспільства і країни загалом, які постійно 

зростають.  

     Пояснювальна записка магістерської кваліфікаційної роботи складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаної літератури, який налічує 

103 джерел, та 8-ми додатків. 

      Текст пояснювальної записки МКР викладений на 130-ти сторінках (основ-

ний – на 113-ти сторінках), в 19-ти таблицях та на 32-х рисунках. Магістерська 

кваліфікаційна робота виконана відповідно до затверджених Вченою радою 

ВНТУ рекомендацій [2] та методичних вказівок кафедри економіки підприємст-

ва та виробничого менеджменту  – ЕПВМ [3]. 

       



 12 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ВИРОБНИЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

  

1.1 Виробництво та виробнича діяльність: сутність, характерні риси,  

системність, принципи функціонування, ефективність (рентабельність)  
 

        Аналіз низки літературних джерел, який нами було проведено (див. [4], [5], 

[6] та інші), показав, що в своїх дослідженнях фахівці оперують такими понят-

тями, як «виробництво» та «виробнича діяльність», часто не розділяючи їх між 

собою. На наш погляд, між цими поняттями є певна відмінність. На наше пере-

конання, поняття «виробництво» є більш широким за своїм змістом і характери-

зує виробництво як один із основних видів діяльності людини загалом. Вироб-

нича діяльність – це більш конкретна діяльність, що відбувається на певному пі-

дприємстві, за певних умов і в конкретному технічному середовищі.  

      Тому спочатку проведемо дослідження сутності терміну «виробництво» (в 

широкому розумінні цього слова), а потім – проаналізуємо сутність терміну ви-

робнича діяльність (у вузькому значення цього слова). 
 

       1.1.1 Виробництво: сутність, значення, характерні риси 

     
   

        Як стверджується у [4], виробництво – це діяльність, пов'язана з виготов-

ленням продукції, ….. та її реалізацією. В [5] зазначається, що «виробництво» – 

це сукупність прийомів і методів, за допомогою яких люди створюють матеріа-

льні блага (їжу, одяг, житло тощо) і надають послуги матеріального характеру 

(засоби зв'язку, транспортування тощо) для задоволення своїх особистих і суспі-

льних потреб. В [6] стверджується, що виробництво – процес створення матері-

альних благ та послуг, необхідних для існування та розвитку людини. В іншому 

джерелі зазначається, що «виробництво» – це трудова діяльність людей, які, …. 

перетворюють природні ресурси в матеріальні блага, призначені для задоволен-

ня людських потреб. А в [7] наголошують на тому, що «виробництво завжди є 

незалежним від суспільно-економічної формації і характеризується тільки наяв-

ністю взаємодії суб’єкта і об’єкта». 
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       Тобто можна з впевненістю стверджувати, що добробут будь-якої нації і 

будь-якої людини визначається наявністю в суспільстві різноманітних матеріа-

льних благ та послуг, які створюються у виробництві і потім розподіляються, 

обмінюються або споживаються людьми з метою задоволення своїх чітко визна-

чених потреб. І без виробництва цих матеріальних благ та послуг будь-які пот-

реби людини не можуть бути задоволені. 

       Класичні підручники з ринкової економіки (див. наприклад, [8], [9] та інш.) 

зазначають, що будь-яке виробництво завжди являє собою взаємодію низки ос-

новних складових: а) робочої сили; б) предметів праці; в) засобів (знарядь) пра-

ці, в результаті взаємодії яких формуються г) засоби виробництва, д) продуктив-

ні сили суспільства та е) виробничі відносини (див. рис. 1.1). 

 

      Рисунок 1.1 – Основні складові виробництва як економічної категорії  

      Дамо коротку характеристику наведеним на рис. 1.1 основним складовим ви-

робництва.  

      Робоча сила – це здатність людини до праці, або сукупність її фізичних і ро-

зумових здібностей, які вона використовує в процесі створення матеріальних та 

інших благ [6]. Як зазначає абсолютна більшість минулих і сучасних дослідни-

ків, праця – це початкова і найважливіша складова процесу виробництва, без 

якої виробництво матеріальних благ просто не можливе.  

      Предмети праці – усе те, на що спрямована праця людини. Вони бувають 

двох видів: а) предмети праці, які безпосередньо надає нам сама природа, і б) 

Робоча сила 

(люди) 

Предмети праці Засоби (знаряддя) праці 

Засоби виробництва 

Продуктивні сили  

Виробничі відносини 

 

Виробництво 
Праця 

Машини, обладнання тощо 



 14 

предмети праці, які вже були оброблені людиною, але потребують подальшої 

обробки. Засоби (або знаряддя) праці – це те, за допомогою чого люди вплива-

ють на предмети праці (наприклад, інструменти, машини і обладнання, різні 

прилади тощо).  

      Предмети праці і засоби праці у сукупності становлять засоби виробництва.  

Сучасні дослідники підкреслюють [10], що засоби виробництва – це не просто 

сума робочої сили, предметів праці та засобів (знарядь) праці, це також наука, 

інформація, форми організації тощо, які опосередковано беруть участь у вироб-

ництві.  Тому засоби виробництва ще називають уречевленою працею людей.  

      Сукупність робочої сили та засобів виробництва утворюють так звані проду-

ктивні сили суспільства [7]. Саме від рівня розвитку продуктивних сил суспіль-

ства залежить економічний потенціал та темпи розвитку тієї чи іншої країни, до-

бробут та соціальна захищеність її громадян тощо. 

      Виробничі відносини – це економічні відносини, які складаються між людьми 

в процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання матеріальних благ, а та-

кож це відносини, обумовлені підпорядкуванням людей в процесі їх спільної ви-

робничої діяльності. Як підкреслюється в [8], [9], основу виробничих відносин 

визначають відношення людини до власності.  Саме форма власності  визначає 

ту людину, яка буде привласнювати результати будь-якою діяльності, включаю-

чи виробничу, хто буде управляти виробництвом тощо.  

      Якщо виробничі відносини, як зазначається в [11], відповідають характеру і 

рівню розвитку продуктивних сил, то це сприяє розвитку виробництва, якщо не 

відповідають, то це стримує розвиток виробництва: тому невідповідність вироб-

ничих відносин рівню розвитку продуктивних сил вимагає негайного реформу-

вання економіки, впровадження нових форм управління виробництвом, зміною у 

відносинах власності тощо. Саме така ситуація склалася сьогодні в Україні, коли 

на зміну адміністративній системі управління, яка панувала в країні протягом 

70-ти років (1922-1991 роки), прийшла нова, прогресивна ринкова економіка, яка 

вимагає якісно нових підходів як до організації виробництва, так і до управлін-

ням ним, до стимулювання учасників виробництва тощо. 
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      Сьогодні сучасне виробництво має низку характерних рис, які з’явилися 

останнім часом і які (разом з традиційними рисами) потрібно враховувати мене-

джерам, які здійснюють управління сучасним виробництвом. Проаналізувавши  

низку наукових джерел (див. [12], [13], [14] та інші), нами складено укрупнену 

схему характерних рис (або ознак) сучасного виробництва, які наведено нами на 

рис. 1.2. 

 

       Рисунок 1.2 – Узагальнені характерні риси сучасного виробництва  

       (Власна розробка з використанням [13], [14]) 
 

       Аналізуючи наведені на рис. 1.2 характерні риси сучасного виробництва, 

можна зробити висновок, що цей перелік є далеко не повними. До цих рис мож-

на додати, наприклад, такі риси, як запровадження державою стандартизації, 

уніфікації, ліцензування та сертифікації продукції; встановлення вимог до рівня 

локалізації при проведенні вітчизняними виробниками публічних закупок інозе-

мних комплектуючих [15]; забезпечення захисту споживачів у випадку придбан-

ня ними продукції неналежної якості  тощо. 

       Наступним етапом нашої роботи є дослідження сучасного виробництва як 

складної виробничої та економічної системи.    
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       1.1.2 Сучасне виробництво як складна виробнича та економічна система 
 

       Спочатку проведемо дослідження такого поняття, як «система». 

       Загальновизнано, що основні положення теорії систем вперше були сформу-

льовані в 30-х роках ХХ сторіччя австрійським вченим-біологом німецького по-

ходження Карлом Людвігом фон Берталанфі (1901-1972) [16], який встановив, 

що будь-яка складна система є сукупністю взаємопов’язаних частин (елементів), 

які взаємодіють між собою, і кожна із цих частин (елементів) виконує певні фу-

нкції і має певні властивості [17]. Тому можна завжди знайти певні закономірно-

сті, які б пояснювали поведінку, функціонування та розвиток всієї системи зага-

лом. Окрім того, будь-яка система, з одного боку, є частиною (елементом) сис-

теми більш високого порядку, а з іншого боку, являє собою сукупність менших 

частин (елементів), які перебувають між собою у взаємному нерозривному 

зв’язку, працюють відносно автономно, але унаслідок їхньої взаємодії відбува-

ється розвиток всієї системи загалом. 

      Теорія систем, що була розроблена Карлом Людвігом фон Берталанфі, закла-

ла основи для виникнення так званого системного підходу, який почав широко 

застосовуватися при дослідження різних економічних, технічних, наукових про-

блем. Сьогодні під системним підходом розуміють дослідження напрямів і пер-

спектив розвитку того чи іншого процесу або явища на основі аналізування вза-

ємозв’язку між загальною метою розвитку складної системи і підпорядкованій 

цій меті дії всіх її частин (елементів). Тобто, системний підхід розглядає кожний 

процес (та кожне явище) як єдину цілісну систему, враховуючи при цьому взає-

мозв’язки та взаємозалежність між підсистемами (елементами), які входять до 

складу цієї системи, а також і вплив на систему та її окремі підсистеми (елемен-

ти) факторів зовнішнього середовища.  

       Окрім цього, потрібно враховувати, що окремі підсистеми (елементи) склад-

ної системи можуть мати свої власні цілі, які певною мірою можуть відрізнятися 

від загальної цілі розвитку складної системи (див. [18], [19], [20]). 

       Детальніше проаналізуємо поняття «виробнича система. Так, в [21] зазнача-

ється, що виробнича система – це штучна, але об’єктивна єдність закономірно 



 17 

упорядкованих, взаємодіючих та взаємопов’язаних між собою частин підприєм-

ства, об’єднаних загальною метою виробництва певної продукції для задоволен-

ня потреб споживачів та отримання запланованого рівня прибутку.  

      В [22] стверджується, що виробнича (або операційна) система характеризує 

собою загальну систему виробничої діяльності підприємства. В [23], [24] та ін-

ших джерелах зазначається, що виробнича (або операційна) система – це ….. су-

купність трьох взаємозалежних підсистем: підсистеми планування і контролю, 

переробної підсистеми та підсистеми забезпечення. В [25] уточнюється, що сис-

тема забезпечення включає в себе 3 основні підсистеми: а) підсистему технічної 

підготовки виробництва нових видів продукції (науково-експериментальний 

пошук, конструкторські розробки, технологічне проєктування тощо); б) підсис-

тему технічного обслуговування виробництва (виготовлення робочих та вимі-

рювальних інструментів і оснащення, здійснення ремонтних робіт, проведення 

технічного обслуговування та модернізації машин і обладнання); в) підсистему 

ресурсного забезпечення виробничих (операційних) процесів (постачання мате-

ріальних ресурсів, енергії, інформації, персоналу тощо). Причому підсистема за-

безпечення безпосередньо не пов'язана з виробництвом продукції, але виконує 

важливі функції забезпечення безперебійної роботи переробної підсистеми [25].   

      Дещо інший підхід до визначення поняття «виробнича система» використо-

вується в [26], де зазначається, що виробнича (операційна) система – це система, 

яка, використовуючи робочу силу, машини і обладнання, інструмент, енергію, 

фінанси, інформацію тощо, перетворює вхідні ресурси у продукцію з метою за-

доволення потреб споживачів і отримання прибутку тощо.  

      В [27] підкреслюється, що сучасне виробниче підприємство є складною ви-

робничою (операційною) системою, являє собою сукупність різних підсистем, 

пов’язаних між собою ланцюжками причинно-наслідкових взаємовідносин і ста-

вить за мету виробництво певної продукції і отримання прибутку. 

      Підсумовуючи сказане вище, можна зробити висновок, що виробнича (опе-

раційна) система – це не просто сума окремих структурних підрозділів підпри-

ємства, їх функцій, прав і обов’язків, а таке їх об’єднання, в результаті чого 
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утворюється нова інтегрована якість, тобто така якість, яка є абсолютно новою 

по відношенню до мети, задач та призначення підрозділів, що утворюють цю 

виробничу систему. Окрім того, будь-яка виробнича (операційна) система зав-

жди є штучною, оскільки створюється людиною, та об’єктивною, оскільки під-

порядковується дії об’єктивних економічних законів.  

      Далі розглянемо низку питань, пов’язаних зі встановленням принципів побу-

дови та функціонування виробничих систем, а також основні види виробничих 

систем. Розглянувши низку наукових джерел (див. [24], [28], [29], [30] та інші), 

нами виокремлені основні принципи побудови та функціонування виробничих 

систем, а також їх основні види, які наведено на  рис. 1.3. 

 

 Рисунок 1.3. – Основні принципи побудови та функціонування виробничих 

(операційних) систем та їх основні види (Власна розробка з використанням 

[30])  

Основні принципи побудови та 
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      Зробимо коротке пояснення наведених на рис. 1.3 принципів побудови та ви-

дів виробничих (операційних) систем. 

      Так, цілісність означає, що результативність функціонування всієї виробни-

чої (операційної) системи є більшою, ніж результативність функціонування ко-

жної із її частин (елементів) окремо, що пояснюється дією закону синергії. 

Структурованість означає, що виробничу (операційну) систему можна охарак-

теризувати через опис окремих її частин (елементів). Ієрархічність означає під-

порядкованість одних частин (елементів) виробничої (операційної) системи ін-

шим частинам системи. Тобто всі складові частини (елементи) виробничої (опе-

раційної) системи можуть мати різний обсяг прав, обов’язків та відповідальнос-

ті. Динамізм означає, що будь-яка виробнича (операційна) система за певних об-

ставин має швидко змінюватись, розвиватися, переходити з одного якісного ста-

ну в інший, залишаючись при цьому цією ж самою виробничою системою.      

Емерджентність означає, що будь-яка виробнича (операційна) система зазви-

чай має якісно нові властивості, які відсутні у її елементів (частин, підсистем). 

Гомеостатичність означає здатність виробничої (операційної) системи підтри-

мувати стан внутрішньої рівноваги при зміні стану зовнішнього середовища, а 

також змінювати свою структуру з метою протидії впливам зовнішнього та вну-

трішнього середовища, які можуть негативно впливати на функціонування цієї 

виробничої (операційної) системи і навіть її зруйнувати. Урахування інтересів 

полягає в тому, що виробнича (операційна) система підприємства має задоволь-

няти інтереси як самого підприємства, так і його структурних підрозділів, влас-

ників і всіх працівників. Економічність означає, що виробнича (операційна) сис-

тема підприємства має забезпечувати економне використання всіх видів ресурсів 

при досягненні підприємством найвищих результатів діяльності. 

      Далі, керуючись науковими висновками і напрацюваннями [31], [32], зроби-

мо коротке пояснення деяких основних видів виробничих (операційних) систем, 

які нами було наведено на рис. 1.3. 

      Так, за характером виходу готової продукції виробничі (операційні) системи) 

поділяються на продуктові та сервісні виробничі системи. Продуктові системи 
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розв’язують задачі виробництва тих чи інших видів продукції, а сервісні – слу-

гують для надання споживачам різного виду послуг матеріального характеру. 

       За рівнем відкритості виробничі (операційні) системи бувають закриті та 

відкриті. Закриті виробничі (операційні) системи функціонують в чітко встано-

влених (обмежених) межах, а їх дії практично не залежать від впливу зовніш-

нього середовища. Відкриті виробничі (операційні) системи постійно і активно 

взаємодіють із зовнішнім середовищем, звідки вони отримують енергію, інфор-

мацію, матеріали, людські ресурси тощо. Наразі всі виробничі (операційні) сис-

теми, які функціонують на переважній більшості сучасних підприємств, є відк-

ритими виробничими (операційними) системами. 

      За методом організації виробництва розрізняють три основні види виробни-

чих (операційних) систем [21]: індивідуальну, партіонну та потокову. Індивідуа-

льна система передбачає виготовлення продукції за індивідуальними замовлен-

нями; партіонна – налаштована на виготовлення продукції партіями, які періо-

дично повторюються, а потокова – на безперервне виготовлення продукції у ве-

ликих кількостях на спеціально спроєктованих потокових лініях. 

       За типом переробної системи виробничі (операційні) системи бувають оди-

ничного, серійного, та масового типу. Для виробничих (операційних) систем 

одиничного типу характерним є велика номенклатура, продукції, яка виготовля-

ється; технологічна форма спеціалізації підрозділів; застосування універсально-

го обладнання та оснащення; залучення робітників-універсалів високої кваліфі-

кації; висока виробнича собівартість продукції [32], [33]. Для виробничих (опе-

раційних) систем cерійного типу характерним є постійність номенклатури про-

дукції, що виготовляється; частково предметна спеціалізація підрозділів; випуск 

продукції партіями із встановленою періодичністю; застосування універсального 

та спеціального обладнання, залучення робітників високої та середньої кваліфі-

кації; середня собівартість продукції, що виготовляється, тощо. Для виробничих 

(операційних) систем масового типу характерним є стабільність випуску обме-

женої номенклатури виробів у дуже великій кількості; предметна спеціалізація 

підрозділів; застосування спеціального обладнання, суттєве скорочення трива-
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лості виробничого циклу; зменшення витрат живої праці та збільшення питомої 

ваги витрат на утримання парку технологічного обладнання; застосування авто-

матизованих систем управління виробництвом тощо ([21], [34] а інші). 

 

       1.1.3 Виробнича діяльність: сутність, фактори впливу, рентабельність  
 

       Як нами було зазначено вище, термін «виробництво» є більш широким за 

своїм змістом і характеризує процес виробництва як один із видів діяльності 

людини загалом. Виробнича діяльність – це більш конкретна діяльність, що від-

бувається на конкретному підприємстві за певних умов в конкретному економі-

чному середовищі.  

      Тому проаналізуємо сутність терміну виробнича діяльність (у вузькому зна-

чення цього слова).  

      В сучасній економічній літературі є багато означень поняття «виробнича дія-

льність». Зокрема, в [35] зазначається, що «виробнича діяльність підприємства – 

це певний вид …. діяльності, який передбачає організацію та здійснення (на під-

приємстві) у просторі та часі процесу створення економічних благ». В іншому 

джерелі стверджується, що «виробнича діяльність – це сукупність дій працівни-

ків із застосуванням засобів праці, необхідних для перетворення вхідних ресур-

сів в готову продукцію. …. Виробнича діяльність – це перетворення вхідних ма-

теріалів в товари та послуги, які можна реалізувати на ринку» [36].  

       Детальний аналіз сутності терміну «виробнича діяльність» було зроблено 

К.О. Коротковою [37], основні тези якого наведено нами нижче: а) основою ви-

робничої діяльності є процес виробництва; б) виробнича діяльність – це діяль-

ність, яка пов’язана з переробкою сировини в готовий продукт; в) виробнича ді-

яльність – це певний вид господарської діяльності, спрямований на випуск осно-

вної та побічної продукції за номенклатурою та фізичними обсягами на основі 

використання виробничих потужностей підприємства; г) виробнича діяльність –  

це сукупність дій із використанням знарядь праці, що їх здійснює персонал під-

приємства для виготовлення конкретних видів продукції; д) виробнича діяль-

ність – це перетворювальна діяльність, оскільки вхідні матеріали та напівфабри-
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кати перетворюються на готову продукцію. Виходячи з аналізу всіх наведених 

вище визначень, можна зробити висновок, що характерною (і визначальною) 

ознакою виробничої діяльності будь-якого підприємства є створення фізичного 

продукту за допомогою певних засобів праці [37]. 

        З розвитком суспільства форми організації виробничої діяльності постійно 

змінювалися. На основі аналізу значної кількості літературних джерел (див. [29],  

[38],  [39,]  [40], [41]) нами визначено укрупнену послідовність етапів розвитку 

та удосконалення форм організації виробничої діяльності.  Результати проведе-

ного нами аналізу наведено в таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 – Історичні етапи, під час яких було зроблено суттєві зміни в органі-

зацію та форми виробничої діяльності підприємств (з використанням низки дже-

рел: [29],  [38],  [39,]  [40], [41]) 
Етапи Країни  

(дослідники ) 

Сутність змін в організації і формах  

виробничої діяльності 

1776 р.  Адам Сміт Поділ праці, спеціалізація виробництва 

1798 р. Елі Уітні Стандартизація деталей при виробництві 

 продукції 

1800-1881 р.  Джеймс Уатт Універсальна парова силова машина (1776 р.)  

1881 р. Фредерік Тейлор Нормування операцій, диференційована  

система оплати праці     

1909-1910 р. Генрі Гант Планування виробничої діяльності.  

Графіки (діаграми) Ганта  

1913 р. Генрі Форд,  

Чарльз Соренсон 

Конвеєрне потокове виробництво.  

Створення промислового конвеєра  

1924 р. Уолтер Шухарт Статистичні методи контролю 

1948-1954 р.  Едвард Демінг Система загального управління якістю 

1950-1955 р.   (Чарльз Беббідж, 

Джон Вінсент  

Атанасов та ін.)  

Поява комп’ютерних технологій. 

Роботизація виробництва  

   

З 1950 року Низка фахівців  Виникнення та поширення інформаційних  

технологій 

З 2010 року  США, Європа, 

Україна  

(з 2020 р.) 

Діджиталізація всіх виробничих процесів, по-

чинаючи з паперових  і закінчуючи процесами  

автоматизації виробництва 

З 24 лютого 

2022 року 

Україна Перебазування виробничих підприємств через 

військову агресію росії проти України 
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      Аналізуючи сутність змін, які було зроблено в організації та формах вироб-

ничої діяльності людини протягом останніх 250 років, потрібно, на наш погляд, 

виокремити таку важливу сучасну технічну подію, яка сьогодні набуває стрімко-

го розвитку, як діджиталізація всіх виробничих та інших процесів, яка інтенсив-

ними темпами відбувається в даний час на більшості сучасних підприємств.  

       Діджиталізація виробничої діяльності полягає у масштабній заміні паперо-

вого документообороту, що мав місце на підприємствах, використанням елект-

ронних документів і засобів комунікації. Така заміна, на думку багатьох дослід-

ників (див. [42], [43] [44] та інші), стала тією рушійною силою, яка  сприятиме 

подальшому розвитку виробничої діяльності підприємств. Діджиталізація, на 

переконання [42], а) забезпечить значну економію часу і підвищення продуктив-

ності праці всіх працівників підприємства; б) покращить внутрішні комунікації 

між працівниками підприємства; в) підвищить конкурентні можливості підпри-

ємства загалом; г) розширить можливості для подальшої комплексної автомати-

зації та роботизації виробничих процесів тощо.  

       Розглядаючи термін «виробнича діяльність», потрібно зробити його порів-

няння  з терміном «операційна діяльність». Проведений нами аналіз показав, що 

деякі дослідники практично ототожнюють ці поняття (про що свідчать їх висло-

влювання щодо сутності терміну «операційна діяльність»), в той час як біль-

шість фахівців (хоча і не всі) вважають операційну діяльність ширшою за виро-

бничу діяльність підприємства (див. таблицю 1.2).          

Таблиця 1.2 – Трактування терміну «операційна діяльність» (складено за [37]) 

Автор Трактування терміну «операційна діяльність»  
Л.Безкоровайна [45] Це діяльність підприємства з виробництва і реалізації продукції 

С.Ткачова, Т. Іванова [46] Це виробничо-збутова або основна діяльність підприємства 

П.Віленський  

[цит. за [37] 

Це те саме, що і звичайна виробнича діяльність… 

Г.Тарасюк,  

Ю.Грибук [47] 

Це…виробництво та реалізація продукції, послуг, робіт 

Г.Капінос, І.Бабій [29] Це діяльність… з метою створення будь-якої корисності шляхом 

перетворення ресурсів усіх видів у …готові продукти та послуги 

І.Школа 

О.Михайловська [48] 

Це діяльність….пов’язана з навмисним перетворенням матеріа-

лів, інформації …тощо 

Д.Лозовицький [49] Це основний вид діяльності підприємства, з метою здійснення 

якого воно було створене 
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       Аналіз наведених в таблиці 1.2 висловлювань фахівців щодо трактування 

терміну «операційна діяльність» показує, що операційна діяльність охоплює, 

окрім виробничої, й інші, супутні до неї види діяльності, а саме: збутову, марке-

тингову тощо. А сама виробнича діяльність підприємства пов’язана насамперед 

зі створенням на підприємстві фізичного (матеріального) продукту за допомо-

гою конкретних засобів праці. Тобто поняття «виробнича діяльність» є вужчим 

за поняття «операційна діяльність» і вважати ці поняття тотожними не можна.  

       Тому, не претендуючи на остаточне твердження означення поняття «вироб-

нича діяльність», нами пропонується власне тлумачення цього терміну: вироб-

нича діяльність – це такий вид діяльності підприємства, який здійснюється в 

конкретних технічних та економічних умовах і безпосередньо спрямований на 

виробництво певного фізичного продукту (матеріальних благ) або надання пос-

луг матеріального характеру шляхом використання відповідних технологій та за 

допомогою різних засобів праці (або вручну) з метою задоволення існуючих по-

треб людини, підприємства і суспільства в цілому.  

      Далі визначимо та проаналізуємо фактори, які визначають зміст виробничої 

діяльності сучасних підприємств. В сучасній економічній літературі є багато на-

працювань з цього питання. Зокрема, в [50], [51] та інших наводиться такий пе-

релік основних факторів, що впливають на зміст виробничої діяльності підпри-

ємства, який нами показано на рис. 1.4. 

 

      Рисунок 1.4 – Основні фактори, які визначають зміст виробничої діяльності 

      підприємства (складено за [50], [51], [52] та інш.)  
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виготовити 

      - 
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підприємства   
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Можливість підприємства 
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Кваліфікація працівників  

підприємства  

Кваліфікація менеджменту 

підприємства 
 

Інші численні фактори 
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        В іншому джерелі інформації [53] зазначається, що основними факторами, 

що визначають зміст виробничої діяльності підприємства та її обсяги, виступає 

забезпеченість підприємства: а) кваліфікованою робочою силою; б) високопро-

дуктивними основними засобами; в) потрібними матеріальними ресурсами.   

      В багатьох наукових публікаціях також стверджується, що зміст виробничої 

діяльності підприємства значною мірою визначається кваліфікацією керівників 

підприємства, які повинні вміти визначати перспективи розвитку галузі, вчасно 

розв’язувати численні проблеми, які постійно виникають в роботі підприємства.  

      Аналізуючи наведену вище сукупність факторів, що впливають на зміст ви-

робничої діяльності підприємства, ми прийшли до висновку, що всі вони мають 

право на існування і з різних сторін висвітлюють це складне питання. Разом з 

тим, керуючись численними літературними джерелами (див. [54], [55], [56] та 

інші), нами розроблено власну класифікацію основних факторів, що впливають 

на зміст виробничої діяльності сучасного підприємства (див. рис. 1.5).  

       Дамо коротке пояснення наведеної нами класифікації факторів, що вплива-

ють на зміст виробничої діяльності підприємства (див. рис. 1.5). 

       Зовнішні фактори – ці такі фактори, які впливають на зміст виробничої дія-

льності підприємств прямо або опосередковано, надаючи їм інформацію про те, 

які проблеми стають в даний час перед країною, в яких напрямах доцільно роз-

виватися підприємствам, які пільги можуть отримати підприємства тощо. До та-

ких зовнішніх факторів належать: а) попит на ті чи інші види продукції, який 

сформувався або складеться на перспективу; б) наявність джерел та постачаль-

ники всіх видів ресурсів; в) стан науково-технічного прогресу в галузі; г) стан 

екології в регіоні; д) рішення Уряду, які приймаються в країні з тих чи інших 

економічних, політичних та інших питань; е) інші різні випадкові фактори.  

         Внутрішні фактори (див. рис. 1.5) існують в середині підприємства і без-

посередньо впливають на зміст його виробничої  діяльності. До таких факторів 

можна віднести: а) кваліфікацію працівників підприємства, які можуть (або не 

можуть) виконувати ті чи інші технологічні операції; б) стан наявної технологі-

чної бази підприємства; в) існуючий рівень механізації та автоматизації техно-
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логічних процесів; г) рівень наукового та інтелектуального потенціалу кадрів пі-

дприємства, який здатен (або не здатен) розробляти та впроваджувати у вироб-

ництво прогресивні новації; д) стан технічного обслуговування виробництва; е) 

фінансові можливості підприємства, тобто здатність підприємства отримувати 

кредити, залучати інвестиції тощо; ж) рівень кваліфікації менеджменту підпри-

ємства; и) якість матеріалів, які надходять на підприємство тощо.  

 

       Рисунок 1.5 – Основні фактори, які впливають на зміст виробничої діяльнос- 

       ті сучасного підприємства (Власна розробка) 
 

      Зрозуміло, що наведений нами перелік факторів (див. рис. 1.5), які вплива-

ють на зміст виробничої діяльності підприємства, не є повним, і за певних умов 

він може бути скоригований або доповнений іншими, більш важливими в цей 
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       В наш час таким негативним зовнішнім фактором стала військова агресія 

росії проти України, яка примусила багато підприємств змінити місце своєї ло-

кації, в складних умовах переорієнтувати свою виробничу діяльність на випуск 

нових, потрібних для подолання наслідків військової агресії видів продукції.  

       Далі проведемо дослідження такого питання, як значення підвищення ефек-

тивності (рентабельності) виробничої діяльності підприємств для забезпечення 

розвитку як підприємства, так і країни загалом.  

       Аналізуючи низку наукових праць (див. [57], [58], [59], [60] тощо), нами ви-

значено причини, за якими підвищення рентабельності (ефективності) виробни-

чої діяльності підприємства є визначальною умовою для подальшого розвитку 

як самого підприємства, так і економіки країни загалом. Перелік таких причин 

наведено нами на рис. 1.6. 

    
       Рисунок 1.6 –  Деякі причини, що викликають необхідність підвищувати 

       рентабельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства  

       (Власна розробка) 

  

      Проведений нами аналіз економічної літератури показав, що наразі фахівці 

фіксують наявність багатьох видів рентабельності, які використовуються в прак-

тичній діяльності підприємств. Серед них: рентабельність продукції підприємст-

ва, рентабельність виробництва, рентабельність активів підприємства, рентабе-

льність власного капіталу підприємства тощо.  

       Разом з тим, потрібно зазначити, що будь-яка рентабельність означає наяв-

ність прибутковості від використання того чи іншого фактору виробництва, то-
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му отримання підприємством якомога більшого рівня прибутку є важливою 

(можна сказати визначальною) задачею керівників будь-якого підприємства.  

      В численній економічній літературі (див. [61], [62], [63] та інші) наводиться 

багато методик розрахунку різних видів рентабельності. Що ж безпосередньо 

стосується розрахунку рентабельності виробничої діяльності підприємства, то, 

на наше переконання, рівень (величину) рентабельності виробничої діяльності 

підприємства RВД можна розрахувати за формулою (1.1): 

                                         
ОД

ВД

р

ПР
R 100%,

S А ВЗ (ІОД ІОВ)
 

   
                        (1.1) 

де   ПРОД – прибуток, що його отримало підприємство від оперативної діяльності  

       протягом року; 

       Sр – собівартість реалізованої продукції; 

       А – величина адміністративних витрат підприємства; 

       ЗБ – величина витрат на збут;  

       ІОД – величина інших операційних доходів підприємства; 

       ІОВ – величина інших операційних витрат підприємства. 

      Аналізуючи формулу (1.1) можна зробити висновок, що є два основі шляхи 

підвищення рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства: а) збіль-

шувати чисельник формули (1.1); б) або зменшувати знаменник формули (1.1). 

 

       1.2 Управління виробничою діяльністю підприємства та  її  рентабельні- 

       стю: сутність,  стратегії, принципи, методи, моделі 

        

       Не заперечним є факт, що будь-яка діяльність людини потребує управління. 

Не є винятком і виробнича діяльність підприємства, управління якою є однією із 

найважливіших складових діяльності будь-якого підприємства.   

      Наразі в економічній літературі є багато тлумачень поняття «управління ви-

робничою діяльністю підприємства». Проаналізувавши певну кількість літера-

турних джерел, нами виписані деякі тлумачення поняття «управління виробни-

чою діяльністю підприємства», які з різних сторін характеризують її сутність та 

зміст. 

      Зібраний нами матеріал наведено в таблиці 1.3. 
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Таблиця 1.3 – Тлумачення поняття «управління виробничою діяльністю підпри-

ємства»  
Автори,  

джерела   

Сутність терміну «управління виробничою діяльністю підприємства»  

1 2 

Л.І.Федулова  

[28] 

Це система реалізації управлінських рішень щодо …..забезпечення та орга-

нізації функціонування виробничих систем підприємства  

Гелловей Л. 

(цит. по [29])  

Це усі види діяльності, пов'язані зі свідомим перетворенням  

(трансформацією) матеріалів …. 

Г.І.Капінос 

[29] 

Це  цілеспрямовані управлінські дії щодо розробки, використання та  

вдосконалення виробничих систем, на основі яких виготовляється основна 

продукція або послуги підприємства (організації)    

І.Б.Гевко [39] Це діяльність, пов’язана із перетворенням …. різних видів ресурсів  

(входів) у товари та послуги (виходи) 

Р. Чейс та  

Н. Аквілано 

(цит. по [39]) 

Це  управління всіма ресурсами, необхідними для виробництва продукції  

та надання послуг  

В.О.Васи-

ленко [50] 

Це синонім виробничого управління організацією   

[64] Це управління діяльністю, що пов’язана зі створенням товарів  

чи послуг 

[65] Це управління процесом створення товарів (послуг), який здійснюється на  

рівні операцій та… впродовж їхньої трансформації у готові товари  

О.М.Овдіюк 

та інш. [66] 

Це різновид функціонального менеджменту   

Л.О. Лопа-

тенко [67]  

Це … цілеспрямована діяльність з управління операціями  

придбання необхідних ресурсів, їх трансформації в готовий продукт (товар, 

послугу) з подальшою поставкою його споживачу 

Бєлінський 

П.І. [68] 

Це…. управлінський процес, спрямований на формування системи вироб-

ництва на засадах оптимального використання ресурсів 

Курочкін  

А.С. [69] 

Це …. побудова виробничих і організаційних структур, вибір організацій-

но-правової форми управління виробництвом ….відповідно до стадій ….. 

життєвого циклу продукції 

 

      Аналізуючи наведені в таблиці 1.3 точки зору різних авторів на сутність дос-

ліджуваного питання, можна зробити висновок, що всі наведені в таблиці 1.3 

трактування терміну «управління виробничою діяльністю підприємства» є дещо 

узагальненими і мають право на існування. Але очевидним є факт, що потрібно 

чіткіше визначити  сутність поняття «управління виробничою діяльністю підп-

риємства» та його відмінність від терміну «управління виробництвом загалом», 

оскільки, як було зазначено вище,  управління виробництвом – це діяльність, 

спрямована на управління процесами придбання підприємством потрібних (по-

чаткових) ресурсів, їхню трансформацію (перетворення) в готову продукцію 
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(товари, послуги) за допомогою використання відповідних технологій та поста-

чання (збут) готової продукції  на ринок для задоволення потреб споживачів. А 

управління виробничою діяльністю стосується тільки управління комплексом 

заходів, які безпосередньо пов’язані з перетворенням вхідних ресурсів у готову 

продукцію, яка приймає форму фізичного продукту. 

       Тому, не претендуючи на остаточне твердження означення поняття «управ-

ління виробничою діяльністю підприємства», нами пропонується власне тлума-

чення цього терміну: «управління виробничою діяльністю підприємства – це си-

стема впливу на процеси виготовлення продукції та на структурні підрозділи пі-

дприємства, які виконують ці функції, з метою трансформації (перетворення) 

вхідних ресурсів, що надходять на підприємство, у певний фізичний продукт 

(матеріальні блага) або послуги матеріального характеру, забезпечуючи при 

цьому найвищу рентабельність (ефективність) виробничого процесу і задово-

лення існуючих потреб споживачів, суспільства і країни загалом.  

       Як і будь-яка система управління, управління виробничою діяльністю підп-

риємства базується на певних стратегіях, принципах, методах, функціях тощо. 

Розглянемо їх детальніше. 

      Більшість сучасних дослідників підкреслює важливе значення, яке має для 

підприємства обрання ним ефективної стратегії управління виробничою діяльні-

стю [70]. Зокрема, в низці літературних джерел (див. [29] та інші), зазначається, 

що стратегія виробничої діяльності підприємства має спрямовувати діяльність 

підприємства на підвищення ефективності його виробництва, укріплення конку-

рентних позицій на опанованому ринку, на скорочення витрат на виробництво 

продукції та підвищення її якості тощо. Окрім того, як пишуть Г.І. Капінос і І.В. 

Бабій [29], стратегія виробничої діяльності підприємства є функціональною 

стратегією підприємства, яка має бути тісно взаємопов’язана з іншими функціо-

нальними стратегіями підприємства. 

       Як відомо [71], виробнича (операційна) стратегія – це комплекс взаємопо-

в’язаних рішень (технологічних, економічних, організаційних, ресурсних тощо) 

щодо того, яким чином має бути організована виробнича діяльність підприємст-
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ва з метою досягнення ним поставлених цілей (наприклад, досягнення конкурен-

тних переваг тощо) та забезпечення високої рентабельності своєї діяльності. 

      Наразі сучасними дослідниками (див. [71], [72], [73], [74], [75]) виокремлю-

ється декілька основних ознак, за якими  можна здійснити обрання для підпри-

ємства тієї чи іншої стратегії виробничої діяльності, реалізація якої (в конкрет-

них умовах функціонування підприємства) забезпечувала би підприємству дося-

гнення високої рентабельності виробничої діяльності (див. рис. 1.7). 

       Примітка. Сучасні автори у своїх наукових працях часто використовують 

такі поняття, як «операції» та «операційна стратегія», стверджуючи, що термін 

«операція» вказує не тільки на сам процес виробництва продукції, але й на пос-

тачання сировини і матеріалів, збут продукції, її транспортування, сервіс тощо. 

Так, відомі фахівці Г.І. Капінос і І.В. Бабій [29] стверджують, що «операції» яв-

ляють собою ….. також і будь-яку іншу діяльність, пов’язану з творчим проце-

сом». Інший відомий фахівець І. Б. Гевко [39] пише, що «операції …. – це низка 

дій як правило практичного характеру».  

       Звідси можна зробити висновок, що операційна стратегія підприємства охо-

плює значно ширший обсяг дій, ніж виробнича стратегія підприємства, яка ви-

значає та контролює виконання тільки тих операцій, в результаті яких відбува-

ється трансформація (перетворення) вхідних ресурсів, що надходять на підпри-

ємство, у певний фізичний продукт (матеріальні блага) або послуги матеріально-

го характеру. 

 

       Рисунок 1.7 –  Ознаки, за якими можна обирати стратегію виробничої діяль- 

       ності сучасного підприємства (Власна розробка) 
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       Наведемо детальнішу класифікацію можливих видів наведених на рис. 1.7 

стратегій виробничої діяльності підприємства (див. рис. 1.8). 

 

       Рисунок 1.8 –  Деякі види стратегій виробничої діяльності підприємства  

      (Власна розробка) 
       

       Дамо коротку характеристику деяким вищенаведеним стратегіям виробничої 

діяльності підприємства. 
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підприємство постійно вивчати потреби конкретного ринку і враховувати їх. Ін-

новаційна стратегія спрямована на активне залучення всіх працівників підпри-

ємства до розробки нових видів продукції і впровадження нових прогресивних 

технологій тощо [72], [73].  

        Стратегія повного задоволення попиту споживачів на продукцію підпри-

ємства спрямована на задоволення усіх можливих смаків та уподобань спожива-

чів. У цій стратегії  споживач займає центральне місце. Стратегія задоволення 

поточного попиту споживачів на продукцію підприємства передбачає форму-

вання запасів продукції на складах, щоб у разі раптового зростання попиту на 

продукцію цей попит міг бути покритий за рахунок зроблених запасів. Страте-

гія орієнтації на задоволення попиту на продукцію підприємства на мінімаль-

ному рівні передбачає виробництво такої кількості продукції, яка б не порушу-

вали рівновагу ринку і врахувала позицію і можливі «контрвипади» конкурентів. 

Компромісна стратегія спрямована на задоволення вимог споживачів у межах 

реальних можливостей підприємства. Визначальною особою тут виступає спо-

живач, однак виробництво підприємством потрібної йому продукції обмежуєть-

ся реальними виробничими і іншими можливостями підприємства [72, [73].  

       Стратегія вирівнювання потужностей передбачає стабільність обсягу ви-

робництва продукції підприємством незалежно від коливань попиту на цю про-

дукцію. А різниця між величиною попиту й обсягом виробництва продукції ре-

гулюється шляхом збільшення або зменшення запасів виготовленої продукції на 

складах. Стратегія змінного обсягу виробництва продукції при постійній кіль-

кості працівників передбачає, що обсяг випуску продукції змінюється залежно 

від зміни попиту на продукцію підприємства, але чисельність працівників підп-

риємства залишається постійною. Стратегія змінного обсягу виробництва про-

дукції при змінній кількості працівників передбачає, що обсяг випуску продукції 

змінюється залежно від зміни попиту на продукцію підприємства, але при  цьо-

му змінюється і чисельність працівників підприємства [72], [73].  

       Стратегія фокусування [75] передбачає спрямування виробничої діяльності 

підприємства на виробництво товарів, які призначаються для обслуговування 
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споживачів з особливими потребами. Така стратегія доцільна у випадках наяв-

ності достатньо великої кількості споживачів з особливими потребами. Страте-

гія розвитку робить наголос на збільшенні виробничого, трудового, інтелектуа-

льного потенціалу працівників підприємства, що дозволить йому суттєво удо-

сконалити свою виробничу діяльність. Стратегія зростання використовується 

переважно підприємствами, які бажають у найкоротші строки зайняти лідируючі 

позиції на ринку. Стратегія помірного зростання характерна для підприємств зі 

стабільною технологією, продукцією тощо, коли показники  розвитку встанов-

люються від досягнутого рівня. Стратегія започаткування характерна для но-

востворюваних підприємств, які вирішують питання виготовлення тих чи інших 

видів продукції і, виходячи з цього, формують свою виробничу діяльність. 

       Класифікацію видів виробничих стратегій підприємства залежно від спів-

відношення величини прибутку і попиту на продукцію наводить М.І. Рибак [74] 

(див. табл. 1.4).  

 

Таблиця 1.4 – Види виробничих стратегій залежно від величини прибутку, що 

його отримує підприємство, та величини попиту на продукцію (за [74]) 
Критерій Вид стратегії Характеристика  

Прибуток Попит 

Низький Низький Переорієнтація 

виробництва,  

Створення нових виробництв або розробка та осво-

єння нових видів продукції 

Середній Середній Стабілізація 

виробництва 

Підтримання існуючого рівня виробництва. Не 

вкладання коштів в подальший розвиток 

Високий Високий Повна  

спеціалізація 

Концентрація зусиль на виробництві одного виду 

продукції 

Високий Низький Унікальність 

виробництва 

Орієнтація на виробництво унікальної продукції, 

яка може відрізнятися від продукції конкурентів 

високою якістю, престижністю тощо 

Середній Низький Диверсифі-

кація 

Розширення асортименту продукції, опанування 

нових видів діяльності 

Високий Середній Обмежена 

спеціалізація 

Орієнтація на виготовлення продукції підвищеної 

якості за відносно високою ціною 

Низький Середній Модифікація 

виробництва 

Впровадження оригінальних новітніх ідей та ство-

рення продукції з якісно новими характеристиками  

Середній Високий Інтенсифікація 

виробництва 

Нарощування обсягів виробництва шляхом покра-

щення або модифікації продукції 

Низький Високий Інноваційна Збільшення витрат на науково-дослідні роботи; ро-

зробка нових технологічних рішень виробництва 

продукції тощо   
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       Аналізуючи інформацію, наведену на рис. 1.8 та в таблиці 1.4, можна зроби-

ти висновок, що є багато видів виробничих стратегій, зміст яких визначається 

конкретними умовами, в яких працюють підприємства. І задача менеджменту 

цих підприємств полягає в тому, щоб обрати найефективнішу стратегію органі-

зації виробничої діяльності на своїх підприємствах. 

       Далі розглянемо такі важливі питання, як принципи, функції і методи управ-

ління виробничою діяльністю, які є характерними для сучасних підприємств.  

       Проаналізувавши низку літературних джерел ([24], [29], [67], [76], [77] та 

інш.),  нами складено власну класифікація принципів, функцій і методів управ-

ління виробничою діяльністю підприємств, яку наведено на рис. 1.9.     

 

       Рисунок 1.9 –  Систематизація принципів, функцій і методів управління ви- 

       робничою діяльністю сучасних підприємств (Власна розробка)     
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       Спочатку зробимо коротке пояснення наведених на рис. 1.9 основних прин-

ципів управління виробничою діяльністю підприємств.  

      Цілеспрямованість передбачає, що управління виробничою діяльністю по-

винно бути спрямоване на вирішення конкретних задач із виробництва продук-

ції, які стоять перед підприємством та кожним із його підрозділів в конкретний 

момент часу та на перспективу. Адекватність – означає відповідність методів 

управління виробничою діяльністю сутності тих технологічних процесів, які ви-

користовуються на підприємстві. Комплексність – передбачає наявність чіткої 

взаємодії між ієрархічними управлінськими рівнями та ланками організаційної 

структури управління підприємством, що має забезпечити ефективне здійснення 

виробничої діяльності з найвищою ефективністю. Концентрованість – передба-

чає зосередження зусиль усіх працівників підприємства (підрозділу) на вирі-

шенні тих завдань, які були поставлені перед ними керівництвом підприємства.  

Науковість передбачає врахування передових досягнень науки в галузі управ-

ління виробничою діяльністю, застосування обґрунтованих критеріїв при прий-

нятті та реалізації управлінських рішень тощо. Мотиваційність передбачає за-

провадження для працівників підприємства моральних і матеріальних стимулів, 

спрямованих на підвищення зацікавленості працівників у реалізації поставлених 

перед ними виробничих завдань. Доступність означає наявність постійного ко-

нтролю за процесом здійснення виробничої діяльності на підприємстві, а також 

постійний аналіз досягнутих результатів та відхилень тощо. Ефективність пе-

редбачає, що виробнича діяльність підприємства і його підрозділів має відбува-

тися при використанні мінімального обсягу матеріальних, фінансових і трудових 

ресурсів. Послідовність означає, що всі управлінські рішення та дії з управління 

виробничою діяльністю підприємства мають відбуватися у певному, наперед ви-

значеному порядку. 

      Останнім часом в економічній  літературі активізувалися дослідження такого  

питання, як функції управління виробничою діяльністю підприємства. Основ-

ною причиною підвищення уваги до аналізування функцій (тобто конкретних 

дій) управління виробничою діяльністю є те, що в наш час робота всіх підпри-
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ємств відбувається в умовах нестійкого і нестабільного ринкового середовища, 

яке визначається військовою агресією росії проти України, поширенням різних 

епідемій, посиленням конкурентної боротьби на всіх ринках світу тощо, а тому 

успішність виробничої діяльності будь-якого підприємства багато в чому буде 

залежати від того, яким буде сутнісне наповнення цих функції управління виро-

бничою діяльністю, хто саме з управлінського персоналу підприємства буде ви-

конувати ці функції, хто, як і за що буде відповідати тощо.     

       Тому зробимо коротке пояснення наведених на рис 1.9 основних функцій 

управління виробничою діяльністю підприємства (див. [48], [77], [78], [79]). 

        Так, прогнозування – це імовірнісна оцінка результатів розвитку підприємс-

тва в майбутньому, його продукції, стану ринку, можливих дій конкурентів то-

що, а також наслідків від заходів, які планують здійснити на підприємстві для 

досягнення поставленої мети. Нормування передбачає розробку науково-обґрун-

тованих норм та нормативів, за якими здійснюватиметься планування всіх інших 

показників діяльності підприємства (кількість потрібних працівників, ритміч-

ність виробництва, норми витрачання сировини і матеріалів, величини розмірів 

партій, тривалість переміщення предметів праці у виробництві; технічний рівень 

продукції та багато інших). Планування – це розробка конкретних заходів, що їх 

потрібно здійснити, це джерела надходження ресурсів та їх обсяг, це терміни ви-

конання запланованих заходів, це конкретні виконавці і відповідальні, це еконо-

мічні показники, яких потрібно досягти тощо. Організування являє з’єднання у 

просторі і у часі зусиль та дій всіх виконавців і підрозділів, засобів праці, машин 

та механізмів, сировини і матеріальних ресурсів тощо з метою забезпечення під-

приємством реалізації розроблених планів. Мотивування – це стимулювання 

всіх працівників та підрозділів до цілеспрямованих дій з метою досягнення пос-

тавлених перед підприємством завдань та цілей. Контролювання –  це постійний 

процес, за допомогою якого здійснюється встановлення, аналізування та порів-

няння результатів виробничої діяльності підприємства та його підрозділів з пос-

тавленими завданнями. Регулювання передбачає внесення коректив у виробничу 

діяльність підприємства, його підрозділів та окремих виконавців залежно від ре-
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зультатів проведеного контролю. Пристосування – відносно нова функція 

управління виробничою діяльністю підприємства, яка передбачає постійне прис-

тосування виробництва до вимог та потреб ринку, до запитів споживачів, до ко-

нтрвипадів конкурентів, які виходять на ринки з новими видами продукції, до 

появи на ринку новинок науково-технічного прогресу тощо.  

      Слід підкреслити, що вищеописані функції управління виробничою діяльніс-

тю підприємства мають бути тісно пов’язані між собою, складати цілісний меха-

нізм, який міг би забезпечити успішне функціонування підприємства.   

      Далі проаналізуємо основні методи управління виробничою діяльністю підп-

риємства – тобто систему впливу на працівників та підрозділи підприємства з 

метою виконання поставлених перед ними завдань (див. [80], [81] та інш.).  

      Зробимо пояснення наведених на рис. 1.9 основних методів управління виро-

бничою діяльністю підприємства.  

      Організаційні методи – це сукупність засобів і прийомів прямого керуючого 

впливу, спрямованого на формування певної виробничої та організаційної стру-

ктури підприємства, а також комунікаційних зв’язків між працівниками підпри-

ємства. До цих методів належать: статути, регламенти, норми, інструкції, прави-

ла внутрішнього розпорядку тощо. Адміністративні методи – це методи прямо-

го директивного впливу на працівників та підрозділи (накази, розпорядження, 

вказівки тощо), які практично унеможливлюють самостійність працівників та 

підрозділів і перекладають всю відповідальність за ухвалені рішення на керівни-

ка підприємства (або підрозділу). Економічні методи являють собою сукупність 

прийомів і засобів, які базуються на економічній зацікавленості працівників у 

покращенні результатів своєї праці, у виконанні поставлених завдань тощо. В 

межах цих завдань працівники самостійно обирають найкращі шляхи їх розв’я-

зання, отримуючи за це певну матеріальну винагороду.  Соціально-психологічні 

методи –  це способи впливу на працівників і колективи підрозділів, які зво-

дяться до формування в колективах сприятливого морально-психологічного клі-

мату, розвитку індивідуальних здібностей кожного працівника, задоволення жи-
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тлово-побутових вимог працівників тощо, що має збільшувати бажання праців-

ників підприємства краще працювати [82]. 

       Певну роль в управління виробничою діяльністю сучасного підприємства 

відіграють методи харизми [83]. Харизмою називають певні вроджені якості 

людини, завдяки яким цю людину визнають як обдаровану, унікальну тощо, і 

цих якостей не мають інші люди. І тому вплив (позитивний або негативний) ха-

ризми окремих людей на інших працівників підприємства може бути досить 

значним і обов’язково має враховуватися керівниками підприємства. 

      Взаємодія обгрунтованих і обраних підприємством для використання страте-

гій, принципів, функцій та методів управління виробничою діяльністю підпри-

ємства має забезпечити підприємству досягнення однієї із головних цілей – під-

вищення ефективності його виробничої діяльності, оскільки в умовах посилення 

конкуренції на всіх ринках світу та стрімкої глобалізації економіки «вижити» 

зможе тільки те підприємство, яке буде використовувати свої ресурси з макси-

мальною ефективністю, випускати високоякісну продукцію і отримувати макси-

мальні прибутки.  

      Як було зазначено в підрозділі 1.1, одним із основних показників, за допомо-

гою якого можна визначити ефективність діяльності підприємства загалом та 

його виробничої діяльності є показник рентабельності виробничої діяльності. 

Але показник рентабельності виробничої діяльності – це кінцевий показник, 

якого може (або планує) досягнути підприємство. А формується цей показник 

шляхом взаємодії окремих складових (елементів) виробничого процесу, в ре-

зультаті чого вхідні ресурси, що надходять на підприємство, трансформуються 

(перетворюються) у певний фізичний продукт (матеріальні блага) або послуги 

матеріального характеру – так звану продукцію підприємства. 

       Тобто, об’єктивно постає питання про об’єкти управління (так звані об’єк- 

ти впливу), на які має впливати система управління підприємством, забезпечую-

чи  зростання рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства.  

       Для розв’язання цього питання звернемося до моделі функціонування виро-

бничої системи підприємства. 
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      Примітка. Модель – це абстрактна, спрощена форма подання будь-якої сис-

теми у вигляді її складових частин і взаємозв’язків між ними. Модель – це такий 

замінник оригіналу, що забезпечує вивчення деяких істотних властивостей ори-

гіналу [84]. 

       Проаналізувавши низку літературних джерел (див. [27], [32], [34] та інші), 

нами побудовано спрощену і укрупнену модель виробничої системи підприємс-

тва, аналізуючи яку можна визначити ті об’єкти управління (об’єкти впливу), 

впливаючи на які можна забезпечити підвищення рівня рентабельності виробни-

чої діяльності підприємства (див. рис. 1.10) 

 

      Рисунок 1.10 – Укрупнена та спрощена модель виробничої системи підпри- 

      ємства (Власна розробка з використанням [73]) 

Зовнішнє середовище підприємства 

Конкуренти, ціни, попит, 

нормативні акти  

держави тощо 

Стан економіки країни, ку-

півельна спроможність 

 населення тощо 

 

Підсистема планування і  

контролю 

В
х

ід
: 

Р
ес

у
р

си
 

Переробна  

підсистема 
 

Перетворення вхідних ресурсів 

(енергії, інформації, капіталу,  

матеріалів, праці)  у  

кінцевий фізичний продукт  
 

Підсистема забезпечення 

В
и

х
ід

 

Ф
із

и
ч
н

и
й

  
  
  
п

р
о

д
у

к
т 

Внутрішнє середовище підприємства 



 41 

      Дамо характеристику окремих складових частин моделі виробничої системи 

підприємства, яку наведено на рис. 1.10.   

      Аналіз наведеної на рис. 1.10 моделі показує, що вона складається з 4-х ос-

новних частин: а) самого підприємства з його виробничою системою; б) «входу» 

до виробничої системи; в) зовнішнього середовища, в якому функціонує підпри-

ємство як виробнича система, г) та «виходу» із виробничої системи. 

      «Вхід» виробничої системи (підприємства) – це сировина, матеріали, ком-

плектуючі вироби, інформація тощо. «Вихід» виробничої системи (підприємст-

ва) –  це певний фізичний продукт, тобто певні види продукції, послуги матеріа-

льного характеру тощо, що їх виготовляють і надають підприємства.  

      На ефективність функціонування виробничої системи підприємства сильно 

впливає зовнішнє середовище, в якому функціонує підприємство, і на яке підп-

риємство практично впливати не може. Зовнішнє середовище поділяються на 

зовнішнє середовище прямої та опосередкованої дії. Зовнішнє середовище пря-

мої дії – це ціни на вхідні ресурси, вартість трудових ресурсів, величина попиту 

на продукцію підприємства, дії конкурентів, законодавчо-нормативні акти дер-

жави тощо, які безпосередньо впливають на функціонування виробничої систе-

ми (підприємство). Зовнішнє середовище опосередкованої дії – це загальний стан 

економіки країни, рівень купівельної спроможності населення, події в інших 

країнах тощо, які також впливають (хоча і опосередковано) на функціонування 

виробничої системи (підприємство)   

      Значний вплив на ефективність функціонування виробничої системи (підп-

риємство) має внутрішнє середовище, а саме: стан та зміна професійно-кваліфі-

каційного складу працівників підприємства, погіршення (або покращення) пси-

хологічного клімату в колективі тощо [21]. Оскільки підприємства є штучними  

виробничими системами, створеними людьми, то стан внутрішнього середовища 

виробничої системи практично завжди регулюється управлінськими рішеннями, 

які приймають керівники підприємства. Тому стан внутрішнього середовища 

виробничої системи підприємства практично завжди є контрольованим.    

       Далі зупинимося на характеристиці окремих складових виробничої системи.  
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      Спочатку коротко розглянемо дві підсистеми, які безпосередньо впливають 

на ефективність діяльності переробної системи, тобто тієї підсистеми, де реаль-

но здійснюється трансформація (переробка) вхідних ресурсів у фізичний про-

дукт. Тобто спочатку розглянемо підсистему планування і контролю та підсис-

тему забезпечення.  

      Підсистема планування і контролю, отримавши від зовнішнього середовища 

інформацію про вартість вхідних ресурсів, величину попиту на продукцію підп-

риємства, прийняті урядові рішення тощо, а від внутрішнього середовища – ін-

формацію про хід виконання раніше поставлених завдань, обсяги незавершеного 

виробництва, рівень забезпечення підприємства потрібними робочими та інже-

нерними кадрами тощо, планує обсяги та терміни виготовлення продукції та її 

номенклатуру, складає відповідні кошториси, визначає конкретні завдання стру-

ктурним підрозділам підприємства та окремим виконавцям. Причому, оскільки 

цілі різних підрозділів можуть відрізнятися між собою, то підсистема плануван-

ня і контролю має спрямовувати свої зусилля на координацію дій всіх підрозді-

лів, які можуть впливати на виконання поставлених завдань ([21], [26], [32]).  

       Зазвичай, до складу підсистеми планування і контролю відносять диспет-

черську службу підприємства.  

      Підсистема забезпечення опосередковано пов’язана зі створенням фізичного 

продукту і виконує необхідні функції щодо забезпечення безперебійної діяльно-

сті підприємства та його переробної системи. Підсистема забезпечення, зазви-

чай, складається з підсистеми технічної підготовки виробництва нових виробів, 

яка займається конструкторським і технологічним проєктуванням та освоєнням 

нових видів продукції; підсистеми технічного обслуговування, яка займається 

виготовленням різних видів інструменту та оснащення, проведенням ремонтних 

робіт, організацією технічного контролю якості продукції тощо; підсистеми ре-

сурсного забезпечення, яка підтримує на підприємстві необхідні рівні запасів ма-

теріалів, сировини, енергії, інформації, людських ресурсів тощо.  

       Ядром виробничої системи підприємства є його переробна підсистема, в 

якій здійснюється перетворення (трансформація) вхідних ресурсів (матеріалів, 
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сировини, енергії, тощо) на вихідні результати у вигляді певного фізичного про-

дукту. Під час цього процесу відбувається зміна форми ресурсів, їх внутрішніх 

властивостей, взаємного розташування елементів тощо. Саме в переробній під-

системі до вартості вхідних ресурсів додається вартість живої та уречевленої 

праці, в результаті чого і створюється новий фізичний продукт – нова продукція. 

       У зв’язку з викладеним вище виникає питання, на які саме виробничі проце-

си, що відбуваються у виробничій підсистемі підприємства, потрібно найбільше 

звертати увагу керівникам підприємства, щоб реально підвищити ефективність 

(рентабельність) виробничої діяльності підприємства. 

      Аналіз низки літературних джерел показав (див. [24], [73], [85] та інші), що 

на ефективність виробничої діяльності підприємства впливає багато факторів, 

причому одні з них впливають безпосередньо, а інші опосередковано. В резуль-

таті нами зроблено спробу систематизувати ті виробничі процеси і операції, які 

більшою (або меншою) мірою можуть впливати на ефективність (рентабель-

ність) виробничої діяльності підприємства і які мають постійно аналізуватися 

керівництвом підприємства (див. таблицю 1.5.). 

  

Таблиця 1.5 – Основні виробничі процеси і операції, які безпосередньо або опо-

середковано впливають на рентабельність (ефективність) виробничої діяльності 

підприємства і які  мають постійно аналізуватися керівництвом підприємства (за 

[24], [73] та інші] (з власними  уточненнями) 

Виробничі  

функції 

Характерні операції 

Безпосереднє  

виробництво продукції 

Обробка. Складання. Регулювання. Консервація.  

Збереження тощо  

Підготовка виробництва Виготовлення технологічного оснащення  

та інструменту   

Забезпечення якості  

продукції 

Контроль якості. Аналіз браку  

Виконання технічних функцій Обслуговування та ремонт технічних засобів  

Виконання обслуговуючих 

функцій 

Формування запасів. Доставка предметів праці на 

робочі місця  

Управління тривалістю  

робочого періоду 

Виробничий цикл. Ритм. Такт. Партії запуску  

предметів праці у виробництво  

Управління ризиками Розрахунок ймовірності незапланованих втрат 

Нормування праці Розрахунок норм виробітку, трудомісткості тощо 
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       Аналіз інформації, яку наведено в таблиці 1.5, свідчить, що об’єктів контро-

лю (тобто факторів впливу) з боку керівництва підприємства, які прямо або опо-

середковано можуть впливати на рентабельність (ефективність) виробничої дія-

льності підприємства є дуже багато. Тому доцільним, на наш погляд, є виокрем-

лення саме тих ключових об’єктів управління, які найбільшою мірою визнача-

ють і впливають на рентабельність (ефективність) виробничої діяльності підпри-

ємства. Напрацювання з цього приводу наведено нами в таблиці 1.6. 

Таблиця 1.6 – Деякі основні фактори, що найбільше впливають на рентабель-

ність (ефективність) виробничої діяльності підприємства  (Власна  розробка) 
    Вид впливу на 

рентабельність 

виробничої дія-

льності 

Об’єкти  

управління  

(фактори впливу)  

Можливі напрями (заходи) управління об’єктами, що 

можуть впливати на рентабельність (ефективність) 

виробничої діяльності підприємства тощо 

 

 

Прямий вплив 

на рентабель-

ність  

(ефективність) 

виробничої  

діяльності  

Витрати на  

матеріали в   

основному  

виробництві  

Нормування витрат. Застосування нових видів  

матеріалів. Облік витрат матеріалів. Впровадження 

ресурсозберігаючих технологій. Зменшення випуску 

бракованої продукції тощо  

Витрати живої 

праці в  

основному  

виробництві 

Нормування витрат живої праці. Укріплення  

дисципліни праці. Зменшення тривалості всіх техно-

логічних процесів. Підвищення продуктивності праці. 

Механізація і автоматизація  робіт тощо 

Витрати  

уречевленої пра-

ці в основному 

виробництві 

Впровадження високотехнологічного обладнання. 

Підвищення продуктивності обладнання.  

Зменшення амортизаційних відрахувань в розрахунку 

на одиницю продукції (чи її обсяг) тощо   

Опосеред-

кований  вплив 

на рентабель-

ність (ефектив-

ність) виробни-

чої діяльності 

підприємства 

Витрати на фун-

кціонування до-

поміжного та об-

слуговуючого 

виробництва 

Зменшення витрат на обслуговування обладнання.  

Недопущення поломок обладнання. Застосування 

прогресивних видів ремонтів. Зменшення витрат на 

внутрішньозаводське транспортування продукції  

Загально-

виробничі 

 витрати 

Скорочення витрат на опалення, освітлення, ремонт 

приміщень тощо. Скорочення управлінського  

персоналу  тощо  

     Далі визначимо, як чином керівники підприємства можуть управляти наведе-

ними в таблиці 1.6 факторами, ставлячи перед собою мету підвищення рентабе-

льності (ефективності) виробничої діяльності підприємства. 

       В економічній літературі є багато напрацювань з цього питання. Так, напри-

клад, в [85] пропонується впроваджувати на підприємствах систему «виробничої 

логістики», одним із завдань якої є забезпечення безперебійного виробництва 

продукції встановленої якості у чітко визначені терміни і забезпечення безпере-
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рвного руху предметів праці по робочих місцях при одночасній мінімізації ви-

трат на виробництво цієї продукції. 

       Примітка. Логістичний процес на сучасних підприємствах часто реалізуєть-

ся на основі правила «7R»: потрібний товар (right product) потрібної якості (right 

quality) у потрібній кількості (right quantity) має бути доставлений у потрібний 

час (right time) і у потрібне місце (right place) потрібному споживачу (right 

customer) з необхідним рівнем витрат (right cost) [85]. 

       Як стверджують фахівці, впровадження елементів виробничої логістики 

зможе забезпечити успішну реалізацію завдань з підвищення рівня рентабельно-

сті (ефективності) виробничої діяльності підприємства (див. [85], [86], [87] та 

інш.). Основні  положення виробничої логістики показані нами на рис. 1.11.  

 

       Рисунок 1.11 –  Основні положення виробничої логістики, впровадження  

       яких може сприяти підвищенню рентабельності (ефективності) виробничої  

       діяльності підприємства (Власна розробка) 
 

       Є й інші підходи до управління факторами виробництва (так званими факто-

рами впливу), які найбільше впливають на рентабельність (ефективність) вироб-

ничої діяльності підприємства. Один із них передбачає, як зазначається в [72], 

впровадження на підприємстві інтегрально-процесної системи організації опера-

Скорочення часу 

виробничого  

процесу виготов-

лення продукції 

 

Дотримання  

технологічної  

дисципліни всіма 

виконавцями 

Оптимальність  

розмірів партій 

продукції, яка запу-

скається у  

виробництво 

 

Узгодженість гра-

фіків виробничих 

завдань підрозділам 

зі службами  

постачання і збуту 

 

Недопущення  

виготовлення  

бракованої  

продукції  

 
Автоматизація вну-

трішьовиробничих 

транспортних та 

вантажо-паку-

вальних процесів 

 

Поглиблення  

спеціалізації  

виробничих  

підрозділів 

 

Мінімізація  

незавершеного 

виробництва 

Максиальне вико-

ристання виробни-

чих потужностей 

підприємства 

 

Мінімізація витрат 

ручної праці 

 

Мінімізація три-

валості оборот-

них циклів (різ-

них видів ресур-

сів та продукції) 

 

Мінімізація склад-

ських запасів ма-

теріалів, сировини, 

продукції тощо 

 

Інші процеси, пов’язані з фізичним розподілом та використання матеріальних ресурсів 
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тивного управління виробничою діяльністю, яка базується на формуванні ком-

плексних облікових виробничих завдань, коли більшість виробничих процесів і 

операцій, що виконуються на підприємстві, аналізуються і контролюються не за 

предметом діяльності, а за їх впливом на кінцеві результати діяльності підпри-

ємства. Це дозволяє встановити більш чіткий зв’язок між результатами роботи 

конкретних виконавців (підрозділів підприємства) і кінцевими результатами ви-

робничої діяльності підприємства, об’єктивніше встановити відповідальність 

виконавців (та окремих підрозділів) за якісне та своєчасне виконання поставле-

них перед ними виробничих завдань. 

       На основі проведеного аналізу низки літературних джерел нами розроблено 

укрупнену модель функціонування інтегрально-процесної системи організації 

оперативного управління виробничою діяльністю підприємства, яку наведено на 

рис. 1.12. 

 

   Рисунок 1.12 – Укрупнена модель функціонування інтегрально-процесної 

         системи організації  оперативного управління виробничою діяльністю підп- 

         риємства (Власна розробка) 

Обгрунтування вибору стратегії  

виробничої діяльностю підприємства 

 

Формування ланцюжків:  

«об’єкт→операція, дія → 

підрозділ → підприємст-

во → кінцевий результат» 

Постійне зіставлення результатів роботи працівників (підрозділів) з кінцевими 

результатами діяльності підриємства по сформованих ланцюжках   

 

 

Коригування оперативного плану виробничої діяльності 

 

 

Аналіз внутрішнього середовища  

підприємства  

  
Аналіз витрат матеріалів (ресурсів) 

Аналіз витрат «живої праці» 

Розробка оперативного плану  

виробничої діяльності  

 

Техніко-економічне 

планування  

 

Аналіз витрат уречевленої праці 

Аналіз витрат допоміжного виробництва 

Аналіз загальнозаводських витрат тощо 

Організація виробничого процесу 

 

 



 47 

        Аналіз наведеного на рис. 1.12 алгоритму функціонування моделі інтегра-

льно-процесної системи організації оперативного управління виробничою діяль-

ністю підприємства показує, що одним із важливих переваг цієї системи є мож-

ливість розроблення ефективної системи матеріального стимулювання праців-

ників підприємства за своєчасне та якісне виконання виробничих завдань, яке 

буде узгоджене з кінцевими результатами виробничої діяльності підприємства. 

Це дозволяє підприємству забезпечити не тільки виконання поставлених за-

вдань, але й реально сприятиме підвищенню рентабельності (ефективності) ви-

робничої діяльності підприємства загалом. 

       На наш погляд, наведені на рис. 1.11 та 1.12 підходи щодо на впровадження 

на підприємствах сучасних систем організації і управління виробничою діяльні-

стю сприятимуть підвищенню рентабельності (ефективності) виробничої діяль-

ності підприємств (з врахуванням конкретних умов функціонування цих підпри-

ємств у конкретний період часу). 
 

       1.3 Обгрунтування вибору показників та методик оцінювання рівня  

       рентабельності виробничої діяльності підприємства 
        

       Проаналізувавши низку праць сучасних дослідників ([88], [89], [90], [91], 

[92] та інші), можна зробити висновок, що існує багато показників, за якими 

можна прямо або опосередковано оцінити стан та рентабельність (ефективність) 

виробничої діяльності підприємства. На нашу думку, всі ці показники можна ро-

зподілити на 3 основні групи, які наведено нами на рис. 1.13. 

 
       Рисунок 1.13 – Показники оцінювання стану та рентабельності (ефективнос-  

       ті) виробничої діяльності підприємства (Власна розробка) 

Якісні  Кількісні   

 

Комбіновані 

Узагальнені 

Вартістні Натуральні 

Часткові 

Прямі 
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       Зробимо коротку характеристику наведених на рис. 1.13 показників оціню-

вання рентабельності (ефективності) виробничої діяльності підприємства. 

       Якісні показники оцінювання – це загальні вирази, сутність яких є зрозумі-

лою для всіх і які базуються на емоційному оцінюванні різними особами рента-

бельності виробничої діяльності підприємства. Наприклад, «підприємство виго-

товляє якісну продукцію, яка користується підвищеним попитом на ринку», «пі-

дприємство постійно збільшує обсяг експорту своєї продукції» тощо.  

       Комбіновані показники оцінювання – базуються на висловлюваннях експер-

тів, які здійснюють кількісне оцінювання тих чи інших сторін виробничої діяль-

ності підприємства за допомогою заздалегідь погодженої шкали оцінок: в балах, 

рейтингах, коефіцієнтах, частках тощо, на основі яких виносяться експертні рі-

шення про стан та ефективність виробничої діяльності певного підприємства. 

       Кількісні показники оцінювання являють собою конкретні числові значення 

тих чи інших результатів (сторін) діяльності підприємства, на основі яких можна 

зробити більш достовірне оцінювання стану та рентабельності (ефективності) 

виробничої діяльності підприємства. Кількісні показники поділяються на нату-

ральні та вартісні.  

       До узагальнених  показників оцінювання можна віднести такі показники, які 

безпосередньо визначають загальну рентабельність виробничої діяльності підп-

риємства через розрахунок (врахування) інших, наперед визначених показників, 

які характеризують окремі сторони (результати) діяльності підприємства, а час-

ткові показники  (яких є дуже багато і які опосередковано впливають на величи-

ну узагальнених показників), безпосередньо характеризують окремі сторони (ре-

зультати) діяльності підприємства.  

      Так, в [52] стверджується, що для оцінювання стану та рентабельності виро-

бничої діяльності підприємства доцільним є використання таких переважно які-

сних показників, як рівень укомплектованості підприємства висококваліфікова-

ною робочою силою; забезпеченість підприємства сучасними основними засо-

бами; питома вага автоматизованого обладнання; повнота забезпеченості підп-

риємства необхідними матеріальними ресурсами (сировиною, матеріалами, па-
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ливом, запчастинами, електроенергією і т. п.). Такі якісні показники створюють 

більш-менш повне уявлення про рівень рентабельності (ефективності) виробни-

чої діяльності підприємства.   

      Значна кількість дослідників (див. [21], [25], [59] та багато інших) вважає, що 

стан та рентабельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства мож-

на опосередковано визначити за допомогою розрахунку низки натуральних по-

казників, які відображають технічний рівень виробництва, що існує на підпри-

ємстві. Так, в [21] підкреслюється, що такими показниками можуть бути: рівень 

механізації та автоматизації виробничих процесів; впровадження нових прогре-

сивних технологічних процесів; впровадження автоматизованого виробництва; 

удосконалення виробничої структури підприємства тощо. 

      Автори Гречко А.В. та Балагир Б.В. [93] для оцінювання рентабельності 

(ефективності) виробничої діяльності підприємства пропонують використовува-

ти 4 групи показників, які нами зведено у таблицю 1.7 

Таблиця 1.7 – Система показників оцінювання рентабельності (ефективності) 

виробничої діяльності підприємства (складено за [93]) 

Загальні  

показники 

Часткові показники 

Показники  

ефективності  

праці 

Показники ефективності  

використання основних засобів, 

обігових коштів і капітальних 

вкладень 

Показники ефективності 

використання матеріаль-

них ресурсів 

Обсяг виробництва 

продукції у вартісному 

вимірі 

Продуктивність  

праці 

Виробництво продукції на 1 грн 

середньорічної вартості основних 

виробничих засобів 

Матеріальні витрати на  

1 грн товарної продукції 

 

Виробництво  

продукції на 1 грн 

витрат 

Виробництво   

продукції за рахунок  

підвищення  

продуктивності праці 

Виробництво продукції на  

1 грн середньорічної величини 

нормованих обігових коштів 

Витрати важливих  

матеріальних ресурсів у 

натуральному вимірі на  

1 грн товарної продукції 

Відносна економія 

основних виробничих 

засобів, нормативних 

обігових коштів, мате- 

ріальних витрат, фон-

ду оплати праці 

Економія  

чисельності  

працівників 

 

Приріст обігових коштів  

відносно приросту товарної  

продукції 

Відношення темпів  

приросту матеріальних 

витрат до темпів приросту 

товарної продукції 

Собівартість. 

Рентабельність. 

Прибуток 

Трудомісткість  

продукції  

 Приріст прибутку до капіталь-

них вкладень,  які його  

зумовили 

- 

      Аналіз інформації, яку наведено в таблиці 1.7, показує, що існує велика кіль-

кість показників оцінювання рентабельності (ефективності) виробничої діяльно-

сті підприємства, які взаємозалежні і взаємопов’язані між собою, які віддзерка-

люють найрізноманітніші сторони виробничої діяльності підприємства, і що 
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найголовніше, ці показники можуть бути розраховані різними способами, що 

ускладнює процедуру їх встановлення.  

       Більшість із наведених в таблиці 1.7 показників оцінювання рентабельності 

виробничої діяльності підприємства є комплексними, які, у свою чергу, базу-

ються на розрахунку інших, більш конкретних показників. А для цього потрібна 

інформація, яка часто може становити на підприємстві комерційну таємницю.  

       Тому, нами пропонується для оцінювання стану та рентабельності (ефектив-

ності) виробничої діяльності підприємства використовувати показники, інфор-

мація для розрахунку яких є у відкритому доступі, а також ці показники не є 

комерційною таємницею, але можуть дати пряме або опосередковане уявлення 

про рентабельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства. 

Такими показниками можуть бути: 

       1. Загальний рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства RВД, 

який можна розрахувати за формулою (1.1):  

                                  
ОД

ВД

р

ПР
R 100%,

S А ВЗ (ІОД ІОВ)
 

   
                               (1.1)     

де   ПРОД – прибуток, що його отримало підприємство від оперативної діяльності  

       протягом року; 

       Sр – собівартість реалізованої продукції; 

       А – величина адміністративних витрат підприємства; 

       ЗБ – величина витрат на збут;  

       ІОД – величина інших операційних доходів підприємства; 

       ІОВ – величина інших операційних витрат підприємства. 

       2. Частка прибутку від виробничої (операційної) діяльності підприємства λ% 

у чистому доході підприємства, яка розраховується за формулою: 

                                                 
ОДПР

100%,
ЧД

                                                       (1.2) 

де     ЧД – величина чистого доходу підприємства за рік; 

        Зростання цього показника опосередковано може свідчити про підвищення 

рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства.  
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       Показники, які розраховані за формулами (1.1) та (1.2), можуть бути відне-

сені до узагальнених показників оцінювання рівня рентабельності (ефективності) 

виробничої діяльності підприємства.  

       3. Рентабельність суми основних засобів та оборотних активів RОЗ+ОА підп-

риємства, яку можна розрахувати формулою: 

                                        
ОД

ОЗ ОА

сер сер

ПР
R 100%,

ОЗ ОА
  


                                       (1.3) 

де   ПРОД – прибуток, що його отримало підприємство від оперативної діяльності  

       протягом року; 

      ОЗсер – середньорічна вартість основних засобів підприємства; 

      ОАсер – середньорічна  вартість оборотних активів підприємства.  

4. Рентабельність (ефективність) активів підприємства RА, яка розраховуєть-

ся за формулою:  

                                        
ОД

А

сер

ПР
R 100%

А
  ,                                                     (1.4) 

де   Асер – середньорічна вартість активів підприємства в цьому році. 

      5. Рентабельність (ефективність) основних засобів  підприємства RОЗ, яка ро-

зраховується за формулою: 

                                            
ОД

ОЗ

сер

ПР
R 100%.

ОЗ
                                                  (1.5) 

       6. Рентабельність власного капіталу підприємства RВК розраховується за фо-

рмулою:   

                                                  
ОД

ВК

сер

ПР
R 100%

ВК
  ,                                                (1.6)                                                 

де  ВКсер – середньорічна величина власного капіталу підприємства.   

       Доцільно також розрахувати низку часткових показників, які можуть опосе-

редковано свідчити про рівень рентабельності (ефективності) виробничої діяль-

ності підприємства. Серед них:   

       7. Коефіцієнт ефективності використання основних засобів КОЗ підприємс-

тва, який розраховується за формулою:   
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                                                   ОЗ

сер

ЧД
К ,

ОЗ
                                                        (1.7) 

де  ЧД – чистий дохід, що його отримало підприємство у цьому році; 

      ОЗсер – середньорічна вартість основних засобів підприємства. 

       8. Коефіцієнт оборотності оборотних активів КОА, який розраховується за 

формулою:  

                                                 ОА

сер

ЧД
К ,

ОА
                                                       (1.8) 

де  ЧД – чистий дохід підприємства; 

      ОАсер – середньорічна  вартість оборотних активів підприємства.  

       9. Коефіцієнт оборотності виробничих запасів КВЗ, який розраховується  за 

формулою:  

                                                 ВЗ

сер

ЧД
К ,

ВЗ
                                                         (1.9) 

де  ВЗсер – середньорічна вартість виробничих запасів. 

       Показники, які розраховані за формулами (1.3….. 1.9), можуть бути віднесе-

ні до часткових показників оцінювання рівня рентабельності (ефективності) ви-

робничої діяльності підприємства, оскільки характеризують окремі сторони (ре-

зультати) діяльності підприємства.  

      Загалом, аналізуючи структуру та зміст формул (1.1…1.9), можна зробити 

висновок, що, зростання прибутку від операційної діяльності, що його отримує 

підприємство, у будь-якому випадку приведе до зростання рентабельності (ефе-

ктивності) як виробничої діяльності підприємства загалом, так і її окремих скла-

дових, які беруть участь у цій виробничій діяльності (активів, основних засобів, 

власного капіталу тощо). 
 

      1.4 Висновки до першого розділу 

        При виконанні цього розділу роботи було досліджено сутність терміну «ви-

робництво», визначено його основні складові, узагальнено характерні риси су-

часного виробництва; досліджено сутність поняття «виробнича система» та 
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встановлено основні принципи побудови і функціонування сучасних виробни-

чих систем, а також їх основні види; проаналізовано сутність терміну «виробни-

ча діяльність» підприємства» та запропоновано власне тлумачення (конкретиза-

ція) цього терміну; встановлено та проаналізовано основні фактори, які визна-

чають зміст виробничої діяльності сучасного підприємства; визначено та про-

аналізовано причини, які спонукають підприємства підвищувати ефективність 

своєї виробничої діяльності; проаналізовано існуючі тлумачення терміну 

«управління виробничою діяльністю підприємства» та висловлено власну точку 

зору з цього питання; вивчено та проаналізовано сутність основних видів страте-

гій, принципів, функції і методів управління виробничою діяльністю підприємс-

тва та охарактеризовано їх зміст; розроблено спрощену (укрупнену) модель фу-

нкціонування виробничої системи підприємства; вивчено основні підходи до ор-

ганізації системи управління підвищенням рівня рентабельності виробничої дія-

льності підприємства; обгрунтовано вибір показників оцінювання рівня рента-

бельності виробничої діяльності підприємства та наведено методи їх розрахунку. 

       Зокрема зроблено висновок, що виробнича система – це не просто сума 

окремих структурних підрозділів підприємства, їх функцій, прав і обов’язків, а 

таке їх об’єднання, в результаті чого утворюється нова інтегрована якість. 

Будь-яка виробнича система завжди є штучною, оскільки створюється люди-

ною, та об’єктивною, оскільки підпорядковується дії об’єктивних економічних 

законів.  

       Було побудовано укрупнену модель виробничої системи підприємства, вио-

кремлено та охарактеризовано її основні частини. Запропоновано класифікацію 

основних видів виробничих систем, наведено принципи побудови виробничих 

систем, до яких віднесено такі принципи, як  відкритість, структурованість, ціле-

спрямованість, динамізм, емерджентність, гомеостатичність та інші. 

       Дано власне тлумачення терміну «виробнича діяльність підприємства»: ви-

робнича діяльність – це такий вид діяльності підприємства, який здійснюється в 

конкретних технічних та економічних умовах і безпосередньо спрямований на 

виробництво певного фізичного продукту шляхом використання відповідних те-
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хнологій та за допомогою різних засобів праці (або вручну) з метою задоволення 

існуючих потреб людини, підприємства і суспільства в цілому.  

       Запропоновано також власне тлумачення терміну «управління виробничою 

діяльністю підприємства» – це система впливу на процеси виготовлення проду-

кції та на структурні підрозділи підприємства, які виконують ці функції, з метою 

трансформації (перетворення) вхідних ресурсів, що надходять на підприємство, 

у певний фізичний продукт, забезпечуючи при цьому якомога вищу рентабель-

ність (ефективність) виробничого процесу і задоволення потреб споживачів.  

       Проаналізувавши зміст термінів «операція» та «операційна діяльність підп-

риємства» було встановлено, що термін «операційна діяльність» є дещо шир-

шим, ніж термін «виробнича діяльність підприємства», оскільки вказує не тільки 

на перетворення вхідних ресурсів у фізичний (матеріальний) продукт, а і на 

здійснення на підприємстві інших супутніх і допоміжних операцій.  

      Було ретельно проаналізовано ознаки, за якими здійснюється класифікація 

існуючих на сучасних підприємствах основних стратегій виробничої діяльності. 

Такими ознаками визначені: «за загальною орієнтацією виробничої діяльності»; 

«за співвідношенням величини прибутку і попиту на продукцію», «за напрямами 

розвитку», «за визначеними пріоритетами» тощо.  

       Ретельно було вивчено і проаналізовано існуючі на сучасних підприємствах 

принципи, функції та методи управління виробничою діяльністю. Так, до основ-

них принципів управління виробничою діяльністю було віднесено такі принци-

пи, як цілеспрямованість, адекватність, доступність, концентрованість, науко-

вість, ефективність, мотиваційність, послідовність. До основних функцій управ-

ління виробничою діяльністю було віднесено такі функції, як прогнозування, 

нормування, планування, організування, пристосування, мотивування, контро-

лювання та регулювання. Основними методами управління виробничою діяльні-

стю було визнано організаційні, адміністративні, економічні, соціально-психоло-

гічні методи та методи харизми.  

       Було доведено, що на рентабельність (ефективність) виробничої діяльності 

підприємства впливає багато факторів, причому одні з них впливають безпосе-
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редньо, а інші опосередковано. Зроблено спробу систематизувати виробничі 

процеси і операції, які більшою (або меншою) мірою можуть впливати на рента-

бельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства і які мають пос-

тійно аналізуватися керівництвом підприємства. 

       Для управління такими виробничими процесами та операціями було запро-

поновано впроваджувати на підприємствах систему «виробничої логістики», од-

ним із основних завдань якої є забезпечення безперебійного виробництва проду-

кції встановленої якості у чітко визначені терміни і забезпечення безперервного 

руху предметів праці по робочих місцях при одночасній мінімізації витрат на 

виробництво цієї продукції. 

       Було проаналізовано можливість впровадження на підприємствах інтегра-

льно-процесної системи організації оперативного управління виробничою діяль-

ністю, яка базується на формуванні комплексних облікових виробничих завдань, і 

за якої всі виробничі процеси і операції, що виконуються на підприємствах, ана-

лізуються і контролюються не за предметом діяльності, а за їх впливом на кінце-

ві результати діяльності підприємства, що дозволить встановлювати більш чіт-

кий зв’язок між результатами роботи конкретних виконавців (підрозділів підп-

риємства) і кінцевими результатами виробничої діяльності підприємства. 

       Було запропоновано алгоритм розробки на підприємствах інтегрально-про-

цесної системи організації оперативного управління виробничою діяльністю, на 

основі якої можна розробити ефективну систему матеріального стимулювання 

працівників за своєчасне і якісне виконання поставлених виробничих завдань.  

       Було зроблено обгрунтування вибору показників, за якими можна оцінювати 

рентабельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства. Такими по-

казниками визначені: загальний рівень рентабельності виробничої діяльності пі-

дприємства; частка прибутку від виробничої (операційної) діяльності підприєм-

ства у чистому доході підприємства; рентабельність основних засобів підприєм-

ства; рентабельність активів підприємства, рентабельність власного капіталу пі-

дприємства, коефіцієнти оборотності оборотних активів, виробничих запасів та 

інші показники. 
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РОЗДІЛ ІІ. АНАЛІЗ РІВНЯ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ НА ПрАТ «ПлазмаТек» 
 

      2.1 Коротка характеристика підприємства і його продукції 

 

      Приватне акціонерне товариство «ПлазмаТек»  перебуває за юридичною ад-

ресою Україна, 21036, Вінницька область, Вінницький район, місто Вінниця, 

вул. Праведників світу, буд. 18. Підприємство зареєстровано 31.07.1995 року  

       Керівник ПрАТ «ПлазмаТек» – Слободянюк Віктор Петрович. Розмір стату-

тного капіталу підприємства становить 3522360 грн. Стан підприємства на мо-

мент останнього оновлення даних 23.09.2023 – «Не перебуває в процесі припи-

нення» [94].  

       Основним видом діяльності підприємства є «Виробництво виробів із дроту 

ланцюгів і пружин».  Код за КВЕД – 25.93. 

       Інші види діяльності:  

       24.34 – Холодне волочіння дроту; 

       24.10 – Виробництво чавуну, сталі та феросплавів та інше [94].  

       ПрАТ «ПлазмаТек», використовуючи сучасні новітні технології, випускає 

сучасну і високоякісну продукцію, яка має значний попит не лише на території 

України, але і за її межами.  

      Підприємство постійно удосконалює своє виробництво, ретельно відбирає 

постачальників сировини, контролює технологічні процеси виготовлення всіх 

видів продукції. Продукція підприємства надійно захищена від підробок та ко-

піювання індивідуальним маркуванням: електроди, що виготовляються на підп-

риємстві, мають надійну тришарову упаковку. 

       Підприємство успішно співпрацює як з низкою власних допоміжних підроз-

ділів: відділом постачання, який закуповує якісну сировину; відділом продажів, 

який реалізує готову продукцію; дослідницькою лабораторією, яка здійснює хі-

мічний і механічний аналіз сировини та продукції; так і з самостійною західно-

каоліновою компанією, яка займається постачанням деяких видів сировини; під-

розділом «Прагмафактор», який займається виробництвом нестандартного обла-

днання; ПП «ПлазмаТек-Транс», що надає послуги логістики і транспорту [95]. 



 57 

      2.2 Аналіз основних економічних і фінансових показників діяльності  

      підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020 - 2022 роки 
         

 

       Проаналізуємо динаміку зміни основних економічних і фінансових показни-

ків діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за останні 3 роки: 2020-й, 2021й 

та 2022-й. Насамперед проаналізуємо динаміку зміни величини чистого доходу 

підприємства, динаміку зміни собівартості реалізованої продукції та динаміку 

зміни матеріальних витрат підприємства.   

       Інформацію беремо з даних бухгалтерського балансу підприємства ([96]). 

При проведенні розрахунків будемо користуватися рекомендаціями, наведеними 

в [3], [91] та інш. 

       Примітка. Показники звіту бухгалтерського балансу за 2020 рік було незна-

чно скориговано відповідно до більш пізніх звітів 2021 та 2022 років  

       Зроблені розрахунки зведено в таблицю 2.1 та показано на рисунку 2.1. 

Таблиця 2.1 – Основні економічні показники діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» за 2020-2022 роки, млн грн. (Округлено до десятих) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Чистий дохід  1230,1 1370,2 1004,8 +140,1 +11,4 -365,4 -26,7 

2.Собівартість реалізова-

ної продукції 

1001,9 1161,8 767,8 +159,9 +16 -394 -33,9 

3. Матеріальні витрати  787,3 942,2 643,7 +154,9 +19,7 -298,5 -31,7 

  
       Рисунок 2.1 – Динаміка зміни основних економічних показників діяльності  

       підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки, млн грн  
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       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.1, показує, що протягом 2020-2022 ро-

ків величини чистого доходу, собівартості реалізованої продукції та матеріаль-

них витрат підприємства мають нестійку динаміку. Якщо в період 2020-2021 ро-

ків чистий дохід підприємства зріс з 1230,1 млн грн у 2020 році до 1370,2 млн 

грн у 2021 році, тобто зріс на (1370,2-1230,1)=140,1 млн грн або на 11,4%, то у 

2022 році спостерігається значне падіння величини чистого доходу підприємст-

ва: з 1370,2 млн грн у 2021 році до 1004,8 млн грн у 2022 році, тобто падіння 

становило (1004,8-1370,2)= 365,4 млн грн, або 26,7%. Це може свідчити про поя-

ву в роботі підприємства значних проблем, викликаних край несприятливими 

подіями, які виникли в Україні з 24 лютого 2022 року в результаті військової аг-

ресії росії, що спричинило падіння замовлень споживачів на придбання продук-

ції підприємства.  

      Подібна тенденція характерна і для собівартості реалізованої продукції. Так, 

якщо протягом 2020-2021 років собівартість реалізованої продукції підприємст-

ва зросла з 1001,9 млн грн у 2020 році до 1161,8 млн грн у 2021 році, тобто зрос-

ла на (1161,8-1001,9)= 159,9 млн грн або на 16%, то у 2022 році спостерігається 

значне падіння величини собівартості реалізованої продукції підприємства: з 

1161,8 млн грн у 2021 році до 767,8 млн грн у 2022 році, тобто падіння станови-

ло (767,8-1161,8)=394 млн грн, або 33,9%. Тобто динаміка зміни собівартості ре-

алізованої продукції повторює динаміку зміни чистого доходу підприємства.  

       Динаміка зміни матеріальних витрат на підприємстві також синхронно по-

вторює динаміку зміни собівартості реалізованої продукції. Так, якщо протягом 

2020-2021 років матеріальні витрати підприємства зросли з 787,3 млн грн до 

942,2 млн грн у 2021 році, тобто зросли на (942,2-787,3)=154,9 млн грн або на 

19,7%, то у 2022 році спостерігається значне зменшення матеріальних витрат: з 

942,2 млн грн у 2021 році до 643,7 млн грн у 2022 році, тобто падіння становило 

(643,7-942,2)=298,5 млн грн, 31,7%. Зрозуміло, що таке значне падіння можна 

насамперед пояснити тільки суттєвим зменшенням замовлень на продукцію під-

приємства у зв’язку з військовими діями на окремих частинах території України 

і зміною локації значної кількості споживачів продукції підприємства. 
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     Далі проаналізуємо динаміку зміни основних фінансових показників, які ха-

рактеризують результативність діяльності підприємства: величини валового 

прибутку підприємства, величини прибутку від операційної діяльності, фінансо-

вого результату до оподаткування і величини чистого прибутку (див. [96]).  

       Потрібна інформація та зроблені розрахунки зазначених вище показників 

прибутку зведено в таблицю 2.2 та показано на графіках рис. 2.2. 

Таблиця 2.2 – Основні фінансові показники діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек»  за 2020-2022 роки, млн грн. (Округлено до десятих) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Валовий прибуток 228,2 208,4 236,9 -19,8 -8,7 +28,5 +13,7 

2.Прибуток від опера-

ційної діяльності  
166,0 103,9 222,0 -62,1 -37,4 +118,1 +113,7 

3.Прибуток до оподатку-

вання 
50,5 60,6 65,4 +10,1 +20,0 +4,8 +7,9 

3.Чистий прибуток 41,4 49,7 51,2 +8,3 +20,0 +1,5 +3,0 

  

       Рисунок 2.2 – Динаміка зміни величини основних видів прибутку підпри- 

       ємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках, млн грн  
 

      Аналіз динаміки зміни основних видів прибутку підприємства, наведених в 

таблиці 2.2 та на рис. 2.2, показує, що тенденції зміни валового прибутку та при-

бутку від операційної діяльності були нестійкими, а прибуток до оподаткування 

та чистий прибуток стабільно (хоча і незначно) зростали.  
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       Так, величина валового прибутку у 2022 році порівняно з 2020 роком зросла 

з рівня 228,2 млн грн до 236,9 млн грн, тобто зросла на (236,9-228,2)=8,7 млн грн 

або зросла на 3,8%, хоча в 2021 році спостерігалося незначне зменшення валово-

го прибутку до рівня 208,4 млн грн або на 19,8 млн грн. 

       Значно динамічніше відбувалася зміна величини прибутку від операційної 

діяльності підприємства. Якщо в 2021 році величина прибутку від операційної 

діяльності порівняно з 2020 роком суттєво скоротилася з рівня 166,0 млн грн до 

величини  103,9 млн грн, тобто скоротилася на (166-103,9)=62,1 млн грн або на 

37,4%, то в наступному 2022 році величини прибутку від операційної діяльності 

підприємства знову стрімко зросла з 103,9 млн грн у 2021 доці до 222 млн грн у 

2022 році, тобто росла на (222-103,9)=118,1 млн грн або на 113,7%. Це може сві-

дчити про виникнення у підприємства певних проблем з реалізацією виготовле-

ної продукції, тобто виготовлену продукцію було відвантажено, а  кошти від за-

сновників вчасно не надійшли.  

       Як було відзначено вище, прибуток до оподаткування та чистий прибуток 

підприємства стабільно (хоча і незначно) зростали. Так, величина прибутку до 

оподаткування у 2022 р. зросла порівняно з 2020 р. з 50,5 млн грн до 65,4 млн 

грн, тобто зросла на (65,4-50,5)=14,9 млн грн або зросла на 29,5%. 

       Така ж тенденція характерна і для чистого прибутку підприємства. Протя-

гом 2020-2022 років величина чистого прибутку підприємства мала незначне, 

але стабільне зростання: з 41,4 млн грн у 2020 році до 51,2 млн грн у 2022 році, 

тобто за 3 роки чистий прибуток підприємства зріс на (51,2-41,4)=9,8 млн грн 

або зріс на 23,7%. Тобто, незважаючи на несприятливі події (військова агресія 

росії), підприємство зуміло збільшити свій чистий прибуток.   

      Далі проаналізуємо динаміку зміни таких важливих витратних показників ді-

яльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», як динаміка зміни витрат на оплату 

праці працівників підприємства, динаміка зміни адміністративних витрат та ди-

наміка зміни витрат на збут продукції [3], [96].  

       Результати проведеного аналізу та відповідні розрахунки показано в таблиці 

2.3 та на графіках рисунка 2.3.  
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Таблиця 2.3 – Значення деяких витратних статей діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» (за 2020-2022 роки), млн грн (Округлено до десятих) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Витрати на оплату праці 117,6 112,7 90,6 -4,9 -4,2 -22,1 -19,6 

2. Адміністративні витрати 33,4 38,9 46,2 +5,5 +1,6 +7,3 +18,8 

3. Витрати на збут 49,4 62,8 55,0 +13,4 +27,1 -7,8 -12,4 

   

       Рисунок 2.3 – Динаміка зміни витрат на оплату праці, адміністративних  

       витрат та витрат на збут на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 р.,  

       млн грн        
  

     Аналіз графіків, наведених на рис. 2.3, показує, що протягом 2020-2022 років 

витрати на оплату праці працівників підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» постійно 

зменшувалися: з 117,7 млн грн у 2020 році, до 112,7 млн грн у 2021 році та до 

90,6 млн грн у 2022 році, тобто за 2020-2022 роки витрати на оплату праці пра-

цівників підприємства скоротилися на (117,6 - 90,6)= 27 млн грн, або на 22,9%. 

Насамперед, це пов’язано з запровадженням в Україні у 2022 році воєнного ста-

ну та зменшенням кількості працівників підприємства: з 927 осіб у 2022 році до 

607 осіб у 2020 році [96]. 

      Протягом 2020-2022 років на підприємстві спостерігалося стабільне зростан-

ня величини адміністративних витрат: з 33,4 млн грн у 2020 році, до 38,9 млн 

грн у 2021 році та до 46,2 млн грн у 2022 році. Тобто за 3 роки (2020-2022 рр.) 

адміністративні витрати підприємства зросли на (46,2 – 33,4) = +12,8 млн грн чи 

на 38,3,8%. Причому найбільше зростання адміністративних витрат підприємст-
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ва відбулося у 2022 році, коли вони зросли порівняно з попереднім 2021-м роком 

на 7,3 млн грн. 

       Що стосується витрат на збут продукції, то протягом 2020-2022-го років їх 

динаміка є нестабільною. Так, в 2021 роком порівняно з 2020-м роком вони впе-

внено зросли: з 49,4 млн грн у 2020-му році до величини 62,8 млн грн у 2021-му 

році, тобто зросли на (62,8-49,4)=13,8 млн грн чи на 27,1%. Але вже в 2022 році 

витрати на збут продукції стрімко впади до 55 млн грн або на 7,8 млн грн чи на 

12,4%. Така тенденція ще раз свідчить про порушення логістичних зв’язків, 

спричиненими руйнівними військовими діями на території України, хоча зага-

лом за 3 роки (2020-2022) витрати на збут продукції незначно зросли з 49,4 млн 

грн до 55 млн грн, тобто зросли на (55-49,4)=5,6 млн грн або на 11,3%. 

      Далі проаналізуємо динаміку зміни деяких основних статей активу бухгал-

терського балансу підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки. Для ана-

лізу візьмемо такі показники, як динаміка зміни вартості активів підприємства, 

оборотних засобів та  основних засобів [96]. 

       Примітка. Розрахунки будемо здійснювати за значеннями показників акти-

ву, які мали ці статті на кінець кожного року.  

      Зроблені розрахунки динаміки зміни абсолютних показників та їх відхилень  

зведено в таблицю 2.4.                               

Таблиця 2.4 – Величини статей активу бухгалтерського балансу підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (на кінець року), млн грн та %. (Округле-

но до десятих) 

Показники 
 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1. Активи 1352,9 1465,7 1609,8 +112,8 +8,3 +144,1 +9,8 

2. Оборотні активи 640,8 660,3 788,5 +19,5 +3,0 +128,2 +19,4 

3. Основні засоби 605,8 755,0 754,0 +149,2 +24,6 -1 -0,13 
      

       На підставі даних, наведених в таблиці 2.4, побудуємо графіки, що характе-

ризують динаміку змінами  були обрані для аналізування. Отримані результати 

наведено на рис. 2.4.   
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       Рисунок 2.4– Динаміка зміни вартості (на кінець року) деяких статей активу  

       бухгалтерського балансу підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 ро- 

       ках, млн грн (на кінець року) 
  

       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.4, показує, що протягом останніх 3-х 

років (2020-2022 рр.) вартості активів підприємства і оборотних активів підпри-

ємства (на кінець року) стабільно зростали, що може скоріше свідчити про зрос-

тання цін на матеріальні ресурси. 

       Так, вартість активів підприємства за 3 роки зросла з 1352,9 млн грн у 2020-

му році, до 1465,7 млн грн у 2021-му році та 1609,8  млн грн у 2022-му році, тоб-

то зросла за 3 роки на (1609,8 – 1352,9) = 256,9 млн грн або зросла на 18,9%. Ва-

ртість оборотних активів підприємства (на кінець року) за 3 роки  зросла з вели-

чини 640,8 млн грн у 2020-му році, до 660,3 млн грн у 2021-му році та до рівня 

788,5  млн грн у 2022-му році. Тобто вартість оборотних активів підприємства 

зросла за 3 роки на (788,5 – 640,8)= +147,7  млн грн або зросла на 23,0%. 

       Що ж стосується вартості основних засобів підприємства, то протягом 2020-

2021 років ця вартість динамічно зростала: з величини 605,8 млн грн у 2020 році 

до 755,0 млн грн у 2021 році. Тобто за 2020-2021 роки вартість основних засобів 

підприємства зросла на величину (755-605,8) = 149,2 млн грн, або на 24,6%. В 

2022 році вартість основних засобів підприємства практично залишилася на рів-

ні 2021 року, тобто на рівні 754 млн грн. 

      Далі проаналізуємо динаміку зміни деяких статей пасиву бухгалтерського 

балансу підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки, взявши для аналізу 
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такі показники, як пасиви підприємства, власний капітал підприємства, поточні 

та довгострокові зобов’язання підприємства.  

        Розрахунки будемо здійснювати за значеннями, які мали ці статті балансу 

на кінець кожного року. Величини досліджуваних показників пасиву [96] та 

зроблені розрахунки (з відповідними округленнями) зведено в таблицю 2.5.                               
 

Таблиця 2.5 – Величини статей пасиву бухгалтерського балансу підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (на кінець року), млн  грн та %.  

(Округлено до десятих) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1. Пасиви 1352,9 1465,7 1609,8 +112,8 +8,3 +144,1 +9,8 

2. Власний капітал 245,1 264,3 315,0 +19,2 +7,8 +50,7 +19,2 

3. Поточні зобов’язан- 

    ня  
1005,1 1038,3 1175,2 +33,2 +3,3 +136,9 +13,2 

4. Довгострокові зобо- 

    в’язання 
102,7 163,1  119,6 +60,4 +58,8 -43,5 -26,7 

 

        На підставі наведених даних та зроблених розрахунків (див. таблицю 2.5), 

побудуємо графіки, що характеризують зміну величини (вартості) обраних для 

аналізування  статей пасиву бухгалтерського балансу ПрАТ «ПлазмаТек» у 

2020-2022 роках (див. рис. 2.5). 

   
         Рисунок 2.5 – Динаміка зміни вартості (на кінець року) деяких статей пасиву  

       бухгалтерського балансу ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках, млн грн 
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       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.5 показує, що протягом останніх 3-х ро-

ків вартість пасивів, власного капіталу та поточних зобов’язань підприємства (на 

кінець року) поступово і стабільно зростала.  

       Так, вартість пасивів підприємства за 3 роки зросла з величини 1352,9 млн 

грн у 2020-му році до 1465,7 млн грн у 2021-му році та до рівня 1609,8 млн грн у 

2022-му році, тобто зросла за 3 роки на (1609,8 – 1352,9) = 256,9 млн грн або 

зросла на 18,9%.   

       Вартість власного капіталу підприємства за 3 роки (в розрахунку на кінець 

року) зросла з 245,1 млн грн у 2020-му році, до 264,3 млн грн у 2021-му році та 

до 315 млн грн у 2022-му. Тобто вартість власного капіталу підприємства в роз-

рахунку на кінець року зросла за 3 роки на (315,0-245,1)= 69,9  млн грн або зрос-

ла на 28,5%. 

       Величина поточних зобов’язань підприємства (в розрахунку на кінець року) 

зросла з величини 1005,1 млн грн у 2020-му році до 1038,3 млн грн у 2021-му 

році та до 1175,2 млн грн у 2022-му році. Тобто за 3 роки (2020-2022 рр.) вели-

чина поточних зобов’язань підприємства (на кінець року) зросла на  величину 

(1175,2-1005,1)= 170,1 млн грн чи зросла на 16,92%.  

       Іншою є динаміка зміни довгострокових зобов’язань підприємства. Так, 

протягом 2020-2021 років величина довгострокових зобов’язань підприємства 

стрімко зросла з 102,7 млн грн  у 2020-му році до 163,1 млн грн у 2021-му році, 

тобто зросла на (163,1-102,7) = 60,4 млн грн чи на 58,8%. В 2022 році відбулося 

суттєве зменшення величини довгострокових зобов’язань підприємства до рівня 

119,6 млн грн, тобто зменшення становило (163,1-119,6)= 43,5 млн грн або 

26,7%. Таке зменшення величини довгострокових зобов’язань підприємства мо-

жна вважати позитивним моментом в роботі підприємства, якщо воно не спри-

чинене погіршенням загальної ситуації на опанованому підприємством ринку. 

      Далі проведемо аналіз показників, що характеризують рентабельність окре-

мих сторін діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек». Взявши до уваги реко-

мендації, які наведено в [3], [90], [91], [92] тощо, розрахунок рентабельності Ri 

окремих сторін діяльності підприємства будемо здійснювати за формулою (2.1):    
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                                                           i

i

ЧП
R 100%

Q
  ,                                             (2.1)                                                          

де   ЧП – чистий прибуток, що його отримало підприємство у цьому році;  

       Qi – величина конкретного показника діяльності підприємства на кінець ро-

ку, який досліджується. 

       Інформацію для розрахунку показників рентабельності активів, власного ка-

піталу та основних засобів підприємства [96]  наведено в таблиці 2.6.  
 

Таблиця 2.6 – Інформація для розрахунку показників рентабельності окремих 

сторін діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», млн грн (Округлено до де-

сятих) 
Показники 2020 2021 2022 

1. Вартість активів підприємства на кінець року 1352,9 1465,7 1609,8 

2. Вартість власного капіталу підприємства  

    на кінець року 
245,1 264,3 315,0 

3. Вартість основних засобів підприємства  

    на кінець року 
605,8 755,0 754,0 

4. Чистий прибуток підприємства за рік 41,4 49,7 51,2 
       

       Тоді рентабельність активів RА підприємства по роках становила:  

2020

А

41,4
R 100% 3,1%;

1352,9
            

2021

А

49,7
R 100% 3,4%;

1465,7
     

2022

А

51,2
R 100% 3,2%.

1609,8
    

      Рентабельність власного капіталу RВК підприємства по роках становила: 

  
2020

ВК

41,4
R 100% 16,9%;

245,1
               

2021

ВК

49,7
R 100% 18,9%;

264,3
             

2022

ВК

51,2
R 100% 16,2%.

315
    

      Рентабельність основних засобів RОЗ підприємства по роках становила: 

        
2020

ОЗ

41,4
R 100% 6,83%;

605,8
                 

2021

ОЗ

49,7
R 100% 6,6%;

755,0
                      

2022

ОЗ

51,2
R 100% 6,8%.

754
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       Динаміку зміни розрахованих показників рентабельності активів, власного 

капіталу та основних засобів підприємства (на кінець року) показано на рис. 2.6.  

 

        Рисунок 2.6 – Динаміка зміни показників окремих видів рентабельності під- 

      приємства ПрАТ «ПлазмаТек» (на кінець року) у 2020-2022 роках (%) 
 

       Аналіз графіків, які наведено на рис. 2.6, показує, що протягом 3-х років 

(2019-2022 рр.) динаміка показників рентабельності окремих сторін діяльності 

підприємства, які досліджувалися, мала коливальний характер. Так, рентабель-

ність активів підприємства у 2020-2022 роках перебувала практично на одному і 

тому же рівні (3,1…3,4)% при найвищому рівні у 2021 році у 3,4%. Загалом рен-

табельність активів підприємства у 2022-му році зросла відносно 2020 року з 

3,1% до 3,2%, тобто зросла на 1 процентний пункт.  

       Рентабельність власного капіталу підприємства у 2020-2022-му роках також 

була практично на одному і тому ж рівні: (16,2…18,9)% з максимальним рівнем 

у 2021 році у 18,9%. Загалом рентабельність власного капіталу підприємства у 

2022-му році зменшилася відносно 2020-го року з 16,9% до 16,2%, або зменши-

лася на (16,9 - 16,2) = 0,7 процентних пунктів.  

       Так, рентабельність основних засобів підприємства у 2020-2022 роках також 

практично перебувала на одному і тому ж рівні (6,6…6,83)%. Загалом рентабе-

льність основних засобів підприємства у 2022 році зменшилася відносно 2020-го 

року з 6,8% до 6,83%, або зменшилася на (6,8 - 6,83) = 0,03 процентних пунктів. 

      Далі проведено аналіз динаміки низки основних фінансових коефіцієнтів, які 

характеризують фінансовий стан підприємства. Керуючись  рекомендаціями, на-



 68 

веденими в  [3], [97], [98], [100], оберемо для аналізування такі фінансові коефі-

цієнти: загальної ліквідності, платоспроможності, фінансової стабільності, стій-

кості, фінансової незалежності та фінансової заборгованості.  

       Інформацію, яка потрібна для розрахунку вище зазначених фінансових кое-

фіцієнтів, візьмемо в [96], а розрахунок середньорічних значень статей активу та 

пасиву, які при цьому мають використовуватися, зведемо в таблицю 2.7.   
 

Таблиця 2.7 – Розрахунок середньоарифметичних значень досліджуваних статей 

активу і пасиву підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», млн грн 
Показники Період 2020 2021 2022 

1.Власний капітал – ВКсер початок року 174,8 245,1 264,3 

кінець року 245,1 264,3 315,0 

середнє знач. ≈ 210 ≈ 255 ≈ 289,6 

2.Пасиви (активи) підприємства – 

Псер (Асер) 

початок року 968,4 1352,9 1465,7 

кінець року 1352,9 1465,7 1609,8 

середнє знач. ≈ 1160,7 ≈ 1409,3 ≈ 1537,8 

3.Оборотні активи – ОАсер початок року 431,5 640,8 660,3 

кінець року 640,8 660,3 788,5 

середнє знач. 536,2 ≈650,6 724,4 

4.Довгострокові зобов’язання – ДЗсер початок року 86,4 103 163 

кінець року 102,7 163,1 119,6 

середнє знач. ≈ 94,6 133,1 ≈141,3 

5. Поточні зобов’язання – ПЗсер початок року 707,2 1005,1 1038,3 

кінець року 1005,1 1038,3 1175,2 

середнє знач. 856,2 ≈ 1021,7 1106,8 
 

       Першим визначимо коефіцієнт загальної ліквідності підприємства КЗАГ, 

який розраховується за формулою (2.2): 

                                                  
сер

ЗАГ

сер

ОА
K

ПЗ
 ,                                                         (2.2)                             

де   ОАсер – середньорічна вартість оборотних активів підприємства; 

       ПЗсер   – середньорічна вартість поточних зобов’язань підприємства.  

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт загальної ліквідності КЗАГ підприємства 

становив:  

    
2020

ЗАГ

536,2
K 0,63;

856,2
        

2021

ЗАГ

650,6
К 0,64;

1021,7
        

2022

ЗАГ

724,4
K 0,65.

1106,8
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      Нормативне значення коефіцієнта загальної ліквідності КН-ЗАГ > 2. Тобто ко-

ефіцієнт загальної ліквідності підприємства не досягає свого нормативного рів-

ня, застабілізувавшись на рівні (0,63…0,65).   

      Коефіцієнт платоспроможності підприємства КПЛАТ розраховується за фо-

рмулою (2.3):  

                                                   
сер

ПЛАТ

сер сер

А
K

ПЗ ДЗ



,                                          (2.3) 

де   Асер  – середньорічна вартість (величина) активів підприємства; 

       ПЗсер – середньорічна величина поточних зобов’язань підприємства; 

       ДЗсер – середньорічна величина довгострокових зобов’язань підприємства.  

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт платоспроможності підприємства КПЛАТ 

становив:  

2020

ПЛАТ

1160,7 1160,7
K 1,22;

856,2 94,6 950,8
  


     

2021

ПЛАТ

1409,3 1409,3
K 1,22;

1021,7 133,1 1154,8
  


 

2022

ПЛАТ

1537,8 1537,8
K 1,23.

1106,8 141,6 1248,4
  


 

      Нормативне значення коефіцієнта платоспроможності підприємства стано-

вить КН-ПЛАТ>2. Тобто на підприємстві коефіцієнт платоспроможності не досяг 

свого нормативного рівня. 

      Коефіцієнт фінансової стабільності підприємства КФС визначається за фор-

мулою (2.4):  

                                                   
сер

ФС

сер сер

ВК
K ,

ПЗ ДЗ



                                           (2.4) 

де   ВКсер  – середньорічна вартість власного капіталу підприємства; 

       ПЗсер – середньорічна величина поточних зобов’язань підприємства; 

       ДЗсер – середньорічна величина довгострокових зобов’язань підприємства.  

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової стабільності підприємства КФС 

(або коефіцієнт фінансування) становив:  

 
2020

ФС

210 210
K 0,22;

856,2 94,6 950,8
  


    

2021

ФС

255 255
K 0,22;

1021,7 133,1 1154,8
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2022

ФС

289,6 289,6
K 0,23.

1106,8 141,3 1248,1
  


 

       Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової стабільності підпри-

ємства перебуває в межах КН-ФС = (0,65…1,5). Тобто на ПрАТ «ПлазмаТек» кое-

фіцієнт фінансової стабільності підприємства перебуває поза межами норматив-

них значень і є дуже низьким. 

       Коефіцієнт фінансової стійкості підприємства КФСТ  розраховується за фо-

рмулою (2.5): 

                                                 сер сер

ФСТ

сер

ВК ДЗ
K

П


 ,                                               (2.5) 

де   ВКсер  – середньорічна вартість власного капіталу підприємства; 

       ДЗсер  – середньорічна вартість довгострокових зобов’язань підприємства;  

       Псер – середньорічна величина пасивів підприємства. 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової стійкості підприємства КФСТ 

становив:  

2020

ФСТ

210 94,6 304,6
K 0,26;

1160,7 1160,7


              

2021

ФСТ

255 133,1 388,1
K 0,28;

1409,3 1409,3


        

2022

ФСТ

289,6 141,3 430,9
K 0,28.

1537,8 1537,8


    

       Середнє нормативне значенням коефіцієнта фінансової стійкості підприємс-

тва перебуває в межах КН-ФСТ = (0,7….0,9).  Тобто на підприємстві ПрАТ «Плаз-

маТек» коефіцієнт фінансової стійкості перебуває поза межами нормативних 

значень і є дуже низьким. 

       Коефіцієнт фінансової незалежності (або коефіцієнт автономії) підприєм-

ства КФН за формулою (2.6): 

                                                      сер

ФН

сер

ВК
K

П
 ,                                                       (2.6) 

де   ВКсер  – середньорічна вартість власного капіталу підприємства; 

        Псер – середньорічна величина пасивів підприємства. 
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       Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової незалежності підприємства КФН 

в розрахунку на кінець року становив:  

  
2020

ФН

210
K 0,18;

1160,7
       

2021

ФН

255
K 0,18;

1409,3
       

2022

ФН

289,6
K 0,19.

1537,8
   

        Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової незалежності стано-

вить: КН-ФН > 0,5. Тобто на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» коефіцієнт фінан-

сової незалежності значно нижче нормативних значень. 

       Коефіцієнт фінансової заборгованості підприємства КЗАБ визначається за 

формулою (2.7): 

                                               
сер сер

ЗАБ

сер

ПЗ ДЗ
К

А


 ,                                                   (2.7) 

де   ПЗсер   – середньорічна величина поточних зобов’язань підприємства;  

       ДЗсер   – середньорічна вартість довгострокових зобов’язань підприємства;  

        Асер  – середньорічна вартість  активів підприємства. 

       Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової заборгованості підприємства  

КЗАБ становив: 

2020

ЗАБ

856,2 94,6 950,8
K 0,82;

1160,7 1160,7


       

2021

ЗАБ

1021,7 133,1 1154,8
K 0,82;

1409,3 1409,3


       

2022

ЗАБ

1106,8 141,3 1248,1
K 0,81.

1537,8 1537,8


    

       Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової заборгованості підп-

риємства має перебувати в межах: КН-ЗАБ < (0,4..0,6). Тобто на підприємстві 

ПрАТ «ПлазмаТек» коефіцієнт фінансової заборгованості перебуває значно ви-

ще нормативних значень. 

         Примітка. Сума коефіцієнтів фінансової незалежності (автономії) КФН та фі-

нансової заборгованості КЗАБ повинна дати «1», що повністю підтверджується 

нашими розрахунками.  

      Розраховані вище фінансові коефіцієнти підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» 

зведено в таблицю 2.8 і показано на графіках рисунка 2.7. 
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Таблиця 2.8 – Розраховані фінансові коефіцієнти, що характеризують діяльність 

підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках 

 

Фінансові коефіцієнти 

Роки 

2020 2021 2022 

1. Коефіцієнт  загальної ліквідності, КЗАГ 0,63 0,64 0,65 

2. Коефіцієнт платоспроможності, КПЛАТ 1,22 1,22 1,23 

3. Коефіцієнт фінансової стабільності, КФС 0,22 0,22 0,23 

4. Коефіцієнт фінансової стійкості, КФСТ 0,26 0,28 0,28 

5. Коефіцієнт фінансової незалежності КФН 0,18 0,18 0,19 

6. Коефіцієнт фінансової заборгованості,  КЗАБ 0,82 0,82 0,81 

  

       Рисунок 2.7 – Динаміка зміни фінансових коефіцієнтів підприємства ПрАТ  

      «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (у відносних одиницях) 
 

 

       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.7, показує, що протягом 2020-2022 ро-

ків всі фінансові  коефіцієнти, які аналізувалися і які характеризують фінансову 

діяльність  ПрАТ «ПлазмаТек», мали значення, які є значно гіршими за встанов-

лений загальносередній нормативний рівень, що можна вважати недоліком в ро-

боті цього підприємства. Хоча для фінансового коефіцієнта загальної ліквідності 

Кзаг намічається незначне, але стабільне зростання. Для решти коефіцієнтів: пла-

тоспроможності, фінансової стійкості, фінансової стабільності, фінансової неза-

лежності і фінансової заборгованості можна констатувати, що протягом 2020-

2022 років ці коефіцієнти були стабільними і не погіршувалися, незважаючи на 

складну економічну ситуацію в країні, спричинену військовою агресією росії 

проти України. 

Позитивна  

динаміка 

Стабільність 

Стабільність Стабільність 

Стабільність 
Позитивна  

динаміка 
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  2.3 Розрахунок показників, що визначають рівень рентабельності 

  виробничої діяльності на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» 

 

      В підрозділі 1.3 цієї роботи нами було обрано для оцінювання рівня рентабе-

льності виробничої діяльності підприємства такі показники: загальний рівень 

рентабельності виробничої діяльності підприємства; частка прибутку від вироб-

ничої (операційної) діяльності підприємства у чистому доході підприємства; ре-

нтабельність основних засобів підприємства; рентабельність активів підприємс-

тва, рентабельність власного капіталу підприємства, коефіцієнт ефективності 

використання основних засобів, коефіцієнт оборотності оборотних активів підп-

риємства, коефіцієнт оборотності виробничих запасів підприємства, коефіцієнт 

оборотності оборотних активів підприємства та коефіцієнт оборотності вироб-

ничих запасів підприємства.  

      Інформація для розрахунку наведених вище показників рентабельності взята 

нами з [96] та з таблиці 2.7, на основі яких сформовано таблицю 2.9.  

Таблиця 2.9 – Інформація, яка є необхідною для розрахунку показників рентабе-

льності виробничої діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», млн грн 
Показники Період 2020 2021 2022 

1. Власний капітал – ВКсер середнє знач.  ≈ 210 ≈ 255 ≈ 289,6 

2. Активи підприємства – Асер середнє знач. ≈ 1160,7 ≈ 1409,3 ≈ 1537,8 

3 .Оборотні активи – ОАсер середнє знач. 536,2 ≈650,6 724,4 

4. Основні засоби – ОЗсер початок року 504,4 605,8 755 

кінець року 605,8 755 754 

середнє знач. 555,1 680,4 754,5 

5. Виробничі запаси – ВЗсер початок року 86 124,5 163,8 

кінець року 124,5 163,8 193,2 

середнє знач. 105,3 144,2 178,5 

6. Прибуток від операційної діяльності 

– ПРОД 

за рік 
166,0 103,9 222,0 

7. Чистий дохід  – ЧД за рік 1230,1 1370,2 1004,8 

8. Собівартість реалізованої проду-

кції – Sр
 

за рік 1001,9 1161,8 767,8 

9. Адміністративні витрати – А за рік 33,4 38,9 46,2 

10. Витрати на збут – ВЗ  за рік 49,4 62,8 55,0 

11. Інші операційні доходи – ІОД  за рік 80,8 62,2 215 

12. Інші операційні витрати – ІОВ за рік 60,0 64,9 128,7 
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       Керуючись формулою (1.1), розрахуємо загальний рівень рентабельності ви-

робничої діяльності RВД підприємства.  

       Так, для 2020-2022 років отримаємо: 

              2020

ВД

166 166
R 100% 100% 18,5%;

1001,9 33,4 49,4 (80,8 60) 898,3
    

   
         

              2021

ВД

103,9 103,9
R 100% 100% 9,8%;

1161,8 38,9 62,8 (62,2 64,9) 1062,8
    

   
         

              2022

ВД

222 222
R 100% 100% 38,3%.

767,8 46,2 55,0 (215,0 128,7) 580,3
    

   
         

      Керуючись формулою (1.2), розрахуємо частку прибутку від виробничої 

(операційної) діяльності підприємства λ% у чистому доході підприємства.  

        Так, для 2020-2022 років отримаємо: 

2020 166
100% 13,5%;

1230,1
      2021 103,9

100% 7,6%;
1370,2

     

2022 222
100% 22,1%.

1004,8
     

       Динаміку розрахованих показників R та λ наведено на графіках (рис. 2.8). 

  
         Рисунок 2.8 – Динаміка зміни загального рівня рентабельності виробничої  

      діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» та частки прибутку від опера- 

      ційної діяльності у чистому доході підприємства за 2020-2022 роки (%) 
 

 

       Аналіз графіків зміни загального рівня рентабельності підприємства «ПрАТ 

«ПлазмаТек» за 2020-2022 роки та частки прибутку від операційної діяльності у 

чистому доході підприємства показує, що ці показники є край нестабільними, 
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що пояснюється складними процесами перебудови виробничої діяльності підп-

риємства та новими умовами функціонування, викликаних військовою агресію 

росії проти України. 

       Далі розрахуємо низку показників рентабельності, які опосередковано мо-

жуть свідчити про рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства. 

       Примітка. Ці показники рентабельності відрізняються від раніше розрахо-

ваних тим, що замість чистого прибутку, що його отримувало підприємство, у 

чисельнику формул використовується прибуток від операційної діяльності. 

       Так, рентабельність суми основних засобів та оборотних активів підприємс-

тва RОЗ+ОА протягом 2020-2022 років становила (див. ф.-лу 1.3): 

2020

ОЗ ОА

166
R 100% 15,2%,

555,1 536,2
   


  

2020

ОЗ ОА

103,9
R 100% 7,8%,

680,4 650,6
   


 

2021

ОЗ ОА

222
R 100% 15,0%.

754,5 724,4
   


 

       Рентабельність основних засобів підприємства RОЗ протягом 2020-2022 років 

становила (див. ф.-лу 1.5): 

2020

ОЗ

166
R 100% 29,9%,

555,1
             

2021

ОЗ

103,9
R 100% 15,3%,

680,4
    

2022

ОЗ

222
R 100% 29,4%.

754,5
    

       Рентабельність активів підприємства RА протягом 2020-2022 років становила 

(див. ф.-лу 1.4): 

2020

А

166
R 100% 14,3%,

1160,7
             

2021

А

103,9
R 100% 7,4%,

1409,3
    

2022

А

222
R 100% 14,4%.

1537,8
    

       Рентабельність власного капіталу підприємства RВК протягом 2020-2022 ро-

ків становила (див. ф.-лу 1.6): 

2020

ВК

166
R 100% 79,0%,

210
             

2021

ВК

103,9
R 100% 40,7%,

255
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2022

ВК

222
R 100% 76,7%.

289,6
    

       Динаміку розрахованих показників рентабельності наведено на графіках 

(див. рис. 2.9). 

 

         Рисунок 2.9 – Динаміка зміни рентабельності досліджуваних показників  

      підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (у %) 
 

       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.9, показує, що всі показники рентабель-

ності, які досліджувалися, мають однакову тенденцію змін (яка повністю збіга-

ється з динамікою показників, яку було наведено на рис. 2.8), а саме: суттєве па-

діння всіх показників рентабельності у 2021 році, а у 2022 році їх відновлення до 

рівня показників 2020 року.    

       На завершення розрахуємо низку показників оборотності, які також опосе-

редковано можуть свідчити про рівень рентабельності виробничої діяльності пі-

дприємства. 

       Так, коефіцієнт ефективності використання основних засобів КОЗ підприємс-

тва протягом 2020-2022 років становив (див. формулу 1.7): 

2020

ОЗ

1230,1
К 2,2,

555,1
       

2021

ОЗ

1370,2
К 2,0,

680,4
        

2022

ОЗ

1004,8
К 1,33.

754,5
   

       Коефіцієнт оборотності оборотних активів КОА протягом 2020-2022 років 

становив (див. ф.-лу 1.8):  

2020

ОА

1230,1
К 2,3,

536,2
       

2021

ОА

1370,2
К 2,1,

650,6
        

2022

ОА

1004,8
К 1,39.

724,4
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       Коефіцієнт оборотності виробничих запасів КВЗ підприємства протягом 

2020-2022 років становив (див. формулу 1.9): 

2020

ВЗ

1230,1
К 14,3,

86
       

2021

ВЗ

1370,2
К 11,0,

124,5
        

2022

ВЗ

1004,8
К 6,1.

163,8
   

       Динаміку розрахованих показників оборотності наведено на графіках (див. 

рис. 2.10). 

 
         Рисунок 2.10 – Динаміка зміни досліджуваних показників оборотності  

      підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (у %) 

  

      Аналіз графіків, наведених на рис. 2.10, показує, що всі показники оборотно-

сті, які досліджувалися, мають тенденцію до падіння, що може опосередковано 

свідчити про падіння рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства. 

 

       2.4 Аналіз організаційної структури управління підприємством ПрАТ  

      «ПлазмаТек» та системи управління його виробничою діяльністю  
  

 

       Під час проведення досліджень результатів діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» було вивчено і проаналізовано існуючі на підприємстві організа-

ційну структуру управління та систему управління підвищенням рентабельності 

виробничої діяльності підприємства. Насамперед, аналіз організаційної структу-

ри управління підприємством ПрАТ «ПлазмаТек» показав, що підприємство за-

стосовує у своїй діяльності організаційно-правову форму господарювання під 

назвою «приватне акціонерне товариство – ПрАТ», тобто має всі обов’язкові 

структурні складові управління акціонерним товариством: загальні збори акціо-

нерів, Наглядову рада та ревізійну комісію. 
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       Проведений аналіз показав, що організаційна структура управління підпри-

ємством є досить розгалуженою, має  велику кількість адміністративних і виро-

бничих підрозділів тощо, що дозволяє підприємству більш-менш успішно функ-

ціонувати на сучасному конкурентному ринку виробництва виробів із дроту, ла-

нцюгів, пружин, чавуну, сталі феросплавів та інше [94]. 

       Разом з тим, в умовах військової агресії росії проти України, ми вважаємо 

доцільним повністю не наводити деталізовану організаційну структуру управ-

ління підприємством, а показати тільки ті фрагменти її структури, які стосують-

ся організації і управління виробничою діяльністю підприємства (див. рис. 2.11). 

 

      Рисунок 2.11 – Організаційна (укрупнена і спрощена) структура управління  

      підприємством  ПрАТ «ПлазмаТек» та його виробничою діяльністю 
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       Аналіз організаційної структури управління ПрАТ «ПлазмаТек», яку наве-

дено на рис. 2.11), показує, що вона є досить складною і складається із самого 

великого блоку – блоку, де безпосередньо або опосередковано здійснюється  ви-

робнича діяльність, а також інших блоків: фінансового, комерційного та науко-

во-дослідного. 

       Так, фінансовий блок, який очолює фінансовий директор і який об’єднує та-

кі основні структурні підрозділи, як бухгалтерію, відділ касових-розрахунків, 

відділ зовнішньоекономічної діяльності, юридичний відділ, відділ кадрів та інші, 

переважно займається розв’язанням фінансово-економічних, юридичних та кад-

рових питань, тобто питаннями, які меншою мірою впливають на рентабельність 

(ефективність) виробничої діяльності підприємства. Зрозуміло, наприклад, що 

головний бухгалтер відповідає за належне ведення бухгалтерського обліку, фо-

рмування статистичної та податкової звітності, проведення економічного аналізу 

роботи підприємства, своєчасне здійснення розрахунків з контрагентами, нара-

хування та видачу заробітної плати працівникам підприємства тощо. Тому у по-

дальшому цими питаннями (які безпосередньо не торкаються теми наших дослі-

джень) ми цікавитися не будемо. 

       Комерційний блок, який очолює комерційний директор і якому підпорядко-

вуються відділ збуту, відділ маркетингу, відділ прямих продажів; торгові пред-

ставництва та інші підрозділи, які займаються розв’язанням питань, пов’язаних 

зі збутом продукції, проведенням маркетингових досліджень ринку, формуван-

ням «портфеля замовлень» підприємства, відвантаженням готової продукції, ре-

кламуванням продукції підприємства тощо. Ці питання також безпосередньо не 

торкаються теми наших досліджень і ми їх ретельно вивчати не будемо. 

       Науково-дослідний центр підприємства, який безпосередньо підпорядкову-

ється одному із заступників Генерального директора підприємства і який пред-

ставлений конструкторським бюро, технологічним бюро, бюро автоматизації та 

іншими структурами, займається розв’язанням питань, пов’язаних з розробкою 

нових видів продукції, нових виробничих технологій тощо. Ці питання також 
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безпосередньо не торкаються теми наших досліджень і ми їх ретельно вивчати 

також не будемо.  

       Основна задача з організації виробничої діяльності на підприємстві і вироб-

ництва продукції покладається на виконавчого директора підприємства (з його 

заступниками), якому безпосередньо підпорядковуються директор з виробницт-

ва продукції, керівник служби забезпечення а також низка спеціалізованих під-

розділів: відділ аналітики, планово-економічний відділ, інформаційний відділ, 

система управління якістю продукції зі своїми підрозділами: відділом технічно-

го контролю, лабораторією технічного контролю тощо, та інші.  

       Задачі підрозділів, які напряму підпорядковуються виконавчому директоро-

ві підприємства безпосередньо або опосередковано пов’язані з організацією ви-

робничої діяльності підприємства. Опосередкований (але суттєвий вплив на ор-

ганізацію виробничої діяльності підприємства) мають планово-економічний від-

діл, інформаційний відділ, служба якості продукції зі своїми підрозділами, від-

діл аналітики тощо. 

       Служба забезпечення, керівник якої безпосередньо підпорядковується вико-

навчому директорові, управляє такими підрозділами, як відділ матеріально-

технічного постачання, відділ транспорту і логістики, відділ енергетичного за-

безпечення тощо. Зміст задач, виконання яких покладається на ці підрозділи, 

прямо випливає із назв цих підрозділів.  

       Основна задача з виготовлення продукції підприємства покладена на дирек-

тора підприємства з виробництва, який також прямо підпорядковується вико-

навчому директору підприємства. Директору з виробництва підпорядковуються 

підрозділи, в яких безпосередньо здійснюється виробництво продукції: це діль-

ниці з виробництва зварювальних електродів, упаковки, зварювального дроту, 

металевих порошків, підготовки компонентів тощо; а також допоміжні відділи: 

механічний, енергетичний, будівельно-монтажний та інші. 

     Основними задачами, які покладаються на виконавчого директора підприємс-

тва є такі:  повсякденне керівництво діяльністю всіх підрозділів, які прямо чи 

опосередковано пов’язані з виробничою діяльністю підприємства;  організуван-
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ня виконання завдань з виробництва всіх видів продукції, які виготовляються на 

виробничих дільницях, виготовлення продукції на експорт та продукції цільово-

го призначення тощо; забезпечення впровадження і дотримання при виробництві 

продукції затверджених стандартів і технічних умов її виготовлення; розроблен-

ня і здійснення заходів з підвищення якості продукції підприємства, системати-

чне аналізування якісних характеристик продукції; впровадження передових ме-

тодів організації і планування виробництва; створення сприятливих умов для 

високопродуктивної праці працівників; дотримання законодавства про працю, 

правил і норм охорони праці, техніки безпеки тощо і багато інших, які прямо або 

опосередковано пов’язані з виробничою діяльністю підприємства.  

       Завершуючи розгляд цього питання, можна констатувати, що проведений 

нами аналіз функціонування на підприємстві організаційної структури управлін-

ня підприємством та управління його виробничою діяльністю показав, що: 

      а)  ця структура є досить складною, охоплює багато структурних підрозділів, 

спрямованих на розв’язання значної кількості задач; 

       б) відсутня ефективна координація дій між діяльністю окремих підрозділів 

підприємства, що займаються виробничою та іншими видами діяльності, дотич-

ними до виробничої діяльності; 

       в) не відслідковується чіткий зв’язок між діями конкретних виконавців, що 

виконують окремі складові (операції) виробничого процесу виготовлення про-

дукції, та кінцевими результатами і рентабельністю виробничої діяльності як 

самих підрозділів, де працюють ці працівники, так і підприємства загалом; 

       г) не відслідковується чіткий зв’язок між матеріальною зацікавленістю пра-

цівників підприємства за підвищення рентабельності виробничої діяльності та 

розмірами їх винагороди на якісне, своєчасне та ефективне виконання поставле-

них завдань, досягнуту економію ресурсів, ефективне використання основних 

засобів, підвищення якості продукції тощо.  

       Тому підприємству, на наше переконання, доцільно впроваджувати нові су-

часні підходи до організації управління виробничою діяльністю, які дозволять 

суттєво підняти її рентабельність.   
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        2.5 Висновки до другого розділу 
 

        Під час виконання цього розділу роботи було проаналізовано основні еко-

номічні і фінансові показники діяльності ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки; 

кількісно оцінено рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек»; вивчено систему управління підприємством ПрАТ «Плаз-

маТек» та систему управління рентабельністю його виробничої діяльності.  

       Зокрема, аналіз динаміки основних економічних та фінансових показників 

діяльності підприємства за 2020-2022 роки показав, що якщо протягом 2020-

2021 років чистий дохід підприємства зріс з 1230,1 млн грн у 2020 році до вели-

чини 1370,2 млн грн у 2021 році, тобто зріс на 11,4%, то у 2022 році спостеріга-

ється значне падіння величини чистого доходу підприємства: з рівня 1370,2 млн 

грн у 2021 році до рівня до 1004,8 млн грн у 2022 році, тобто падіння становило 

26,7%.  

      Подібна тенденція характерна і для собівартості реалізованої продукції. Так, 

якщо протягом 2020-2021 років собівартість реалізованої продукції підприємст-

ва зросла з 1001,9 млн грн у 2020 році до 1161,8 млн грн у 2021 році, тобто зрос-

ла на 16%, то у 2022 році спостерігається значне падіння величини собівартості 

реалізованої продукції підприємства: з 1161,8 млн грн у 2021 році до 767,8 млн 

грн у 2022 році, тобто падіння становило 33,9%.  

       Величина валового прибутку підприємства у 2022 році порівняно з 2020 ро-

ком зросла з рівня 228,2 млн грн до 236,9 млн грн, тобто зросла на 3,8%. Значно 

динамічніше виглядає динаміка зміни прибутку від операційної діяльності підп-

риємства. Якщо в 2021 році величина прибутку від операційної діяльності порі-

вняно з 2020 роком суттєво скоротилася з рівня 166,0 млн грн до 103,9 млн грн, 

тобто скоротилася на 37,4%, то в наступному 2022 році величина прибутку від 

операційної діяльності підприємства знову стрімко зросла з рівня 103,9 млн грн 

у 2021 році до 222 млн грн у 2022 році, тобто росла на 113,7%.  

       Протягом 2020-2022 років величина чистого прибутку підприємства мала 

незначне, але стабільне зростання: з 41,4 млн грн у 2020 році до 51,2 млн грн у 

2022 році, тобто за 3 роки чистий прибуток підприємства зріс на 23,7%. Тобто, 
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незважаючи на несприятливі події (військова агресія росії), підприємство зуміло 

збільшити величину свого чистого прибутку.   

      Проведений аналіз основних статей активу бухгалтерського балансу підпри-

ємства показав, що величина цих статей постійно зростала.  Так, вартість активів 

підприємства за 3 роки зросла з 1352,9 млн грн у 2020-му році до 1465,7 млн грн 

у 2021-му році та 1609,8 млн грн у 2022-му році, тобто зросла за 3 роки на 

18,9%. Вартість оборотних активів підприємства (на кінець року) за 3 роки  зро-

сла з величини 640,8 млн грн у 2020-му році до 660,3 млн грн у 2021-му році та 

до рівня 788,5  млн грн у 2022-му році. Тобто вартість оборотних активів підп-

риємства зросла за 3 роки на 23,0%. 

       Протягом 2020-2021 років динамічно зростала вартість основних засобів пі-

дприємства: з величини 605,8 млн грн у 2020 році до 755,0 млн грн у 2021 році. 

Тобто за 2020-2021 роки вартість основних засобів підприємства зросла на 

24,6%. В 2022 році вартість основних засобів підприємства практично залиши-

лася на рівні 2021 року, тобто на рівні 754 млн грн. 

       Протягом останніх 3-х років вартість пасивів, власного капіталу та поточних 

зобов’язань підприємства (на кінець року) поступово і стабільно зростала. Так,   

вартість власного капіталу підприємства за 3 роки (в розрахунку на кінець року) 

зросла з 245,1 млн грн у 2020-му році до 264,3 млн грн у 2021-му році та до рів-

ня 315 млн грн у 2022-му. Тобто вартість власного капіталу підприємства в роз-

рахунку на кінець року зросла за 3 роки на 28,5%. 

       Величина поточних зобов’язань підприємства зросла з величини 1005,1 млн 

грн у 2020-му році до величини 1175,2 млн грн у 2022-му році. Тобто за 3 роки 

(2020-2022 рр.) величина поточних зобов’язань підприємства зросла на 16,92%.  

       Динаміка показників рентабельності окремих сторін діяльності підприємст-

ва, які досліджувалися, мала коливальний характер. Так, рентабельність активів 

підприємства у 2020-2022 роках перебувала практично на одному і тому же рівні 

(3,1…3,4)% при найвищому рівні у 2021 році у 3,4%. Рентабельність власного 

капіталу підприємства у 2020-2022-му роках також була практично на одному і 

тому ж рівні: (16,2…18,9)% з максимальним рівнем у 2021 році у 18,9%. Рента-
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бельність основних засобів підприємства у 2020-2022 роках також практично 

перебувала на одному і тому ж рівні (6,6…6,83)%. 

        Всі фінансові  коефіцієнти, які аналізувалися і які характеризують фінансо-

ву сторону діяльності  ПрАТ «ПлазмаТек», мали значення, які є значно гіршими 

за встановлені загальносередні нормативні рівні, що можна вважати недоліком в 

роботі цього підприємства. Хоча для фінансового коефіцієнта загальної ліквід-

ності Кзаг намічається незначне, але стабільне зростання.  

       Аналіз загального рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства 

«ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки та частки прибутку від операційної дія-

льності у чистому доході підприємства показав, що ці показники є нестабільни-

ми, що пояснюється складними процесами перебудови виробничої діяльності 

підприємства та новими умовами функціонування підприємства, спричиненими 

військовою агресію росії проти України. 

      Аналіз функціонування існуючої на підприємстві організаційної структури 

управління підприємством та системи управління його виробничою діяльністю 

показав, що в цій структурі відсутня ефективна координація дій між діяльністю 

окремих підрозділів підприємства, що займаються виробничою та іншими вида-

ми діяльності, дотичними до виробничої; не відслідковується чіткий зв’язок між 

діями конкретних виконавців, що виконують окремі складові (операції) вироб-

ничого процесу виготовлення продукції, та кінцевими результатами виробничої 

діяльності як самих підрозділів, так і підприємства загалом; не відслідковується 

чіткий зв’язок між матеріальною зацікавленістю працівників підприємства у пі-

двищенні рентабельності виробничої діяльності підприємства та розмірами їх 

винагороди на якісне, своєчасне та ефективне виконання поставлених завдань, 

досягнуту економію ресурсів, ефективне використання основних засобів, підви-

щення якості продукції тощо.  

       Тому підприємству, на наш погляд, доцільно впроваджувати нові сучасні пі-

дходи до організації управління виробничою діяльністю, які дозволять суттєво 

підняти її рентабельність.   
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РОЗДІЛ ІІІ  РЕКОМЕНДАЦІІ З УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ   

ПІДВИЩЕННЯМ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ВИРОБНИЧОЇ  

ДІЯЛЬНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ПРАТ  «ПЛАЗМАТЕК»  

 

 3.1 Обгрунтування вибору базової стратегії розвитку та супутніх  

виробничих стратегій  на підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» 

  

       Будь-яке підприємство, яке ставить перед собою завдання успішно працюва-

ти на сучасному висококонкурентному ринку, повинно мати стратегію свого ро-

звитку. Не є винятком і підприємство ПрАТ «ПлазмаТек». В умовах, коли підп-

риємство перебуває під тиском несприятливого зовнішнього і внутрішнього се-

редовища, спричиненого відомими військовими подіями, перед підприємством 

ПрАТ «ПлазмаТек» об’єктивно постала потреба уточнити базову стратегію сво-

го розвитку на короткострокову та середньострокову перспективу, а також знай-

ти дієві шляхи підвищення ефективності своєї виробничої діяльності.  

       Для вибору базової стратегії розвитку підприємства будемо користуватися 

методикою, яка базується на проведенні так званого SWOT-аналізу [3], [101]. Ця 

методика передбачає проведення 5-ти основних етапів робіт, 

            Першим етапом SWOT-аналізу є проведення так званого стратегічного ана-

лізу, під час якого встановлюється стан макро- і мікросередовища, в якому фун-

кціонує підприємство, що дає можливість виявити сприятливі можливості та по-

тенційні загрози для розвитку підприємства в даний час. Сприятливими можли-

востями для розвитку підприємства можуть бути: наявність достатнього попиту 

на продукцію підприємства, зацікавленість в співпраці з підприємствами – пред-

ставниками інших регіонів, які відчувають потребу в продукції підприємства; 

наявність фінансової підтримки підприємства з боку владних структур тощо. 

       На жаль, кількість потенційних загроз та ризиків, що негативно впливають 

на діяльність підприємства, є також досить великою. Серед них: зниження купі-

вельної спроможності населення; втрата з об’єктивних причин низки постійних 

споживачів продукції підприємства; невисокий рівень комп’ютерної підготовки 

працівників підприємства; залежність рівня цін на продукцію підприємства від 

непрогнозованого зростання цін на енергетичні ресурси та сировину тощо. Пос-
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тійною потенційною загрозою є посилення конкуренції в багатьох сегментах ри-

нку, на яких відбувається виробництво виробів із дроту, ланцюгів і пружин, ча-

вуну, сталі та феросплавів тощо, і на яких безпосередньо працює підприємство. 

       Другим етапом SWOT-аналізу є проведення стратегічної діагностики, в ре-

зультаті якої виявляються сильні та слабкі сторони діяльності підприємства, а 

також встановлюються ключові фактори успіху на сучасному ринку виробницт-

ва виробів із дроту, ланцюгів і пружин, чавуну, сталі та феросплавів тощо. 

       Проведений нами ретельний аналіз результатів діяльності підприємства за 

2020-2022 роки показав (див. підрозділи 2.1, 2.2 і 2.3), що підприємство має як 

сильні, так і слабкі сторони у своїй діяльності. До сильних сторін діяльності під-

приємства можна віднести достатньо високу якість продукції, що її виготовляє 

підприємство, постійне зростання величини чистого доходу підприємства (окрім 

2022 року), а також зростання валового прибутку, прибутку від операційної дія-

льності, чистого прибутку, активів, оборотних активів та основних засобів підп-

риємства, власного капіталу підприємства тощо.     

       До слабких сторін діяльності підприємства можна віднести нестабільний ха-

рактер динаміки основних показників рентабельності діяльності підприємства: 

рентабельності активів, рентабельності власного капіталу підприємства та рен-

табельності основних засобів підприємства. Окрім того, всі фінансові  коефіціє-

нти, які аналізувалися, мають значення, які були значно гіршими за встановлені 

загальносередні нормативні рівні, хоча для фінансового коефіцієнта загальної 

ліквідності підприємства намічається незначне, але стабільне зростання.  

       До слабких сторін діяльності підприємства частково можна віднести і знач-

ний рівень довгострокової заборгованості підприємства.   

       Третім етапом SWOT-аналізу є складання таблиці SWOT-аналізу, в яку за-

носяться сильні і слабкі сторони (показники) діяльності підприємства, які були 

виявлені під час проведення стратегічної діагностики, а також сприятливі мож-

ливості і потенційні загрози для розвитку підприємства, які були виявлені під 

час проведення стратегічного аналізу стану макро- і мікросередовища. 

      Отримані результати досліджень занесено нами в таблицю 3.1. 
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Таблиця 3.1 – Таблиця  SWOT-аналізу для підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» 
Сильні сторони підприємства Слабкі сторони підприємства 

Абсолютне зростання основних фінансових 

показників діяльності підприємства  

Невисокий рівень комп’ютерної  

підготовки фахівців    

Достатньо висока  якість продукції  Залежність цін на продукцію підприємства 

від цін на матеріали та сировину 

Широкий асортимент продукції  Невисока заробітна плата працівників 

Можливість надання різноманітних  

додаткових послуг замовникам    

Високий рівень довгострокової кредитної 

заборгованості 

Сприятливі можливості Потенційні небезпеки (загрози) 

Зростання попиту на  

продукцію підприємства   

Нестабільність цін на сировину,  

енергію і матеріали 

Поява та впровадження високоефективних  

технологій, матеріалів тощо  

Нестабільність курсу національної  

валюти 

Підтримка державних і місцевих владних 

структур  

Постійне загострення конкуренції з боку 

виробників аналогічної продукції 

Наявність стабільних зв’язків з партнерами та 

контрагентами  

Можливе руйнування інфраструктури  

підприємства через військові дії тощо   
 

       Четвертим етапом SWOT-аналізу є встановлення ключових факторів успі-

ху підприємства на сучасному ринку виробництва виробів із дроту, ланцюгів і 

пружин,  чавуну, сталі та феросплавів. 

       Аналіз низки наукових праць (див. [72], [73], [102] та інші) показав, що та-

ких факторів є досить багато, але деякі основні з них, на наш погляд, можна зве-

сти до таких факторів, які наведено нами на рис. 3.1. 

 

       Рисунок 3.1 – Деякі ключові фактори успіху підприємства ПрАТ «Плазма- 

       Тек» на сучасному ринку виробництва виробів із дроту, ланцюгів і пружин,  

       чавуну, сталі та феросплавів 

 

Висока якість  

продукції (послуг) та її 

широкий асортимент 
 

Ключові фактори ус-

піху підприємства на 

сучасному ринку 

підприємства і його рен-

табельністю 

Прийнятні для споживачів 

терміни виготовлення  

продукції (послуг) та її ціна 
 

Охоплення продукцією  

підприємства максимально 

можливої території  
 

Ефективне оперативне 

управління  

виробництвом   

 

Активна рекламна  

компанія   

 

Висококваліфіковане 

керівництво  

підприємством   

 

Постійна «увага» до дій 

конкурентів та протидія 

їхнім викликам тощо 
 

Надійна фінансова  

підтримка   
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       П’ятим етапом SWOT-аналізу є зіставлення сильних та слабких сторін під-

приємства ПрАТ «ПлазмаТек» зі сприятливими можливостями, що відкрива-

ються для розвитку підприємства, та з потенційними загрозами, що можуть пе-

решкоджати розвитку підприємства. При цьому потрібно також враховувати 

ключові фактори, які визначають успіх підприємства на сучасному ринку. В ре-

зультаті такого співставлення нами складено так звану матрицю SWOT-аналізу 

(див. таблицю 3.2), в якій даються відповіді на питання, що наведені в цій таб-

лиці і які складають сутність методу SWOT-аналізу. 

Таблиця 3.2 – Матриця SWOT-аналізу 

Як скористатися сприятливими  

можливостями, спираючись  

на сильні сторони підприємства  

За рахунок яких сильних сторін  

підприємства можна нейтралізувати  

деякі потенційні загрози 

За рахунок високої якості продукції, її 

широкого асортименту, прийнятних для 

споживачів цін на продукцію тощо  

суттєво збільшити попит на продукцію 

підприємства. Зростання попиту на про-

дукцію збільшить доходи і фінансові мо-

жливості підприємства впроваджувати 

нову техніку і нові високоефективні тех-

нології тощо, сприятиме залученню до 

співпраці нових партнерів і клієнтів  

(споживачів) тощо  

За рахунок зростання абсолютних зна-

чень показників доходу підприємства і 

прибутків підприємства можна компен-

сувати зростання цін на матеріальні та 

інші види ресурсів; успішно протидіяти 

конкурентам; нейтралізувати негативні 

наслідки від зміни курсу національної 

валюти,  успішно повертати кредити, 

взяті в комерційних банках для забезпе-

чення розвитку підприємства та його  

технічного переоснащення тощо 

Які слабкі сторони підприємства  

можуть перешкоджати скористатися 

сприятливими можливостями 

Яких загроз, посилених слабкими  

сторонами підприємства, потрібно  

побоюватися найбільше  

Недостатній рівень комп’ютерної підго-

товки фахівців може перешкоджати збі-

льшенню замовлень на продукцію підп-

риємства і знизити попит на неї.  

Нестабільність цін на ресурси може сут-

тєво збільшити ціну на продукцію підп-

риємства, що знизить попит на неї. Неви-

сока заробітна плата працівників може  

призвести до їх звільнення з підприємства 

та втрати підприємством кваліфікованих 

спеціалістів тощо 

 Можливе руйнування інфраструктури  

підприємства через військові дії  може 

викликати зупинку підприємства та при-

звести до втрати значних фінансових ре-

сурсів. Нестабільність цін на сировину, 

енергію і матеріали може викликати зро-

стання собівартості продукції підприєм-

ства та ціни на неї, до активізації і поси-

лення тиску на підприємство з боку  

конкурентів тощо 

 

       Аналізуючи інформацію, яку наведено в таблиці 3.2, можна зробити висно-

вок, що підприємство ПрАТ «ПлазмаТек», незважаючи на існуючі небезпеки і 

загрози своїй діяльності, спроможне за рахунок своїх сильних сторін скориста-
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тися сприятливими можливостями, що відкриваються перед ним, та забезпечити 

у короткостроковій перспективі свій подальший розвиток, продовжуючи виго-

товляти і поставляти на ринок якісні вироби із дроту, ланцюгів і пружин, чавуну, 

сталі і феросплавів тощо, а також підприємство реально може зменшити негати-

вний вплив окремих потенційних загроз і небезпек на результати своєї діяльнос-

ті. 

      У зв’язку з цим, нами пропонується обрати підприємству ПрАТ» ПлазмаТек»  

для свого подальшого розвитку базову стратегію розвитку під назвою «стра-

тегія стабілізації», суть якої полягає в закріпленні існуючого стану підприємст-

ва на ринку, тобто вирівнюванні обсягів продажів продукції і особливо стабілі-

зації надходження на підприємство всіх видів прибутків (особливо чистого при-

бутку) з метою поступового накопичення ресурсів для подальшого розвитку, 

тобто забезпечення зростання обсягів виробництва та розширення присутності 

підприємства як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.  

       Примітка. Стратегія стабілізації діяльності підприємства застосовується в 

умовах погіршення економічної ситуації і в умовах, коли розвиток підприємства 

має коливний характер (що було підтверджено нами при виконанні 2-го розділу 

цієї роботи).  

      Для реалізації обраної базової стратегії стабілізації підприємству потрібно 

обрати адекватну функціональну стратегію – стратегію організації виробничої 

діяльності, а також чітко встановити головні задачі, які потрібно розв’язати під-

приємству для успішної реалізації обраної виробничої стратегії.    

       Як було зазначено нами у першому розділі цієї роботи  (див. [29], [70], [71], 

[72], [73], [74], [75]), існує багато видів виробничих стратегій, які підприємство 

(залежно від обраної базової стратегії розвитку) може обрати для практичного 

використання у своїй діяльності. Аналізуючи економічну ситуацію, яка наразі 

склалася в економіці України, а також враховуючи інші важливі обставини, що 

склалися в діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», нами пропонується об-

рати для підприємства виробничу стратегію під загальною назвою «виробнича 

стратегія модернізації виробництва», яка, на наш погляд, найбільше відповідає 
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базовій стратегії стабілізації, оскільки вона орієнтує виробничу діяльність підп-

риємства на скорочення витрат на виробничу діяльність, підвищення якості про-

дукції тощо, передбачає адаптацію продукції до запитів споживачів, базується 

на обмежених фінансових ресурсах підприємства тощо. 

       Пропонована нами для ПрАТ «ПлазмаТек» виробнича стратегія модернізації 

виробництва має складатися з 4-х основних стратегічних альтернатив: а) інтен-

сифікації виробництва; б) постійного підвищення якості продукції (послуг); в) 

економії всіх видів ресурсів; г) модернізації системи оперативного планування 

виробничої діяльності. Кожна із цих стратегічних альтернатив передбачає вста-

новлення та розв’язання низки актуальних задач, основні з яких (разом з їх стра-

тегічними альтернативами) наведено нами на рис. 3.2.          

 
       Рисунок 3.2 – Основні стратегічні альтернативи виробничої стратегії «моде- 

       рнізація виробництва» та зміст основних задач, які потрібно розв’язати 

Виробнича стратегія «моденізація виробництва» 
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       Аналіз змісту основних задач (див. рис. 3.2), які потрібно розв’язати на під-

приємстві для забезпечення реалізації запропонованих стратегічних альтернатив 

обраної стратегії «модернізація виробництва» показує, що перелік цих задач не є 

(і не може бути повним) повним, оскільки підприємство функціонує в умовах 

зовнішнього середовища, яке постійно змінюється і яке суттєво впливає на дія-

льність підприємства. Наприклад, до зовнішніх чинників можна віднести ціни на 

матеріальні ресурси, які купує підприємство і які, у свою чергу, залежать від рі-

вня конкуренції на цьому ринку, змісту нормативно-правових актів, що їх ухва-

лює держава та від багатьох інших чинників. А це, у свою чергу, може підвищи-

ти ціну на продукції підприємства, знизити на неї попит, зменшити величину 

отриманих підприємством прибутків тощо, що обов’язково вплине на рентабе-

льність виробничої діяльності підприємства.  

 

       3.2 Макетування нової організаційної структури управління підприємс- 

       твом ПрАТ «ПлазмаТек» та підвищенням рентабельності його вироб- 

       ничої діяльності 
 

      Як було зазначено в підрозділі 2.4 цієї роботи (рис. 2.11), аналіз існуючої на 

підприємстві ПрАТ «ПлазмаТек» організаційної структури управління підпри-

ємством та його виробничою діяльністю показав, що в цій структурі практично 

відсутній чіткий зв’язок між діями конкретних виконавців, що виконують окремі 

складові (операції) виробничого процесу виготовлення продукції, та кінцевими 

результатами виробничої діяльності як самих підрозділів, де працюють ці пра-

цівники, так і підприємства загалом, А також не відслідковується чіткий зв’язок 

між матеріальною зацікавленістю працівників підприємства у підвищенні рента-

бельності виробничої діяльності підприємства та розмірами їх винагороди на 

якісне, своєчасне та ефективне виконання поставлених завдань, досягнуту еко-

номію ресурсів, ефективне використання основних засобів, підвищення якості 

продукції тощо.  

       Тому було зроблено висновок, що підприємству доцільно більш активно 

впроваджувати нові сучасні підходи до організації управління виробничою дія-

льністю, які дозволять суттєво підняти її рентабельність.   



 92 

       При цьому, на наш погляд, потрібно розв’язати такі 3 основні задачі: 

       а) визначити основні питання (задачі), на розв’язання яких мають бути 

спрямовані організаційна структура управління підприємством і система управ-

ління підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства; 

       б) визначити підрозділи підприємства, на які можуть бути покладені 

обов’язки та відповідальність за розв’язання питань (задач), наведених в пп. «а»; 

       в) визначити основні засоби (інструментарій), застосування яких може за-

безпечити успішне виконання задач з підвищення рівня рентабельності вироб-

ничої діяльності підприємства. 

        Встановлення основних питань (задач), які в даний час найбільше вплива-

ють на рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства, може бути 

зроблено за допомогою використання запропонованого нами алгоритму, вигляд 

якого наведено на рис. 3.3.      

 

   Рисунок 3.3 – Алгоритм встановлення основних питань (задач), які в даний  

         час найбільше впливають на рівень рентабельності виробничої діяльності  

         підприємства (Власна пропозиція) 
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       В результаті застосування вищенаведеного алгоритму (див. рис. 3.3) встано-

влення основних задач, які в даний час найбільше впливають на рівень рентабе-

льності виробничої діяльності підприємства, визначаються питання, на розв’я-

зання яких має бути спрямована удосконалена організаційна структура управ-

ління підприємством, вирішуючи завдання підвищення рівня рентабельності ви-

робничої діяльності підприємства. 

       Схематично ці основні задачі можна об’єднати в певні групи, як показано на 

рис. 3.4. 

 

       Рисунок 3.4 – Основні задачі, на розв’язання яких має бути спрямована ор- 

       ганізаційна структура управління підприємством, вирішуючи завдання під- 

       вищення рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства 

        (Власна розробка) 
       

       Щоб успішно реалізувати задачі підвищення рівня рентабельності виробни-

чої діяльності підприємства потрібно внести певні зміни в організаційну струк-

туру управління підприємством ПрАТ «ПлазмаТек». 

       Проведений нами аналіз організаційної структури управління підприємст-

вом ПрАТ «ПлазмаТек» (див. рис. 2.11) показав, що в структурі підприємства 
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можна було б покласти обов’язки та відповідальність за розв’язання питань (за-

дач), пов’язаних з удосконаленням управління підвищенням рівня рентабельнос-

ті виробничої діяльності підприємства. 

       В результаті нами пропонується удосконалити чинну організаційну структу-

ри управління підприємством так, як це показано на рис. 3.5. 

 

      Рисунок 3.5 – Змакетована нова організаційна (укрупнена і спрощена) стру- 

      ктура управління підприємством  ПрАТ «ПлазмаТек» 
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льшити обсяг наданих повноважень і розширити його функціональні можливос-

ті, основні з яких наведено нами на рис. 3.6. 

 

      Рисунок 3.6 – Додаткові функції, які пропонується покласти на відділ аналі- 

      тики, що функціонує в організаційній структурі управління підприємством  

      ПрАТ «ПлазмаТек» (Власна пропозиція) 
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дприємства. Як відомо, функція планування у системі управління підприємством 

є однією з головних функцій, яка визначає основні напрями розвитку підприємс-

тва, включаючи і його виробничу діяльність. Планування, як зазначається в 

[103], забезпечує підприємству основу для прийняття оптимальних управлінсь-

ких рішень з різних питань та знижує ризик в діяльності підприємства. 

       Як було зазначено нами раніше (див. підрозділ 1.2 цієї роботи), традиційна 

організація оперативного управління виробничою діяльністю підприємства не 

дозволяє виявити чіткий зв’язок між конкретними результатами роботи вико-

навців та кінцевими результатами роботи підприємства. Розв’язати цю проблему 

можна шляхом використання так званої інтегрально-процесної системи опера-

тивного управління виробничою діяльністю підприємства, суть якої полягає у 

плануванні виробничої діяльності підприємства не за окремими діями, операці-

ями і процесами, а за комплексними обліковими виробничими завданнями, тобто 

за сформованими ланцюжками взаємопов’язаних відносин: «об’єкт, операція, 

процес) → підрозділ → підприємство → кінцевий результат» (див. рис. 3.7).  

 
   Рисунок 3.7 – Функціонування інтегрально-процесної системи організації 

         оперативного управління виробничою діяльністю підприємства   

Формування ланцюжків взаємопов’язаних відносин:  

«(об’єкт, операція, процес) → підрозділ → підприємство → кінцевий результат» 

Постійне зіставлення результатів роботи працівників (підрозділів) з кінцевими резуль-

татами діяльності підриємства по сформованих ланцюжках відносин:  

«(об’єкт, операція, процес) → підрозділ → підприємство → кінцевий результат» 

 

Коригування оперативного плану виробничої діяльності 
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       Запропонована до впровадження інтегрально-процесна система організації 

оперативного управління виробничою діяльністю підприємства, яка базується на 

плануванні комплексних облікових виробничих завдань, є значно складнішою за 

звичайну, але дозволяє встановити більш чіткий зв’язок між результатами робо-

ти конкретних виконавців (структурних підрозділів підприємства) і кінцевими 

результатами діяльності підприємства, що суттєво підвищує зацікавленість пра-

цівників (структурних підрозділів підприємства) у покращенні результатів своєї 

роботи і створює об’єктивну основу для розроблення і впровадження на підпри-

ємстві сучасної ефективної і зрозумілої системи матеріального стимулювання 

працівників підприємства за якісне і своєчасне виконання поставлених виробни-

чих завдань, досягнуту економію всіх видів ресурсів, забезпечення ефективного 

використання основних засобів підприємства та його оборотних активів тощо, 

що врешті-решт сприятиме підвищенню рентабельності виробничої діяльності 

підприємства.  

       Окрім того, важливою складовою інтегрально-процесної системи організації 

оперативного управління виробничою діяльністю підприємства є проведення 

постійного моніторингу результатів роботи працівників (підрозділів) підприємс-

тва, які задіяні в ланцюжку відносин «(суб’єкт, операція, процес) → підрозділ → 

підприємство». В разі відхилення отриманих результатів від встановлених за-

вдань приймаються оперативні рішення щодо коригування оперативного плану 

виробничої діяльності підприємства або здійснюється формування нових лан-

цюжків відносин «(об’єкт, операція, процес) → підрозділ → підприємство → кі-

нцевий результат».  

              На наш погляд, запропонована до впровадження інтегрально-процесна 

система організації оперативного управління виробничою діяльністю підприєм-

ства дозволить реалізувати на ПрАТ «ПлазмаТек» сучасну ефективну систему 

управління виробничою діяльністю, яка відповідає реаліям конкурентного ринку 

та вимогам зовнішнього і внутрішнього середовища, в якому функціонує підп-

риємство, а також сприятиме зростанню рентабельності виробничої діяльності 

підприємства загалом.  
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           3.3  Рекомендації з удосконалення управління підвищенням рівня рен- 

      табельності виробничої діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» та 

       розрахунок ефективності від їх впровадження 

 

       Як було зазначено в підрозділі 3.2 цієї роботи, управління підвищенням рівня 

рентабельності виробничої діяльності підприємства (див. рис. 3.4) передбачає 

розв’язання таких основних задач: забезпечення ефективного використання ос-

новних засобів підприємства і оборотних активів підприємства; підвищення яко-

сті продукції; забезпечення економії всіх видів ресурсів; скорочення тривалості 

виробничого циклу виготовлення всіх видів продукції; підвищення продуктив-

ності праці працівників підприємства тощо.      

      Забезпечення ефективного використання основних засобів може бути досяг-

нуто шляхом впровадження нового, високопродуктивного обладнання та вико-

ристання прогресивних технологічних процесів тощо. Забезпечення ефективно-

го використання оборотних активів підприємства може бути досягнуто за раху-

нок пришвидшення оборотності виробничих запасів та залишків готової продук-

ції на складі підприємства, скороченням тривалості виробничого циклу виготов-

лення продукції та багатьма іншими способами. 

       Підвищення якості продукції дозволить підприємству реалізовувати свою 

продукцію за вищою ціною, що автоматично може збільшити прибуток підпри-

ємства і підвищити рівень рентабельності виробничої діяльності. Актуальною 

задачею для будь-якого є забезпечення економії всіх видів ресурсів, що їх вико-

ристовує підприємство для виготовлення своєї продукції. Щоб успішно конку-

рувати з іншими виробниками аналогічної продукції, підприємство повинно за-

безпечити нижчі витрати на виробництво цієї продукції, активно рекламувати 

свою продукцію тощо. Тому при розробленні рекомендацій щодо удосконалення 

управління підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності підприємс-

тва обов’язково мають бути заплановані організаційні, економічні, технічні за-

ходи щодо забезпечення економного використання всіх видів ресурсів. 

      Перелік заходів з удосконалення управління підвищенням рівня рентабельні-

стю виробничої діяльності підприємства залежить також від конкретних умов, в 
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яких функціонує підприємство, стану зовнішнього і внутрішнього середовища та 

інших численних об’єктивних та суб’єктивних причин. 

       Враховуючи все сказане вище, нами було розроблено рекомендаційний план 

заходів з удосконалення управління підвищенням рівня рентабельності вироб-

ничої діяльності підприємства, який наведено в таблиці 3.3   

Таблиця 3.3 – План рекомендацій з удосконалення управління підвищенням рів-

ня рентабельності виробничої діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» на 

2024-2026 р. 

Найменування заходів та їх зміст 
Відпові- 

дальні 
Термін  Витрати 

Управлінсько-організаційні заходи 

1. Розширення повноважень відділу аналіти- 

    ки  (в структурі виконавчого директора) 

Генеральний 

директор 

1 мі-

сяць 

Одноразові витрати 

50 тис грн. 

2. Розробка нових посадових інструкцій для  

    фахівців відділу аналітики  

Виконавчий  

директор 

1 мі-

сяць 

Одноразові 

витрати 50 тис грн 

3. Впровадження інтегрально-процесної  

    системи оперативного управління виробни- 

   чою діяльністю 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

Щорічно по  

100 тисяч грн 

4. Впровадження постійного моніторингу за  

    рівнем виконання комплексних облікових  

    виробничих завдань (облікових одиниць) 

Відділ  

аналітики  

Пос-

тійно 

Щорічно по  

100 тисяч грн 

Технічні заходи  

5. Розробка нових видів продукції та  

    підвищення якості існуючої продукції 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

300 тис. грн  

щорічно  

6. Автоматизація та механізація основних  

     виробничих процесів 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно  

500 тис. грн  

постійно   

7. Впровадження сучасних ресурсозберігаю- 

    чих технологій, нових матеріалів тощо 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

500 тис. грн  

постійно   

8. Впровадження нового високопродуктивно- 

    го обладнання тощо 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

500 тис. грн  

постійно   

Перебудова логістичної системи  

9. Перебудова організації логістичного про- 

    цесу на основі застосування правила «7R» 

Відділ транс-

порту і логіс-

тики 

Пос-

тійно 

300 тис.  

грн щорічно  

Економічні заходи  

 10. Розробка і застосування ефективної систе- 

      ми матеріального стимулювання працівни- 

      ків за своєчасне та якісне виконання за- 

      вдань, які увійшли до складу комплексного  

      облікового виробничого завдання, за еко- 

      номію ресурсів тощо 

Відділ аналі-

тики, плано-

во-еконо-

мічний відділ,  

бухгалтерія 

Постій-

но 

500 тис грн 

щорічно 

Всього 
100 тис грн  одноразово та 

по 2800 тис грн щороку 
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       Примітка. Логістичний процес, що організовується на основі правила «7R», 

передбачає, що: потрібний товар (right product) потрібної якості (right quality) у 

потрібній кількості (right quantity) має бути доставлений у потрібний час (right 

time) і у потрібне місце (right place) потрібному споживачу (right customer) з не-

обхідним рівнем витрат (right cost) [86], [87]. 
 

     Таким чином, для реалізації (з 1 січня 2024 року) запропонованих нами реко-

мендацій з удосконалення управління підвищенням рівня рентабельності вироб-

ничої діяльності підприємства потрібно: у 2024 році – (100+2800) = 2900 тис грн, 

а в 2025-му та 2026-му роках – по 2800 тисяч грн щороку. 

       Тобто за 3 роки загальні витрати ЗВ на впровадження наших рекомендацій 

можуть скласти ЗВ = 2900 + 2800 + 2800 = 8500 тисяч грн.  

      Удосконалення управління підвищенням рівня рентабельності виробничої 

діяльності підприємства дозволить, за твердженням фахів підприємства, щоріч-

но підвищувати рівень прибутку від операційної діяльності приблизно на 5%, а 

це означає, що, оскільки в 2022 році прибуток від операційної діяльності підпри-

ємства становив 222 млн грн [96], то зростання прибутку від операційної діяль-

ності ΔПОД підприємства протягом 2024-2026 років становитиме:    

      2024-й рік: ΔПОД2024 = 222×0,05 = +11,1 млн грн;   ПОД2024 = 233,1 млн грн. 

      2025-й рік: ΔПОД2025 = 233,1×0,05=+11,67 млн грн; ПОД2025 = 244,77 млн грн. 

      2026-й рік: ΔПОД2026= 244,77×0,05=+12,24 млн грн; ПОД2026 =257,01 млн грн. 

       Абсолютний економічний ефект від реалізації зроблених рекомендацій Еабс 

становитиме [3]:    

                                              Еабс = ПОД – ПВ,                                                        (3.1) 

де  ПОД – приведена вартість збільшення величини прибутку від операційної ді-

яльності, що його може отримати підприємство за час дії рекомендацій, грн; 

      ЗВ – загальна вартість всіх витрат, грн. 

      Приведена вартість всіх прибутків від операційної діяльності ПОД підприєм-

ства розраховується за формулою [3]:  

                                                    
т

і

t
1

ПОД
ПОД

(1 )




 
 ,                                          (3.2) 

де  ΔПОДі – збільшення величини прибутку від операційної діяльності у кожно-

му із років,  грн; 
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      т – період часу, за який отримуються прибутки, роки; т = 3 роки; 

         – ставка дисконтування (або рівень інфляції). Для України приймемо ста-

вку   = 0,10 (10%), яка прогнозується НБУ в 2024 році; 

      t – період часу (роки) від моменту отримання прибутків  до розрахункової 

точки, за яку зазвичай вибирають початок розробки рекомендацій;  

      t = 4 роки: це 2023-й рік, 2024-й рік, 2025-й рік та 2026-й рік.    

      Тоді приведена вартість збільшення всіх прибутків від операційної діяльнос-

ті ПОД становитиме:  

2 3 4

11100 11670 12240
ПОД

(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
   

  
 9174 + 8768 + 8360 = 26302  тис грн. 

      Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс = ПОД – ЗВ = 26302 – 8500 = 17802 тис грн.  

      Відносна дохідність (ефективність) Ев вкладених коштів становитиме: 

                                                 ж
абсТ

в

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                  (3.3) 

де Еабс – абсолютний ефект, грн; Еабс = 17802 тисяч грн; 

     ЗВ – вартість всіх витрат; ЗВ = 8500 тисяч грн;  

     Тж – життєвий цикл дії наших рекомендацій, роки; Тж = 4 роки. 

     Для нашого випадку: 

4 44
в

17802
Е 1 1 1 2,0944 1 3,0944 1 1,326 1 0,326 32,6%

8500
            . 

       Оскільки внутрішня ефективність вкладних коштів Ев = 32,6%, то це свід-

чить про економічну доцільність впровадження наших рекомендацій з удоско-

налення управління підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності 

підприємства ПрАТ «ПлазмаТек». 

 

          3.4 Моделювання отриманих результатів  
 

      Як було розраховано у попередньому підрозділі 3.3 цієї роботи, при серед-

ньому рівні інфляції в країні протягом 3-х років   = 10%  внутрішня дохідність 

коштів Ев, витрачених на впровадження зроблених нами рекомендації з удоско-

налення управління підвищенням рентабельності виробничої діяльності підпри-
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ємства становитиме 32,6%, що свідчить про доцільність реалізації зроблених 

нами рекомендацій. 

       Проведемо моделювання залежності внутрішньої дохідності коштів (ви-

трат), витрачених на реалізацію зроблених нами рекомендацій з удосконалення 

управління підвищенням рентабельності виробничої діяльності підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек», для випадків, коли рівень інфляції в країні буде іншим, на-

приклад τ2 = 20%, τ3 = 30% та τ4 = 40%. 

      Тоді отримаємо такі результати: 

       Випадок перший:  τ2 = 20%. 

       Приведена вартість збільшення всіх прибутків від операційної діяльності 

ПОД20% становитиме:  

20% 2 3 4

11100 11670 12240
ПОД

(1 0,2) (1 0,2) (1 0,2)
   

  
 7708 + 6753 + 5903 = 20364  тис грн. 

       Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс20% = ПОД20% – ЗВ = 20364 – 8500 = 11864 тис грн.  

       Відносна дохідність (ефективність) Ев20% вкладених коштів становитиме: 

                                               ж
абс20%Т

в20%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де   Еабс20% – абсолютний ефект, грн; Еабс20% = 11864 тисяч грн; 

       ЗВ – загальна величина всіх витрат; ЗВ = 8500 тисяч грн;  

       Тж – життєвий цикл нашої розробки (наших рекомендацій), роки;  

        Тж = 4 роки. 

       Для нашого випадку отримаємо: 

4 44
в20%

11864
Е 1 1 1 1,3958 1 2,3958 1 1,244 1 0,244 24,4%

8500
            . 

       Тобто внутрішня дохідність Ев20% коштів, вкладних в реалізацію наших ре-

комендацій, зменшиться до  рівня Ев20% ≈ 24,4%, 

       Випадок другий:  τ3 = 30%. 

       Приведена вартість збільшення всіх прибутків від операційної діяльності 

ПОД30% становитиме:  
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30% 2 3 4

11100 11670 12240
ПОД

(1 0,3) (1 0,3) (1 0,3)
   

  
 6568 + 5312 + 4286 = 16166  тис грн. 

       Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс30% = ПОД30% – ЗВ = 16166 – 8500 = 7666 тис грн.  

      Відносна внутрішня дохідність Ев30% вкладених коштів становитиме: 

                                               ж
абс30%Т

в30%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де  Еабс30% – абсолютний ефект, грн; Еабс30% = 7666 тисяч грн; 

      ЗВ – загальна величина всіх витрат; ЗВ = 8500 тисяч грн;  

      Тж – життєвий цикл дії наших рекомендацій, роки; Тж = 4 роки. 

      Для цього випадку отримаємо: 

4 44
в30%

7666
Е 1 1 1 0,9019 1 1,9019 1 1,174 1 0,174 17,4%

8500
            . 

       Тобто, при рівні інфляції в 30% відносна внутрішня дохідність Ев30% вклад-

них в реалізацію наших рекомендацій коштів зменшиться до Ев30% ≈ 17,4%, 

       Випадок третій:  τ4 = 40%. 

       Приведена вартість збільшення всіх прибутків від операційної діяльності 

ПОД40% становитиме:  

40% 2 3 4

11100 11670 12240
ПОД

(1 0,4) (1 0,4) (1 0,4)
   

  
 5663 + 4253 + 3186 = 13102  тис грн. 

       Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс40% = ПОД40% – ЗВ = 13102 – 8500 = 4602 тис грн.  

       Відносна внутрішня дохідність Ев вкладених коштів становитиме: 

                                               ж
абс40%Т

в40%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де   Еабс40% – абсолютний ефект, грн; Еабс40% = 4602 тисяч грн; 

       ЗВ – загальна величина всіх витрат; В = 8500 тисяч грн;  

       Тж – життєвий цикл дії наших рекомендацій, роки; Тж = 4 роки. 

       Для цього випадку отримаємо: 
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4 44
в40%

4602
Е 1 1 1 0,5414 1 1,5414 1 1,114 1 0,114 11,4%

8500
            . 

       Тобто, при рівні інфляції в 40% відносна внутрішня дохідність Ев40% вклад-

них в реалізацію наших рекомендацій коштів зменшиться до Ев40% ≈ 11,4%. 

      Результати моделювання залежності відносної внутрішньої дохідності кош-

тів (витрат) Ев, витрачених на впровадження зроблених нами рекомендації з удо-

сконалення управління підвищенням рентабельності виробничої діяльності під-

приємства, від рівня інфляції в країні наведено на рис. 3.8.  

 

          Рисунок 3.8 – Моделювання залежності внутрішньої дохідності витрат на  

       впровадження  рекомендацій з удосконалення управління підвищенням рів- 

       ня рентабельності виробничої діяльності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» 

       від рівня інфляції в країні  
 

 

       Моделювання залежності відносної внутрішньої дохідності Ев коштів, ви-

трачених протягом 3-х років на впровадження рекомендацій, спрямованих на 

удосконалення управління підвищенням рівня рентабельності виробничої діяль-

ності підприємства ПрАТ «ПлазмаТек», від рівня інфляції в країні показало, що 

при рівні інфляції в країні вище за 30-35% вкладання коштів у реалізацію зроб-

лених нами рекомендацій буде економічно не вигідним. 

Внутрішня дохідність вкладених коштів,% 

Рівень  

інфляції,% 
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      3.4 Висновку до третього розділу   

 

      В результаті виконання цього розділу роботи було зроблено обґрунтування 

вибору для підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» стратегії розвитку під назвою 

«стратегія стабілізації», для реалізації якої було запропоновано обрати стратегію 

виробничої діяльності під назвою «модернізація виробництва» з низкою страте-

гічних альтернатив: «інтенсифікація виробництва», «постійне підвищення якості 

продукції», «економія всіх видів ресурсів» та «модернізація системи оператив-

ного управління». 

      Було змакетовано нову організаційну структуру управління підприємством 

та його виробничою діяльністю, яка передбачає суттєве розширення повнова-

жень відділу аналітики підприємства, на який буде покладатися задача забезпе-

чення уніфікованого методичного підходу до розробки та реалізації всіх заходів, 

спрямованих на підвищення рівня рентабельності виробничої діяльності підпри-

ємства та його підрозділів.  

       Було рекомендовано впровадити на підприємстві інтегрально-процесну сис-

тему організації оперативного управління виробничою діяльністю підприємства, 

яка базується на плануванні комплексних облікових виробничих завдань і дозво-

ляє встановити більш чіткий зв’язок між результатами роботи конкретних вико-

навців (структурних підрозділів підприємства) і кінцевими результатами діяль-

ності підприємства, що суттєво підвищує зацікавленість працівників (структур-

них підрозділів підприємства) у покращенні результатів своєї роботи.  

      Було складено рекомендаційний план заходів з удосконалення управління 

підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства та роз-

раховано їх економічну ефективність. Встановлено, що внутрішня дохідність 

вкладених коштів становитиме 32,6% при загальних витратах у 8500 млн грн. 

       Моделювання отриманих результатів показало, що при рівні інфляції в краї-

ні вище за 30-35% впровадження  рекомендацій, спрямованих на удосконалення 

управління підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності підприємс-

тва ПрАТ «ПлазмаТек», буде економічно не вигідним. 
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 В И С Н О В К И  

 

       Мета магістерської кваліфікаційної роботи, яка полягала в аналізі теоретич-

них і методологічних аспектів здійснення виробничої діяльності на сучасних пі-

дприємствах та розроблення рекомендацій з удосконалення управління підви-

щенням рівня рентабельності цієї діяльності, досягнута.  

       Всі задачі, які були поставлені для виконання поставленої мети, виконані.  

       Зокрема, було побудовано укрупнену модель виробничої системи підприєм-

ства, виокремлено та охарактеризовано її основні частини. Запропоновано кла-

сифікацію основних видів виробничих систем, наведено принципи побудови ви-

робничих систем, до яких віднесено такі принципи, як  відкритість, структуро-

ваність, цілеспрямованість, динамізм, емерджентність, гомеостатичність та інші. 

       Дано власне тлумачення терміну «виробнича діяльність підприємства»: ви-

робнича діяльність – це такий вид діяльності підприємства, який здійснюється в 

конкретних технічних умовах і безпосередньо спрямований на виробництво пе-

вного фізичного продукту шляхом використання відповідних технологій та за 

допомогою різних засобів праці (або вручну) з метою задоволення існуючих по-

треб людини, підприємства і суспільства в цілому.  

       Запропоновано також власне тлумачення терміну «управління виробничою 

діяльністю підприємства» – це система впливу на процеси виготовлення проду-

кції та на структурні підрозділи підприємства, які виконують ці функції, з метою 

трансформації (перетворення) вхідних ресурсів, що надходять на підприємство, 

у певний фізичний продукт, забезпечуючи при цьому найвищу рентабельність 

(ефективність) виробничого процесу і задоволення потреб споживачів.  

      Було проаналізовано ознаки, за якими здійснюється класифікація стратегій 

виробничої діяльності. Такими ознаками визначені: «за загальною орієнтацією 

виробничої діяльності»; «за співвідношенням величини прибутку і попиту на 

продукцію», «за напрямами розвитку», «за встановленими пріоритетами» тощо.  

       Були встановлені та проаналізовані принципи, функції та методи управління 

виробничою діяльністю. Так, до основних принципів управління виробничою 
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діяльністю було віднесено такі принципи, як цілеспрямованість, адекватність, 

доступність, концентрованість, науковість, ефективність, мотиваційність, послі-

довність. До основних функцій управління виробничою діяльністю було відне-

сено такі функції, як прогнозування, нормування, планування, організування, 

пристосування, мотивування, контролювання та регулювання. Основними мето-

дами управління виробничою діяльністю було визнано організаційні, адмініст-

ративні, економічні, соціально-психологічні методи та методи харизми.  

       Було доведено, що на рентабельність виробничої діяльності підприємства 

впливає багато факторів, причому одні з них впливають безпосередньо, а інші 

опосередковано. Зроблено спробу систематизувати виробничі процеси і опера-

ції, які більшою (або меншою) мірою можуть впливати на рентабельність (ефек-

тивність) виробничої діяльності підприємства і які мають постійно аналізуватися 

керівництвом підприємства. 

       Аналіз динаміки основних економічних та фінансових показників діяльності 

підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки показав, що якщо протягом 

2020-2021 років чистий дохід підприємства зріс з 1230,1 млн грн у 2020 році до 

величини 1370,2 млн грн у 2021 році, тобто зріс на 11,4%, то у 2022 році спосте-

рігається значне падіння величини чистого доходу підприємства: з рівня 1370,2 

млн грн у 2021 році до рівня до 1004,8 млн грн у 2022 році, тобто падіння стано-

вило 26,7%.  

       Величина валового прибутку підприємства у 2022 році порівняно з 2020 ро-

ком зросла з рівня 228,2 млн грн до 236,9 млн грн, тобто зросла на 3,8%. Вели-

чина чистого прибутку підприємства мала незначне, але стабільне зростання: з 

41,4 млн грн у 2020 році до 51,2 млн грн у 2022 році, тобто за 3 роки чистий 

прибуток підприємства зріс на 23,7%.  

      Величина активів, оборотних активів і основних засобів підприємства, які 

були проаналізовано, також постійно зростали. Так, вартість активів підприємс-

тва за 3 роки зросла з 1352,9 млн грн у 2020-му році до 1609,8 млн грн у 2022-му 

році, тобто зросла за 3 роки на 18,9%. 
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       Вартість власного капіталу підприємства також стабільно зростала: з рівня 

245,1 млн грн у 2020-му році до 315 млн грн у 2022-му, тобто вартість власного 

капіталу підприємства зросла за 3 роки на 28,5%. 

       Динаміка показників рентабельності окремих сторін діяльності підприємст-

ва, які досліджувалися, мала коливальний характер. Так, рентабельність активів 

підприємства у 2020-2022 роках перебувала практично на одному і тому же рівні 

(3,1…3,4)% при найвищому рівні у 2021 році у 3,4%; рентабельність власного 

капіталу підприємства – на рівні (16,2…18,9)% з максимальним рівнем у 18,9%, 

який було досягнуто у 2021 році; рентабельність основних засобів підприємства 

– на рівні (6,6…6,83)%. 

        Всі фінансові  коефіцієнти, які аналізувалися і які характеризують фінансо-

ву сторону діяльності  ПрАТ «ПлазмаТек», мали значення, які є гіршими за зага-

льноприйняті нормативні рівні, що можна вважати недоліком в роботі цього пі-

дприємства. Хоча для фінансового коефіцієнта загальної ліквідності Кзаг наміча-

ється незначне, але стабільне зростання.  

       Динаміка загального рівня рентабельності виробничої діяльності підприємс-

тва «ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки та частки прибутку від операційної 

діяльності у чистому доході підприємства показала, що ці показники є нестабі-

льними, що пояснюється складними умовами функціонування підприємства, ви-

кликаних військовою агресію росії проти України. 

       Було зроблено обґрунтування вибору для підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» 

стратегії розвитку під назвою «стратегія стабілізації», для реалізації якої було 

запропоновано обрати стратегію виробничої діяльності під назвою «модерніза-

ція виробництва» з низкою стратегічних альтернатив: «інтенсифікація виробни-

цтва», «постійне підвищення якості продукції», «економія всіх видів ресурсів» 

та «модернізація системи оперативного управління». 

      Було змакетовано нову організаційну структуру управління підприємством 

та систему управління підвищенням рентабельності його виробничої діяльності, 

яка передбачає суттєве розширення повноважень відділу аналітики підприємст-

ва, на який буде покладатися задача забезпечення уніфікованого методичного 
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підходу до розробки та реалізації всіх заходів, спрямованих на підвищення рівня 

рентабельності виробничої діяльності підприємства та його підрозділів.  

       Для покращення управління виробничими процесами і операціями було за-

пропоновано впровадити на підприємстві систему «виробничої логістики», од-

ним із основних завдань якої є забезпечення безперебійного виробництва проду-

кції встановленої якості у чітко визначені терміни, а також забезпечення безпе-

рервного руху предметів праці по робочих місцях при одночасній мінімізації ви-

трат на виробництво цієї продукції. 

       Було рекомендовано впровадити на підприємстві інтегрально-процесну сис-

тему організації оперативного управління виробничою діяльністю, яка базується 

на формуванні і плануванні комплексних облікових виробничих завдань і дозво-

ляє встановити більш чіткий зв’язок між результатами роботи конкретних вико-

навців (підрозділів підприємства) і кінцевими результатами виробничої діяльно-

сті підприємства, оскільки всі виробничі процеси і операції, що виконуються на 

підприємстві, будуть аналізуватися і контролюватися не за предметом діяльнос-

ті, а за їх впливом на кінцеві результати діяльності підприємства. А це дозволить 

розробити і впровадити дієву систему матеріального стимулювання працівників 

за своєчасне та якісне виконання поставлених виробничих завдань, що суттєво 

підвищить матеріальну зацікавленість працівників (і структурних підрозділів пі-

дприємства) у покращенні результатів своєї роботи і підвищить тим самим рен-

табельність (ефективність) виробничої діяльності підприємства загалом. 

      Було складено рекомендаційний план заходів з удосконалення управління 

підвищенням рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства та роз-

раховано економічну ефективність від впровадження цих заходів. Встановлено, 

що внутрішня дохідність вкладених коштів становитиме 32,6% при загальних 

витратах протягом 3-х років у 8500 млн грн. 

       Моделювання отриманих результатів показало, що при рівні інфляції в краї-

ні вище за 30-35% впровадження  зроблених нами рекомендацій буде економіч-

но не вигідним. 
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Додаток В 
 

 

                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПЛАЗМАТЕК»_____________________  за 

ЄДРПОУ 
                                              (найменування) 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2020 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                           Код за ДКУД 

Стаття 
Код ря-

дка 

За звітний пе-

ріод 

За аналогічний 

період поперед-

нього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2000 
1230 126 998 673 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 
0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, пос-

луг) 

 

2050 
(1001 945) (777 237) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 
228 181 221 436 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зо-

бов’язань 

 

2105 
0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 
0 0 

Інші операційні доходи 2120 80 790 56 914 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за спра-

ведливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і сіль-

ськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподат-

кування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 (33 436) (32 110) 

Витрати на збут 2150 (49 440) (39 004) 

Інші операційні витрати 2180 (60 047) (112 079) 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 
0 0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 
0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльн.: 
    прибуток 

 

2190 
166 048 95 157 

    збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 47 187 

Інші доходи 2240 53 494 0 

КОДИ 

2021 1 1 

03567397 

1801003 
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Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 (37 585) (42 814) 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 (131 485) 0 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 
50 521 52 530 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (9 138) (11 272) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 
41 383 41 258 

    збиток 2355 0 0 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період поперед-

нього року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400   

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405   

Накопичені курсові різниці 2410   

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 
2415   

Інший сукупний дохід 2445   

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455   

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460   

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 41 383 41 258 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код ря-

дка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період поперед-

нього року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 787 262 641 266 

Витрати на оплату праці 2505 117 631 65 894 

Відрахування на соціальні заходи 2510 23 797 13 282 

Амортизація 2515 53 161 35 606 

Інші операційні витрати 2520 100 244 103 335 

Разом 2550 1082 095 859 383 
Примітка. Звіт на 2020 рік зкоригований за звітами 2021 та 2022 років 

Чистий прибуток на одну акцію 2610 2,93 2,93 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

 

    Керівник                                                            Слободянюк В. П. 

              Головний бухгалтер                                                             Бойчук Л. О. 
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Додаток Г 
 

 
                                                                                                                                                 Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПЛАЗМАТЕК» за ЄДРПОУ 

                                              (найменування) 
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2021 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                                                                                        Код за ДКУД 

Стаття 
Код ря-

дка 
За звітний період 

За аналогічний 

період попере-

днього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

 

2000 
1370 220 1230 126 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 

 

0 

 

0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2050 
(1161 881) (1001 945) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 
208 339 228 181 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 

зобов’язань 

 

2105 

 

0 

 

0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 

 

0 

 

0 

Інші операційні доходи 2120 62 249 80 790 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від опода-

ткування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 (38 970) (33 436) 

Витрати на збут 2150 (62 830) (49 440) 

Інші операційні витрати 2180 (64 923) (60 047) 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 

 

0 

 

0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 

 

0 

 

0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

 

2190 
103 865 166 048 

    збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 0 0 

Інші доходи 2240 40 295 53 496 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 (33 744) (37 585) 

КОДИ 

2022 1 1 

03567397 

1801003 
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Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 (45 772) (131 485) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275   

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 

 

60 644 

 

50 521 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (10 593) (9 138) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 

 

49 691 

 

41 383 

    збиток 2355 0 0 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код ря-

дка 
За звітний період 

За аналогічний 

період попере-

днього року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спіль-

них підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним до-

ходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 49 691 41 383 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

Матеріальні затрати 2500 942 191 787 262 

Витрати на оплату праці 2505 112 261 117 631 

Відрахування на соціальні заходи 2510 22 783 23 797 

Амортизація 2515 57 637 53 161 

Інші операційні витрати 2520 141 850 100 244 

Разом 2550 1 276 722 1 082 095 

 

Чистий прибуток на одну акцію 2610 3,52 2,93 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

     

 

Керівник                                                                    Слободянюк В. П. 

      Головний бухгалтер                                                                 Бойчук  Л. О. 
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Додаток Д 
 

 
                                                                                                                                                 Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО «ПЛАЗМАТЕК»                     за ЄДРПОУ 
                                              (найменування) 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2022 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                                                                                       Код за ДКУД 

Стаття 
Код ря-

дка 
За звітний період 

За аналогічний 

період попере-

днього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2000 
1 004 766 1 370 220 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 
0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, пос-

луг) 

 

2050 
(767 819) (1 161 881) 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0  

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 
236 947 208 399 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зо-

бов’язань 

 

2105 
0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 

 

0 

 

0 

Інші операційні доходи 2120 214 975 62 249 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за спра-

ведливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і сіль-

ськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподат-

кування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 (46 204) (38 970) 

Витрати на збут 2150 (54 994) (62 830) 

Інші операційні витрати 2180 (128 674) (64 923) 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 

 

0 

 

0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 

 

0 

 

0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

 

2190 
222 050 103 865 

    збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 212 079 0 

Інші доходи 2240 65 778 40 295 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 (55 734) (37 744) 

КОДИ 

2023 1 1 

03567397 

1801001 
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Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 (378 823) (45 772) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 
65 350 60 644 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (14 138) (10 953) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 
51 212 49 691 

    збиток 2355 0 0 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код ря-

дка 
За звітний період 

За аналогічний 

період попере-

днього року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спіль-

них підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним до-

ходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 51 212 49 691 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період попере-

днього року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 643 656 942 191 

Витрати на оплату праці 2505 90 612 112 261 

Відрахування на соціальні заходи 2510 15 284 22 783 

Амортизація 2515 64 216 57 637 

Інші операційні витрати 2520 188 056 141 850 

Разом 2550 1 001 824 1 276 772 

 

Чистий прибуток на одну акцію 2610 3,63 3,52 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 

    Керівник                                                                    Слободянюк В. П. 

          Головний бухгалтер                                                                 Бойчук Л.О. 
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Додаток Е 
 

 
                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Приватне акціонерне товариство «Плазматек»_       ____________________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Рудниця______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Організаційно-правова форма господарювання  _Акціонерне товариство                              _______ за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво виробів з дроту, ланцюгів і пружин                                  за КВЕД    

                                                     устаткування_______________________________________________ 

Середня кількість працівників  __927__________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Максимовича, буд. 18, м. Вінниця, Вінницька обл., 21036, Україна, 0432_____  

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2020 p. 

                                          Форма № 1 

                                                                                                      Код за ДКУД 

КОДИ 

2021 1 1 

03567397 

0523255400 

230 

25,93 

х 

 

1801007 

Актив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець зві-

тного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 
10 339 4 988 

    первісна вартість 1001 16 344 15 266 

    накопичена амортизація 1002 6 005 10 278 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 0 84 406 

Основні засоби 1010 504 386 605 781 

    первісна вартість 1011 650 129 794 218 

    знос 1012 145 743 188 437 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших під-

приємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 16 914 16 914 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних 

фондах 
1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 5 544 0 

Усього за розділом I 1095 536 883 712 089 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 
144 314 159 061 

Виробничі запаси 1101 86 004 124 459 

Незавершене виробництво 1102 14 986 0 

Готова продукція 1103 14 002 21 479 

Товари 1104 17 992 13 124 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

 

1125 
39 292 100 922 
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець зві-

тного періоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3 522 3 522 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 1 877 

Додатковий капітал 1410 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 880 880 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 170 408 238 783 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 174 810 245 062 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 

 

299 
823 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 84 826 101 880 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 1 265 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

    за виданими авансами 

 

1130 
72 492 72 943 

    з бюджетом 1135 14 938 17 451 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 151 466 237 708 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 7 607 46 390 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 7 607 46 390 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 154 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 1 374 6 152 

Усього за розділом II 1195 431 483 640 781 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 968 366 1 352 870 
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    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 86 390 102 703 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 432 779 197 336 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 
57 687 0 

    товари, роботи, послуги 1615 129 861 126 579 

    розрахунками з бюджетом 1620 7 085 4 408 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 6 203 2 780 

    розрахунками зі страхування 1625 917 1 815 

    розрахунками з оплати праці 1630 4 925 8 777 

    одержаними авансами 1635 61 831 153 255 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 4 924 4 095 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 16 157 508 840 

Усього за розділом IІІ 1695 707 166 1 005 105 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 968 366 1 352 870 

 

 

    Директор                                                            Слободянюк В. П. 

               Головний бухгалтер                                                             Бойчук Л. О. 
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Додаток Ж 
 

Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Приватне акціонерне товариство «ПлазмаТек»                ___ _______________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Вінницька______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Організаційно-правова форма господарювання  _Закрите акціонерне товариство                              __  за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво виробів із дроту, ланцюгів і пружин                                      за КВЕД    

                                                     ______________________________________________ 

Середня кількість працівників  _992_________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Максимовича, 18, м. Вінниця, Вінницький р-н., Вінницька обл., 21036___   

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2021 p. 

                                          Форма №1 

                                                                                                         Код за ДКУД 

КОДИ 

2022 1 1 

03567397 
UA05020030010063857 

232 

25,93 

х 

 

1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок звіт-

ного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 
I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 
4 988 4 661 

    первісна вартість 1001 15 266 19 610 

    накопичена амортизація 1002 10 278 14 949 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 84 406 28 794 

Основні засоби 1010 605 781 755 032 

    первісна вартість 1011 794 218 985 957 

    знос 1012 188 437 230 925 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підпри-

ємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 16 914 16 914 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Гудвіл при консолідації 1055 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 712 089 805 401 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 
159 061 232 020 

Виробничі запаси 1101 124 458 183 767 

Незавершене виробництво 1102 0 0 

Готова продукція 1103 21 479 31 865 

Товари 1104 13 124 16 388 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

 

1125 
100 922 89 992 

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  72 943 96 560 
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок звіт-

ного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3 522 3 522 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 1 877 1 877 

Додатковий капітал 1410 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 880 880 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 238 783 258 018 

Неоплачений капітал 1425 0  0  

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 245 062 264 297 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 
823 933 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 101 880 141 930 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    за виданими авансами 1130 

    з бюджетом 1135 17 451 20 801 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 237 708 144 306 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 46 390 72 877 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 46 390 72 877 

Витрати майбутніх періодів 1170 154 157 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 6 152 3 597 

Усього за розділом II 1195 640 781 660 310 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 1 352 870 1 465 711 



 131 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 102 703 163 094 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    
Короткострокові кредити банків 1600 197 336 273 575 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

 

0 

 

0 

    товари, роботи, послуги 1615 126 579 183 212 

    розрахунками з бюджетом 1620 4 408 7 454 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 2 780 6 637 

    розрахунками зі страхування 1625 1 815 958 

    розрахунками з оплати праці 1630 8 777 6 010 

    одержаними авансами 1635 153 255 257 765 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 4 095 2 085 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 508 840  307 261 

Усього за розділом IІІ 1695 1 005 105 1 038 320 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 1 352 870 1 465 711 

 

    Директор                                                            Слободянюк В. П. 

               Головний бухгалтер                                                            Бойчук Л. О. 
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Додаток И 
 

Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Приватне акціонерне товариство «ПлазмаТек»                ___ _______________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Вінницька______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Організаційно-правова форма господарювання  _Закрите акціонерне товариство                              __  за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво виробів із дроту, ланцюгів і пружин                                      за КВЕД    

                                                     ______________________________________________ 

Середня кількість працівників  _607_________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Праведників світу, 18, м. Вінниця, Вінницький р-н., Вінницька обл., 21036___   

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2022 p. 

                                          Форма №1 

                                                                                                         Код за ДКУД 

КОДИ 

2023 1 1 

03567397 
UA05020030010063857 

232 

25,93 

х 

 

1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок звітно-

го періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 
4 661 4 507 

    первісна вартість 1001 19 610 23 688 

    накопичена амортизація 1002 14 949 19 181 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 28 794 45 951 

Основні засоби 1010 755 032 753 986 

    первісна вартість 1011 985 957 1 036925 

    знос 1012 230 925 282 939 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підпри-

ємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 16 914 16 914 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Гудвіл при консолідації 1055 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 805 401 821 358 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 
232 020 288 697 

Виробничі запаси 1101 183 767 193 184 

Незавершене виробництво 1102 0 0 

Готова продукція 1103 31 865 83 875 

Товари 1104 16 388 11 638 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, пос-

луги 

 

1125 
89 922 112 936 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

    за виданими авансами 

 

1130 
96 560 101 679 
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Пасив 

Код 

рядка 

На початок звітно-

го періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    
Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3 522 3 522 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 1 877 1 877 

Додатковий капітал 1410 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 880  880 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 258 018 308 736 

Неоплачений капітал 1425 0  0  

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 264 297 315 015 

 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 
933 4 064 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 141 930 115 517 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 20 231 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 163 094 119 581 

    з бюджетом 1135 20 801 42 274 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 144 306 206 971 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 72 877 33 116 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 72 877 33 116 

Витрати майбутніх періодів 1170 157 176 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 3 497 2 616 

Усього за розділом II 1195 660 310 788 465 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 1 465 711 1 609 823 
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IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    
Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

 

0 

 

0 

    товари, роботи, послуги 1615 183 212 108 555 

    розрахунками з бюджетом 1620 7 454 10 475 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 6 637 7 031 

    розрахунками зі страхування 1625 958 628 

    розрахунками з оплати праці 1630 6 010 17 093 

    одержаними авансами 1635 257 765 32 280 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 2 085 5 639 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 307 261 659 897 

Усього за розділом IІІ 1695 1 038 320 1 175 227 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 1 465 711 1 609 823 

 

    Директор                                                            Слободянюк В. П. 

               Головний бухгалтер                                                              Бойчук Л. О. 
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Додаток К 

 

 

 

 

 

 

 

ІЛЮСТРАТИВНА ЧАСТИНА 

МАГІСТЕРСЬКОЇ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

на тему: 

 

«Управління підвищенням рентабельності  

виробничої діяльності у приватному  

акціонерному товаристві «ПлазмаТек».                                               
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1.Мета дослідження: 

Метою дослідження є аналіз теоретичних і методологічних  

аспектів здійснення виробничої діяльності на сучасних підприємствах 

та розроблення рекомендацій з удосконалення управління підвищен-

ням рівня рентабельності цієї діяльності. 

 
Основні задачі, які потрібно розв’язати: 

    - дослідити сутність терміну «виробництво», його основні складові, встано-

вити та узагальнити характерні риси сучасного виробництва;   

       - проаналізувати сутність терміну «виробнича діяльність» підприємства» та 

встановити основні фактори, які визначають зміст виробничої діяльності сучасно-

го підприємства;  

       - визначити та проаналізувати причини, які спонукають сучасні підприємства 

підвищувати ефективність своєї виробничої діяльності; 

- проаналізувати існуючі тлумачення терміну «управління виробничою діяльні-

стю підприємства» та висловити власну точку зору з цього приводу;   

  - вивчити та проаналізувати сутність основних видів стратегій, принципів, фу-

нкції і методів управління виробничою діяльністю підприємства та охарактеризу-

вати їх зміст;  

      - проаналізувати основні економічні і фінансові показники діяльності ПрАТ 

«ПлазмаТек» за 2020-2022 роки; 

    - кількісно оцінити рівень рентабельності виробничої діяльності підприємства 

ПрАТ «ПлазмаТек» за 2020-2022 роки; 

      - змакетувати нову організаційну структуру управління підприємством та під-

вищенням рівня рентабельності його виробничої діяльності;  

       - розробити рекомендації з підвищення ефективності управління рентабельні-

стю виробничої діяльності та розрахувати їх ефективність; 

       - провести моделювання отриманих результатів. 

 

 
Новизна одержаних результатів дослідження: 

Уточнено тлумачення термінів «виробнича діяльність підприємства» та «управ-

ління виробничою діяльністю». Так, виробнича діяльність підприємства  здійс-

нюється в конкретних технічних умовах і безпосередньо спрямована на виробни-

цтво певного фізичного продукту шляхом використання відповідних технологій 

за допомогою різних засобів праці (або вручну). А «управління виробничою дія-

льністю підприємства» – це система заходів впливу на основні виробничі проце-

си та на структурні підрозділи підприємства, в яких здійснюється трансформація 

(перетворення) вхідних ресурсів, що надходять на підприємство, у певний фізич-

ний продукт, забезпечуючи при цьому якомога вищу рентабельність (ефектив-

ність) виробничої діяльності підприємства. 
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2. Узагальнені характерні риси сучасного виробництва 

 
Основні фактори, які визначають зміст виробничої діяльності підприємства 

 
 

Можливість доступу до  

потрібних ресурсів 
      - 

 

Залежність від  

постачальників 
 

Стан (сучасність)  

технологій, які є на  

підприємстві 
 

Вид продукції, який потрі-

бно виготовити 
      - 

 

Структура витрат  

підприємства 
 

Попит на продукцію  

підприємства   

Дії конкурентів, які  

працюють на тому ж  

самому ринку 

       
 

Можливість підприємства 

мати запаси матеріалів і 

сировини  

тощо 

 
 

Здатність керівництва під-

приємств до інновацій   

 

Кваліфікація працівників  

підприємства  
Знання, кваліфікація,  

досвід менеджерів   

підприємства 

 

Інші численні фактори 
 

Завжди виступає  

у формі   

суспільного  

виробництва  

Сприяє значному  

вивільненню  

працівників та зміні  

режиму їх роботи 
 

Є  однією із  

визначальних сфер  

діяльності людини  

Має безперервний 

характер розвитку 

Поглиблює постійну 

взаємодію людини і 

природи 

Спрямоване на  

виготовлення  

різноманітної  

продукції,  

потрібної людині     
 

Крокує до повної авто-

матизації, роботизації 

та діджиталізації  

практично всіх  

виробничих процесів 
 

Має постійно  

повторювальний  

характер 
 

Прямує до викорис-

тання прогресивних 

видів техніки і  

технологій у  

зростаючих  

масштабах 
 

Передбачає   

постійне  

підвищення  

якості створюваної 

продукції 

Є складною систе-

мою, яка об’єднує 

низку взаємо-

пов’язаних  

та взаємозалежних   

підсистем  

(елементів) тощо  
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3.  Основні принципи побудови та функціонування виробничих 

(операційних) систем та їх основні види 

 

Трактування терміну «операційна діяльність» 

Автор Трактування терміну «операційна діяльність»  

Л.Безкоровайна  Це діяльність підприємства з виробництва і реалізації продукції 

С.Ткачова, Т. Іванова  Це виробничо-збутова або основна діяльність підприємства 

П.Віленський  

 

Це те саме, що і звичайна виробнича діяльність… 

Г.Тарасюк,  

Ю.Грибук  

Це…виробництво та реалізація продукції, послуг, робіт 

Г.Капінос, І.Бабій  Це діяльність… з метою створення будь-якої корисності шляхом 

перетворення ресурсів усіх видів у …готові продукти та послуги 

І.Школа 

О.Михайловська  

Це діяльність….пов’язана з навмисним перетворенням матеріа-

лів, інформації …тощо 

Д.Лозовицький  Це основний вид діяльності підприємства, з метою здійснення 

якого воно було створене 

 

Основні принципи побудови та 

 функціонування сучасних  

виробничих систем 

Цілісність 

Структурованість 

Ієрархічність 

Основні види 

сучасних виробничих систем 

Цілеспрямованість 

Гомеостатичність 
 

Динамізм 

Емерджентність 
 

За характером виходу  

готової продукції 

Продуктові 

Сервісні 

За рівнем відкритості 
Закриті 

Відкриті 

За методом організації  

виробництва   

За типом переробної  

системи 

Індивідуальний 

Партіонний 

Потоковий 

Одиничний 

Серійний 

Масовий 

Урахування інтересів 
 

Економічність 
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4. Основні фактори, які впливають на зміст виробничої  

діяльності сучасного підприємства  

 
 

 

 

 

 

 

 

Попит на ті чи інші види продукції  

Наявність (або відсутність) джерел та 

постачальників всіх видів ресурсів 
 

Рівень конкуренції в галузі тощо 
 

Рішення Уряду 

Науковий (творчий) потенціал кадрів, 

що працюють на підприємстві 

Кваліфікація, досвід, знання тощо 

керівників підприємства 

Зміст виробничої діяльності підприємства 

Науково-технічний прогрес в галузі 

Рівень механізації та автоматизації 

 виробництва на підприємстві 
 

Кваліфікація працівників підприємства 

 

Наявність сучасних технологій Фінансові  можливості підприємства  

Стан технічного обслуговування  

виробництва 
 

Якість сировини і матеріалів, що  

надходять на підприємство, тощо 
 

Зовнішні фактори впливу 

Стан екології в регіоні 

Внутрішні фактори впливу 

Форс-мажорні обставини 
Контраверсійні дії конкурентів 
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5. Тлумачення поняття «управління виробничою діяльністю  

підприємства» 

 
Автори,  

джерела   

Сутність терміну «управління виробничою діяльністю  

підприємства»  

1 2 

Л.І.Федулова  

 

Це система реалізації управлінських рішень щодо …..забезпечення та 

організації функціонування виробничих систем підприємства  

Гелловей Л. 

  

Це усі види діяльності, пов'язані зі свідомим перетворенням  

(трансформацією) матеріалів …. 

Г.І.Капінос 

 

Це  цілеспрямовані управлінські дії щодо розробки, використання та  

вдосконалення виробничих систем, на основі яких виготовляється ос-

новна продукція або послуги підприємства (організації)    

І.Б.Гевко  Це діяльність, пов’язана із перетворенням …. різних видів ресурсів  

(входів) у товари та послуги (виходи) 

Р. Чейс та  

Н. Аквілано  

Це  управління всіма ресурсами, необхідними для виробництва про-

дукції  

та надання послуг  

В.О.Васи-

ленко  

Це синонім виробничого управління організацією   

Група авто-

рів 

Це управління діяльністю, що пов’язана зі створенням товарів  

чи послуг 

Група авто-

рів 

Це управління процесом створення товарів (послуг), який здійс-

нюється на  

рівні операцій та… впродовж їхньої трансформації у готові товари  

О.М.Овдіюк 

та інш.  

Це різновид функціонального менеджменту   

Л.О. Лопа-

тенко   

Це … цілеспрямована діяльність з управління операціями  

придбання необхідних ресурсів, їх трансформації в готовий продукт 

(товар, послугу) з подальшою поставкою його споживачу 

Бєлінський 

П.І.  

Це…. управлінський процес, спрямований на формування системи 

виробництва на засадах оптимального використання ресурсів 

Курочкін  

А.С.  

Це …. побудова виробничих і організаційних структур, вибір органі-

заційно-правової форми управління виробництвом ….відповідно до 

стадій ….. життєвого циклу продукції 
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6. Деякі види стратегій виробничої діяльності  

підприємства 

 

Стратегії за загальною  

орієнтацією виробничої  

діяльності 

Стратегії за напрямами 

розвитку підприємства 

Стратегії за  

пріоритетами  
 

Постійне підвищення  

якості всієї продукції  

Підвищення якості проду-

кції, яка користується  

підвищеним попитом  
 

Повне задоволення  

попиту споживачів 
 

Задоволення поточного  

попиту споживачів  

Задоволення попиту на  

мінімальному рівні 

 

Вирівнювання  

потужностей  

Змінний обсяг виробни-

цтва  продукції при 

змінній кількості  

працівників 
 

Пристосування до  

ситуації на  ринку   

Компромісна  
 

Фокусування 
 

Змінний обсяг виробниц-

тва  продукції при  

постійній кількості  

працівників 

Інноваційна 
 

Розвитку 
 

Зростання 
 

Помірного  

зростання 
 

Започаткування 

діяльності 
 

Якість і надійність 

продукції 

«Робити добре» 
 

Витрати 

«Робити дешевше» 
 

Швидкість 

«Робити швидше» 
 

Надійність  

 «Виконувати  

обіцяне» 
 

Реагування на  

попит  

«Відстежувати  

попит» 
 

Нова продукція 

«Не стояти на  

місці»  
 

 «Спиратися на що 

завгодно»: 

колір, фасон,  

оздоблення тощо 
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7. Систематизація принципів, функцій і методів  

управління виробничою діяльністю сучасних підприємств  

 

 

        

Принципи Функції 
 

Методи 
 

Цілеспрямованість  

Адекватність 
 

Концентрованість 
 

Науковість  

Ефективність 
 

Контролювання 

Пристосування 

 

Доступність   

Комплексність 
 

Прогнозування 
 

Мотиваційність 

Мотивування 
 

Нормування 
 

Планування 
 

Організування 
 

Регулювання 
 

Загальні 
 

Організаційні 
 

Економічні 
 

Соціально-

психологічні 
 

«Мозкова» 

атака 

Послідовність 

Специфічні 
 

Адміністративні 
 

Харизми 
 

Анкетування 
 

Експертиза 
 

Системний  
 

Функціонально-

вартісний  

аналіз  
 

Ділова гра Економіко- 

математичне  

моделювання 
 

Побудова «дерева  

рішень» Аналіз альтернатив  

тощо 
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8. Система показників оцінювання рентабельності (ефек-

тивності) виробничої діяльності підприємства  

Загальні  

показники 

Часткові показники 

Показники  

ефективності  

праці 

Показники 

 ефективності  

використання основних 

засобів, обігових кош-

тів і капітальних вкла-

день 

Показники  

ефективності  

використання  

матеріальних  

ресурсів 

Обсяг вироб-

ництва продук-

ції у вартісному 

вимірі 

Продуктив-

ність  

праці 

Виробництво продукції 

на 1 грн середньорічної 

вартості основних  

виробничих засобів 

Матеріальні  

витрати на  

1 грн товарної 

продукції 

 

Виробництво  

продукції на 

 1 грн 

витрат 

Виробництво   

продукції за 

рахунок  

підвищення  

продуктивності 

праці 

Виробництво продукції 

на  

1 грн середньорічної 

величини нормованих 

обігових коштів 

Витрати важливих  

матеріальних ре-

сурсів у натураль-

ному вимірі на  

1 грн товарної 

продукції 

Відносна еко-

номія основних 

виробничих за-

собів, нормати-

вних обігових 

коштів, мате- 

ріальних ви-

трат, фонду 

оплати праці 

Економія  

чисельності  

працівників 

 

Приріст обігових  

коштів  

відносно приросту то-

варної  

продукції 

Відношення тем-

пів  

приросту матеріа-

льних витрат до 

темпів приросту 

товарної продукції 

Собівартість. 

Рентабельність. 

Прибуток 

Трудоміст-

кість  

продукції  

 Приріст прибутку до 

капітальних вкладень,  

які його  

зумовили 

- 
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9. Основні економічні показники діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» за 2020-2022 роки, млн грн.  

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Чистий дохід  1230,1 1370,2 1004,8 +140,1 +11,4 -365,4 -26,7 

2.Собівартість реалізованої 

продукції 

1001,9 1161,8 767,8 +159,9 +16 -394 -33,9 

3. Матеріальні витрати  787,3 942,2 643,7 +154,9 +19,7 -298,5 -31,7 

  

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Валовий прибуток 228,2 208,4 236,9 -19,8 -8,7 +28,5 +13,7 

2.Прибуток від опера-

ційної діяльності  
166,0 103,9 222,0 -62,1 -37,4 +118,1 +113,7 

3.Прибуток до оподатку-

вання 
50,5 60,6 65,4 +10,1 +20,0 +4,8 +7,9 

3.Чистий прибуток 41,4 49,7 51,2 +8,3 +20,0 +1,5 +3,0 
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10. Величини статей активу і пасиву бухгалтерського балансу під-

приємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (на кінець року), 

млн грн та %. 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1. Активи 1352,9 1465,7 1609,8 +112,8 +8,3 +144,1 +9,8 

2. Оборотні активи 640,8 660,3 788,5 +19,5 +3,0 +128,2 +19,4 

3. Основні засоби 605,8 755,0 754,0 +149,2 +24,6 -1 -0,13 
      

   

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021/2020  2022 /2021 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1. Пасиви 1352,9 1465,7 1609,8 +112,8 +8,3 +144,1 +9,8 

2. Власний капітал 245,1 264,3 315,0 +19,2 +7,8 +50,7 +19,2 

3. Поточні зобов’язан- 

    ня  
1005,1 1038,3 1175,2 +33,2 +3,3 +136,9 +13,2 

4. Довгострокові зобо- 

    в’язання 
102,7 163,1  119,6 +60,4 +58,8 -43,5 -26,7 
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11. Динаміка зміни фінансових коефіцієнтів підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» у 2020-2022 роках 

  

 

Динаміка зміни рентабельності досліджуваних показників 

підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (у %) 

 

Динаміка зміни досліджуваних показників оборотності 

підприємства ПрАТ «ПлазмаТек» у 2020-2022 роках (у %) 

 

Позитивна  

динаміка 

Стабільність 

Стабільність Стабільність 

Стабільність 
Позитивна  

динаміка 



 147 

12. Основні стратегічні альтернативи виробничої стратегії  

модернізація виробництва» та зміст основних задач,  

які потрібно розв’язати 

 

 

 

Загальна виробнича стратегія «модернізація виробництва» 
 

Постійне  

підвищення  

якості продукції 

 

Економія всіх  

видів ресурсів   

 

Інтенсифікація 

виробництва 

 

Модернізація 

 системи оператив-

ного планування 
 

Основні стратегічні альтернативи, які можуть реалізувати обрану базову стратегію  
 

Підвищення  

продуктив-

ності праці 

 

Скорочення 

тривалості  

виробничого 

циклу всіх  

процесів  

 

Впровад-

ження ресур-

созбе-

рігаючих  

технологій 

 

Не допущення 

випуску  

бракованої 

продукції 

 

Скорочення 

витрат на опа-

лення, освіт-

лення тощо 

 

Освоєння но-

вих видів  

продукції 
 

Механізація 

та автомати-

зація  

всіх  

виробничих 

процесів 

 

 

Максимальне 

використання 

виробничих 

потужностей 

 

Запровад-

ження про-

гресивних 

норм витрат  

матеріалів, 

сировини  

тощо 

 

Мінімізація  

незавер-

шеного   

вироб- 

ництва 

 

Модифікація 

та розширен-

ня номенкла-

тури  

продукції і  

послуг 

 

Постійний  

моніторинг 

співвідно-

шення  

«ціна/якість 

продукції» 

 
 

Впровадження 

інтегрально-

процесної  

системи  

оперативного 

управління  

виробничою  

діяльністю 
 

 

Формування 

найважливіших 

комплексних 

облікових виро-

бничих одиниць 

(завдань), які 

підлягають  

планування і  

контролю  
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13.Змакетована нова організаційна структура управління  

підприємством ПрАТ «ПлазмаТек» 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фінансовий 

блок на чолі з 

фінансовим 

директором 
 

 

Виконавчий директор 

Генеральний  

директор 

Загальні збори акціонерів Наглядова рада 

Директор з  

виробництва 

Зварювальне  

виробництво 

Служба  

забезпечення  
 

Система управління якістю зі 

своїми підрозділами 

 

Інформаційний відділ 

 

Відділ транспорту і  

логістики 
 

Відділ енергетичного  
забезпечення 

 

 

Виробництво  

упаковки 

Виробництво зварюва-

льного дроту 

Дільниця підготовки  

компонентів 

Енергетичний відділ 

Будівельно-

монтажний відділ 

Метрологія 

Механічний відділ 

Дільниця обробки 

твердосплавних матеріалів 

Ревізійна комісія 

Комерційний 

блок на чолі з 

комерційним 

директором 

Науково-

дослідний 

центр з  

відповідними 

підрозділами 

Планово-економічний відділ 

Відділ матеріального техніч-

ного постачання 
 

 

Виробництво метале-

вих порошків 

Відділ аналітики 

Блок 

виробничої 

діяльності 
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14.Додаткові функції, які пропонується покласти на відділ  

аналітики, що функціонує в організаційній структурі управління 

підприємством ПрАТ «ПлазмаТек» 

 

Функціонування інтегрально-процесної системи організації 

оперативного управління виробничою діяльністю підприємства 

 

Формування ланцюжків взаємопов’язаних відносин:  

«(об’єкт, операція, процес) → підрозділ → підприємство → кінцевий результат» 

Постійне зіставлення результатів  
 

Коригування оперативного плану виробничої діяльності 
 

 

Оперативно-календарне планування виробничої діяльності 

 

 

Диспетчеризація виробництва 

 

 

Об’ємне 

 

 
Календарне 

 

 
Оперативне 

 

 Виробничий процес 
 

 

Забезпечення єди-

ного методичного 

підходу до розробки 

та реалізації всіх 

 заходів, спрямованих 

на підвищення рівня 

рентабельності  

виробничої діяльнос-

ті підприємства та 

його підрозділів 

Узгодження  

роботи всіх під-

розділів, що  

займаються  

питаннями підви-

щення рівня  

рентабельності  

виробничої  

діяльності 

 
 

Підготовка проєктів 

рішень з питань 

підвищення рівня 

рентабельності  

виробничої діяль-

ності підприємства 

і його підрозділів 

 

Спрямування  

проєктів цих рі-

шень виконавчому 

директору  

підприємства для 

подальшого їх ух-

валення і доведен-

ня до конкретних 

виконавців 

 

Безперервне аналізування інформації, проведення економічного аналізу діяльності 

підприємства і підрозділів з питань дієвості ухвалених раніше рішень, спрямованих 

на  підвищення рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства 
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15. План рекомендацій з удосконалення управління підвищенням 

рівня рентабельності виробничої діяльності підприємства ПрАТ 

«ПлазмаТек» на 2024-2026 р. 

Найменування заходів та їх зміст 
Відпові- 

дальні 
Термін  Витрати 

Управлінсько-організаційні заходи 

1. Розширення повноважень відділу аналіти- 

    ки  (в структурі виконавчого директора) 

Генеральний 

директор 

1 мі-

сяць 

Одноразові витрати 

50 тис грн. 

2. Розробка нових посадових інструкцій для  

    фахівців відділу аналітики  

Виконавчий  

директор 

1 мі-

сяць 

Одноразові 

витрати 50 тис грн 

3. Впровадження інтегрально-процесної  

    системи оперативного управління виробни- 

   чою діяльністю 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

Щорічно по  

100 тисяч грн 

4. Впровадження постійного моніторингу за  

    рівнем виконання комплексних облікових  

    виробничих завдань (облікових одиниць) 

Відділ  

аналітики  

Пос-

тійно 

Щорічно по  

100 тисяч грн 

Технічні заходи  

5. Розробка нових видів продукції та  

    підвищення якості існуючої продукції 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

300 тис. грн  

щорічно  

6. Автоматизація та механізація основних  

     виробничих процесів 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно  

500 тис. грн  

постійно   

7. Впровадження сучасних ресурсозберігаю- 

    чих технологій, нових матеріалів тощо 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

500 тис. грн  

постійно   

8. Впровадження нового високопродуктивно- 

    го обладнання тощо 

Виконавчий  

директор 

Пос-

тійно 

500 тис. грн  

постійно   

Перебудова логістичної системи  

9. Перебудова організації логістичного про- 

    цесу на основі застосування правила «7R» 

Відділ тран-

спорту і ло-

гістики 

Пос-

тійно 

300 тис.  

грн щорічно  

Економічні заходи  

 10. Розробка і застосування ефективної систе- 

      ми матеріального стимулювання працівни- 

      ків за своєчасне та якісне виконання за- 

      вдань, які увійшли до складу комплексного  

      облікового виробничого завдання, за еко- 

      номію ресурсів тощо 

Відділ аналі-

тики, плано-

во-

економічний 

відділ,  

бухгалтерія 

Пос-

тійно 

500 тис грн 

щорічно 

Всього 
100 тис грн  одноразово та 

по 2800 тис грн щороку 
 
 

 

Абсолютний ефект від впровадження рекомендацій за 3 роки 

складе: 17802 тис грн при дохідності вкладених коштів 32,6% 

 

 

 


