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А Н О Т А Ц І Я 

 

      УДК 005.334:658.5  

      Бурмістров М.Д. Система управління попередженням, виявленням та нейтра-

лізацією виробничих ризиків у товаристві з обмеженою відповідальністю «Грін 

Кул». Магістерська кваліфікаційна робота зі спеціальності 073 - менеджмент, 

освітня програма – менеджмент підприємств, організацій і установ, Вінниця : 

ВНТУ, 2023. 107 с. 

      На укр. мові. Бібліогр.: 97 назв; рис. : 34; табл. :25. 

 

      У магістерській кваліфікаційній роботі розглянуто теоретичні та практичні 

питання управління на сучасних підприємствах виробничими ризиками. Проана-

лізовано зміст понять «загроза», «небезпека», «невизначеність», «ризик», «міра 

ризику», «повна невизначеність». Запропоновано власне тлумачення терміну 

«ризики на підприємстві». Складено класифікацію основних видів ризиків, вклю-

чаючи так звані комплаєнс-ризики. Обгрунтовано вибір показників і методів оці-

нювання рівня виробничого ризику на підприємствах.   

      В практичній частині роботи проаналізовано економічні результати діяльності 

та ефективність управління виробничими ризиками у товаристві з обмеженою ві-

дповідальністю «Грін  Кул» за 2020-2023 роки, розглянуто   організаційну струк-

туру управління підприємством та його виробничими ризиками; визначено осно-

вні види виробничих ризиків, які можуть становити найбільшу загрозу для діяль-

ності підприємства.  

      Обгрунтовано вибір для підприємства базової стратегії розвитку під назвою 

«стратегія стабілізації діяльності» та стратегічні альтернативи її реалізації. 

      Складено план заходів з підвищення ефективності системи управління вироб-

ничими ризиками на підприємстві на найближчі 3 роки та розраховано їх еконо-

мічну ефективність. Проведено моделювання отриманих результатів.  

      Ключові слова: підприємство, загрози, небезпеки, невизначеність, ризики, мі-

ра ризику, управління, рентабельність, ефективність тощо.  
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      Burmistrov M.D. Management system for prevention, detection and neutralization 

of industrial risks in the limited liability company "Green Cool". Master's thesis on 
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       The master's thesis examines theoretical and practical issues of industrial risk 

management at modern enterprises. The content of the concepts "threat", "danger", 

"uncertainty", "risk", "measure of risk", "complete uncertainty" was analyzed. A proper 

interpretation of the term "risks at the enterprise" is proposed. A classification of the 

main types of risks, including the so-called compliance risks, has been made. The 

selection of indicators and methods for assessing the level of production risk at enter-

?rises is substantiated. 

       In the practical part of the work, the economic results of activity and the effec-

?iveness of the management of production risks in the limited liability company "Green 

Cool" for 2020-2023 were analyzed, the organizational structure of the management of 

the enterprise and its production risks was considered; the main types of production 

risks that can pose the greatest threat to the enterprise's activity are determined. 

       The choice of a basic development strategy for the enterprise called "strategy of 

stabilization of activity" and strategic alternatives for its implementation are subst-

?ntiated. 

       A plan of measures to increase the efficiency of the production risk management 

system at the enterprise for the next 3 years was drawn up and their economic 

efficiency was calculated. Simulation of the obtained results was carried out. 

       Key words: enterprise, threats, dangers, uncertainty, risks, measure of risk, 

management, profitability, efficiency, etc. 
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В  С  Т  У  П 

 

      Сучасні умови діяльності  вітчизняних підприємств характеризуються суттє-

вим збільшенням кількості підприємницьких ризиків, які впливають на роботу 

цих підприємств, що ставить перед ними нові, набагато складніші завдання у за-

безпеченні економічної ефективності своєї діяльності. Нові виклики зовнішнього 

середовища, особливо в період дії в Україні воєнного стану, спричинили появу 

абсолютно нових ризиків, що суттєво ускладнило діяльність більшості вітчизня-

них підприємств і посилило необхідність перебудови всієї системи управління 

цими ризиками, в тому числі – виробничими. 

      Актуальність теми.  Незважаючи на те, що дослідженням питань, пов’язаних 

з управлінням виробничими ризиками, що виникають в діяльністю підприємств, 

займалися і продовжують займатися багато зарубіжних та вітчизняних вчених, 

окремі з цих питань і досі трактуються неоднозначно і суперечливо. Навіть сьо-

годні в економічній науці немає єдиної теоретико-методологічної бази, яка б да-

вала універсальне визначення поняття ризику, класифікації його видів та підходу 

до процесу управління цими ризиками, включаючи виробничі ризики. Тому, не 

дивлячись на значну кількість досліджень з цієї тематики, актуальність обраної 

теми магістерської кваліфікаційної роботи не викликає сумнівів.  

     Мета і задачі магістерської кваліфікаційної роботи. Метою роботи є аналіз 

теоретичних і методологічних питань управління на сучасних підприємствах ви-

робничими ризиками та розроблення рекомендацій з підвищення ефективності 

системи управління цими ризиками.  

      Для досягнення поставленої мети було поставлено такі задачі: 

   - дослідити сутність поняття «ризики на підприємстві» та проаналізувати 

причини їх виникнення; 

  - встановити зміст понять і дослідити взаємозв’язок між поняттями «загроза», 

«небезпека», «невизначеність», «ризик», «міра ризику», «повна невизначеність»;   

   - запропонувати власне тлумачення терміну «ризики  на підприємстві»; 

   - скласти власну класифікацію основних видів ризиків, що можуть мати місце 
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на сучасному підприємстві, та пояснити їх зміст;  

   - визначити характерні види комплаєнс-ризиків, що можуть існувати на су-

часних підприємствах, та проаналізувати їх зміст; 

  - проаналізувати сутність терміну «виробничі ризики», дослідити причини їх 

виникнення та визначити основні види виробничих ризиків; 

  - запропонувати власний підхід до трактування терміну «управління виробни-

чими ризиками на підприємстві»;  

  - вивчити та встановити сутність терміну «ризик-менеджмент»; 

  - вивчити та проаналізувати сутність поняття «стратегія управління ризика-

ми», визначити основні види стратегій управління ризиками та пояснити їх зміст; 

  - визначити основні моделі управління виробничими ризиками; 

  - проаналізувати основні правила ухвалення рішень в ризик-менеджменті; 

   - дослідити основні методи управління виробничим ризиком; 

  - дослідити існуючі алгоритми управління виробничими ризиками на підпри-

ємстві і проаналізувати зміст їх етапів; 

     - обгрунтувати вибір показників і методик оцінювання рівня виробничого ри-

зику на підприємстві; 

      - проаналізувати основні економічні і фінансові показники діяльності підпри-

ємства ТОВ  «Грін Кул» за 2020-2022 роки; 

      - розрахувати показники, які характеризують рівень виробничого ризику на 

підприємстві ТОВ «Грін Кул»; 

     - вивчити організаційну структур управління ТОВ «Грін Кул» та організаційну 

структуру управління попередженням, виявленням та зменшенням (нейтралізації) 

виробничих ризиків, що мають місце на підприємстві: 

     - обгрунтувати для ТОВ «Грін Кул» вибір базової стратегії розвитку та ефек-

тивні виробничу стратегію і стратегію управління виробничими ризиками; 

     - зробити рекомендації щодо удосконалення існуючої організаційної структу-

ри управління підприємством; 

      - запропонувати план заходів з підвищення ефективності управління вироб-

ничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул»;  
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      - розрахувати економічну ефективність запропонованих заходів та зробити 

моделювання отриманих результатів. 

       Об'єктом дослідження є виробничі ризики як економічна категорія, які є ха-

рактерними в діяльності сучасних вітчизняних підприємств.  

      Предметом дослідження є розроблення рекомендацій з підвищення ефектив-

ності управління виробничими ризиками в діяльності товариства з обмеженою 

відповідальністю «Грін Кул». 

      Методи дослідження. При вивченні економічних явищ і процесів використо-

вувалися методи системного аналізу і синтезу; при встановленні взаємозв’язків 

між теоретичними узагальненнями та висновками – абстрактно-логічний метод; 

для ілюстрації отриманих результатів – табличний та графічний методи; для ви-

значення показників, що характеризують ефективність управління виробничими 

ризиками на підприємстві, – методи порівняння та узагальнення. В роботі також 

використовувалися методи економічного аналізу та інші.  

      Інформаційною базою для виконання магістерської кваліфікаційної роботи є: 

навчальні підручники та посібники; монографії та статті у наукових журналах, 

матеріали наукових конференцій, бухгалтерська звітність підприємства ТОВ 

«Грін Кул», інформаційні ресурси Інтернет тощо. 

      Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що зроблені сту-

дентом теоретичні висновки та запропоновані рекомендації можуть бути викори-

стані менеджерами інших вітчизняних підприємств та окремими підприємцями.   

      Самостійність виконання роботи. Робота виконана студентом самостійно під 

керівництвом наукового керівника і є завершеною наукової працею. Практична 

частина роботи зроблена на матеріалах підприємства ТОВ «Грін Кул».   

     Апробація результатів. За результатами виконаної магістерської кваліфіка-

ційної роботи підготовлено тези доповіді на Міжнародну науково-практичну Ін-

тернет-конференцію студентів, аспірантів та молодих науковців «Молодь в науці: 

дослідження, проблеми, перспективи (МН-2024)» на тему: «Підвищення ефекти-

вності системи управління виробничими ризиками на підприємстві» [1]. 

         Новизна одержаних результатів полягає у тому, що було уточнено тракту-



 11 

вання поняття «ризики на підприємстві», яке, на відміну від існуючих, рекомен-

дується визначати так: «ризики на підприємстві – це така економічна ситуація, 

яка склалася в діяльності конкретного  підприємства під впливом певної сукуп-

ності загроз, небезпек та невизначеностей, в результаті розв’язання якої (шляхом 

певних дій або бездіяльності) підприємство може: а) або  отримати незаплановані 

збитки та понести непередбачувані втрати; б) або отримати незаплановані доходи 

та додаткові прибутки; в) або залишити свій фінансовий і майновий стан практи-

чно незмінним. Окрім того, пропонується поряд з терміном «ризик» використо-

вувати терміни «міра ризику» та «повна невизначеність ризику». Так, «міра ризи-

ку» – це апріорна або статистична ймовірність виникнення додаткових збитків 

порівняно з варіантом, передбаченим підприємством, яку можна розрахувати за 

допомогою числових величин та спрогнозувати. А «повна невизначеність ризику» 

– це оціночна ймовірність виникнення додаткових збитків, яку не можна спрог-

нозувати чи розраховати.  

      Було запропоновано концептуальний підхід до управління виробничими ри-

зиками, який повинен полягати у: а) попередженні та виявленні можливих видів 

виробничих ризиків, а також наслідків дії цих ризиків на результати діяльності 

підприємства; б) розробленні та впровадженні заходів, які зможуть запобігти, 

зменшити (або нейтралізувати) можливі збитки від впливу цих ризиків; в) ство-

ренні на підприємстві спеціалізованої системи моніторингу та управління вироб-

ничими ризиками, яка б дозволила підприємству своєчасно попереджувати, вияв-

ляти та зменшувати (або нейтралізовувати) негативні наслідки від появи та мож-

ливої дії тих чи інших  видів ризиків. 

       Пояснювальна записка МКР складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаної літератури, який налічує 97 джерел, та 8-ми додатків. 

      Текст пояснювальної записки викладений на 124-х сторінках (основний – на 

107-ми сторінках), в 25-ти таблицях та на 34-х рисунках. Магістерська кваліфіка-

ційна робота виконана відповідно до рекомендацій ВНТУ [2] та методичних вка-

зівок кафедри ЕПВМ [3]. 
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1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ  

РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 
      1.1 Ризики на підприємстві: сутність, причини виникнення, види, класифікація   

       

      Одним із перших, хто у своїх наукових працях звернув увагу на таку економі-

чну категорію, як ризик в підприємництві, був англійський економіст французь-

кого походження Р.Кантільйон (1680-1734 рр.), який зазначив, що «підприємець – 

це людина, яка діє в умовах ризику» (цит. по [4]). Інший всесвітньо відомий анг-

лійський економіст А. Сміт (1723-1790) у своїй фундаментальній праці «Дослі-

дження про природу і причини багатства народів» писав: «Підприємець – це вла-

сник капіталу, який здатен йти на ризик заради реалізації певної ідеї … Причому 

прибуток є це платою за ризик». Тобто А Сміт звернув увагу на існуючу взаємо-

залежність між величиною отриманого підприємцем прибутку і рівнем ризику, на 

який підприємець пішов заради реалізації своєї підприємницької ідеї» [5].  

      Разом з тим, потрібно відзначити, що наведені вище висловлювання відомих 

вчених-економістів про ризик належать до того історичного періоду, який харак-

теризується початком і активним розвитком підприємництва та ринкової еконо-

міки як основних рушіїв економічного розвитку.  

      В той же час потрібно наголосити, що етимологічно термін «ризик» зустріча-

ється і значно раніше в різних мовах, і пов’язується це, насамперед, з невпевнені-

стю та невизначеністю в різних сферах політичного і  соціально-економічного 

буття людини та її господарської діяльності. Так, як підкреслюється в [6], ще у 

працях давньогрецького історика Геродота (490-425 рр. до н.е.) можна прочитати, 

що «великі справи завжди пов’язані із великим ризиком».  

      Проаналізувавши низку наукових праць (див. [6], [7], [8], [9], [10]), нами вио-

кремлено основні етапи еволюції поглядів на поняття «ризик» і «ризик в підпри-

ємництві» (див. рис. 1.1), та складено таблицю, в якій відображено науковий вне-

сок, що був зроблений відомими вченими в різні періоди часу при дослідженні 

сутності економічної категорії «ризик» (див. таблицю 1.1). При формуванні таб-

лиці 1.1 нами були використані наукові праці та результати досліджень А.М. Ан-

дрейчикової [11], А.В.Хуторного [12] і В.С.Цирульнікова [13].    



 13 

 

       Рисунок 1.1 – Основні етапи еволюції поглядів на  зміст поняття «ризик» 

       (Власна розробка) 
 

      На кожному із зазначених на рис. 1.1 етапів еволюції поглядів на зміст понят-

тя «ризик» працювало багато відомих дослідників, серед яких були А.Сміт, Джон 

С.Мілль, Н.В. Сеніор, А.С. Пігу, А. Маршал, Й. Шумпетер, Дж. М. Кейнс, 

Ф.Х.Хайт, В. Варкалло, Я. Дангель, Й.Н. Тетенс, Й.Г. Тютен, Х. Мангольд, Дж. 

Кларк, Ф.Б.Хоулі, Ф. Рамсей, Б. Фінетті, Д. Бернулі, А. Гобсон, М. Фрідмен, 

В.Зомбарт, Дж.Хікс, А. Віллетт, Ф. Найт та багато інших [11] (див. табл.1.1). 

Таблиця 1.1 – Погляди деяких вчених на сутність поняття «ризик» в період до се-

редини 20-го сторіччя (з використанням [11], [12], [13], [14]) 
 

Автор (и). 

Історичний  

період 

Внесок у розвиток теорії ризику  

1 2 

Середньовіччя Це реальна небезпека невиконання укладених договорів на поставки 

продукції, яка виникла у період Великих географічних відкриттів у та-

ких сферах діяльності, як мореплавство і морська торгівля [8] 

Адам Сміт  

(1723-1790) 

Отримання прибутку не є гарантованим і завжди пов’язане з ризиком…, 

який асоціюється з величиною очікуваних втрат….Банкрутство найчас-

тіше відбувається саме в найбільш ризикованих галузях…[5] 

Джон Граунт 

(1620-1674) 

Ризик –  це соціально-економічне явище  [15] 

Джон Мейнард 

Кейнс  

(1883-1946) 

Увів термін «витрати ризику», до яких потрібно відносити можливі ви-

трати підприємства, викликані непередбачуваними змінами ринкових 

цін, руйнуванням устаткування, відхиленнями обсягів реалізації проду-

кції від запланованих тощо [16] 

Френк Х. Найт 

(1885-1972) 

Прибуток (підприємства) пов’язаний з елементом невизначеності…. 

Необхідно відокремлювати поняття ризику від невизначеності. Ризик – 

це кількісна міра невизначеності [17] 

Вітольд  

Варкалло 

Ризик – явище, яке спочатку виникло в теорії страхування, а вже потім 

– в економічній теорії (цит. по [18]) 

Франсуа Кене 

(1694-1774) 

Ризик – це несприятлива подія, яка може відбутися або не відбути-

ся…[19] 

Період  

середньовіччя 

Стрімкий розвиток  

підприємництва та ринкової 

економіки  (18-19 сторіччя) 

Початок та  

середина  20-го 

сторіччя 

Середина та кінець 20-го 

сторіччя  

Новітній етап розвитку  

підприємництва: з кінця 20-го  

сторіччя по наш час 

 20-го сторіччя  
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Продовження таблиці 1.1 
1 2 

Оскар Моргенш-

терн (1902-1977) 

Поведінку (підприємства) можна описати за допомогою стандартних 

методів математичного аналізу і теорії ймовірностей [20] 

Йоганн Ніколаус 

Тетенс 

(1736-1807) 

Ризик – це величина очікуваного збитку, який можна розраховувати 

(так звана міра ризику) як половину величини стандартного відхилення 

випадкової величини від її середнього значення [21] 

Йоганн Генріх 

фон Тюнен  

(1783-1850) 

Прибуток підприємства складається з двох частин: 1) плати за певні ви-

ди ризику (наприклад, за несподівану зміну ціни…),  від яких неможли-

во застрахуватися; 2) результатів продуктивності праці організаторів 

виробництва…, від яких можна застрахуватися… Ризику, який не може 

бути застрахованим, має відповідати певна частка прибутку, яка є для 

підприємства платою за ймовірність зазнати банкрутства [22]  

Ханс фон  

Мангольдт  

(1824-1868) 

Прибуток (дохід) підприємства складається з трьох частин: 1) винаго-

роди за ті види ризику, які не можна усунути шляхом страхування; 2) 

процентного доходу і заробітної плати підприємця; 3) підприємницької 

ренти… При оцінюванні величини ризику потрібно враховувати фактор 

часу… Чим тривалішим є час…, тим більшим є ризик можливих втрат 

або навпаки, більшою буде очікувана вигода…[23] 

Джон Стюарт 

Мілль  

(1806-1873) 

Прибуток підприємства має три складові: премію за ризик (за вкладе-

ний капітал, заробітну плату капіталіста за управління бізнесом і стра-

хову премію за відшкодування можливих збитків, пов’язаних з підпри-

ємницькою діяльністю… Ризик – це величина очікуваних втрат, які 

можуть виникнути у результаті реалізації … того чи іншого рішення 

[24]  

Альфред  

Маршалл  

(1842-1924) 

Підприємець діє в умовах невизначеності…Прибуток підприємця є ви-

падковою величиною…При ухваленні рішень підприємець керується 

двома критеріями: розміром очікуваного прибутку та величиною його 

можливих коливань, надаючи перевагу рішенням з меншими коливан-

нями прибутку [25], [26] 

Йозеф Шумпетер 

(1883-1950) 

Премія за ризик не є для підприємства джерелом прибутку, а входить до 

витрат виробництва тому, що підприємство змушене вживати заходи по 

зменшенню небезпеки [27] 

Даніель Бернуллі 

(1700-1782) 

У ризикових операціях потрібно враховувати не всю суму вигоди, яка 

може бути отримана, а корисність вигоди, тобто співвідношення вели-

чини витрачених ресурсів і отриманої вигоди [28] 

Мілтон Фрідмен 

(1912-2006) 

За наявності ризику…необхідна певна додаткова плата у вигляді компе-

нсації за фактор ризику [29] 

Алан Віллетт Ризик …пов’язаний з поняттям невизначеності. … А ефект  невизначе-

ності спричиняють певні явища через недостатнє пізнання їх похо-

дження…(цит. за [11]) 

Вернер Зомбарт  

(1863-1941) 

Ризик – обов’язковий атрибут підприємця, рисами якого є готовність до 

ризику, духовна свобода, багатство ідей, воля та наполегливість. … Ри-

зик – це необхідна умова успіху: прибуток без ризику неможливий [30] 

Джон Бейтс Кларк 

(1847-1936) 

Ризик виявляється у динамічних змінах, які постійно відбуваються (в 

суспільстві тощо) [31] 

Вільям Шарп 

(нар. 1934) 

Ризик може бути систематичний та специфічний [32] 

А. Пігу 

(1877-1959) 

Ризик – це ймовірність відхилення від поставлених цілей, причому ри-

зик може означати як ймовірність отримання збитків, так і ймовірність 

отримання неочікуваних прибутків [33]. 
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      Аналізування висловлювань різних вчених на сутність та зміст економічної 

категорії «ризики на підприємстві» дозволяє зробити принаймні два основні ви-

сновки: 1) існує багато наукових підходів до характеристики цього складного 

явища; 2) наведений в таблиці 1.1 перелік висловлювань відомих вчених є далеко 

не повним, і з врахуванням суттєвих змін в економіці і організації підприємниць-

кої діяльності, які відбулися у другій половині 20-го сторіччя та на початку 21-го 

сторіччя, потребує свого доповнення. 

      Не випадково, як підкреслюється в [34], потреба вивчення феномену ризику 

особливо загострилася на перетині 20-го і 21-го сторіччя, що пов'язано з настан-

ням непрогнозованих і несподіваних політичних подій, посиленням конкуренції 

на всіх ринках світу, глобалізацією економічних відносин, запровадженням більш 

жорсткого податкового регулювання, нестабільністю цін і курсів валют тощо, що 

самим несприятливим чином почало впливати на діяльність підприємств і розви-

ток підприємництва загалом.     

      Окрім того, сам термін «ризик» почав використовуватися для характеристики 

й інших проблем, що виникали в різних сферах суспільного життя, а також почав 

застосовуватися для пояснення різних природних, технічних, технологічних, еко-

номічних, екологічних та суспільних процесів і явищ. В результаті, термін «ри-

зик» із сфери наукових досліджень окремих точних наук (математики, статистики 

та ін.) перейшов у сферу досліджень економіки, психології, біології, медицини, 

права, менеджменту та ін. 

      Не випадково, протягом останніх років кількість дослідників економічної ка-

тегорії «ризики на підприємстві» суттєво зросла.  

       Проведений нами аналіз показав, що активно працюють і продовжують пра-

цювати у цьому напрямі такі дослідники ([11], [12], [13], [34] та багато інших), як: 

О.П. Альгін; І.Т. Балабанов; І. Бланк; В.В. Вітлінський; Г. Великоіваненко; М. 

Клапків; В. Кравченко; Л. Скамой; А. Старостіна; О. А.Устенко; Л. Шаршукова; 

О. Ястремський; В.В.Черкасов; С.З. Жизнін; Б.А. Райзберг; Ю. Осипов; Т. Болле-

рсльов; М.В. Грачова; Г. Гуптон; П. Зангарі; В.Е. Ковалів; А. Лі; М.А, Рогів; 

В.А.Чернов; Р.В.Чернова: Р.Енгель; Н.М. Гайдис; І.В. Гончаров; А.П. Дука; С.К. 
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Реверчук; Н.Й. Реверчук; І.Г. Скоморович; В. Бушуєва; Я.Я. Благодир; А.І. Гра-

діль; С.П. Захарченков; О.В. Пернарівський; Л.Я. Слобода; І.А. Шубенко та бага-

то-багато інших.  

       Висловлювання деяких із зазначених вище авторів щодо сутності поняття 

«ризики на підприємстві» зведено в таблицю 1.2.   

 

Таблиця 1.2 – Трактування поняття «ризики на підприємстві» різними дослідни-

ками (кінець 20-го та початок 21-го сторіччя) 

Автор Трактування поняття «ризик» (на підприємстві) 

1 2 

Г.Б. Клейнер 

Вірогідність втрати підприємством частини своїх ресурсів, недоотри-

мання доходів або поява додаткових витрат в результаті здійснення 

певної виробничої і фінансової діяльності [35] 

А.П. Альгін 

Ризик – це подолання невизначеності, в процесі якого можна кількіс-

но і якісно оцінити вірогідність досягнення передбачуваного резуль-

тату, невдачі або відхилення від мети (цит. по [13]) 

О.А. Устенко 
Це вірогідність втрати підприємством (підприємцем) частини своїх 

доходів або ресурсів [36] 

П.В.Грабовий 

Загроза того, що підприємство (підприємець) зазнає втрат у вигляді 

додаткових витрат або отримає доходи нижчі за ті, що були розрахо-

вані  (цит. по [13]) 

О.М.Вакульчик 

Наслідок дій або бездіяльності (підприємця), в результаті яких існує 

загроза отримання результатів, які як позитивно, так і негативно мо-

жуть впливати на економічну діяльність підприємства [37] 

В.О.Козловський 
Ризик –  це ймовірність перевищення очікуваного рівня втрат, який 

був розрахований (запланований) підприємцем [38] 

В.П.Буянов,  

К.А.Кирсанов,  

Л.М.Михайлов  

Свідома діяльність або бездіяльність …., різні варіанти економічної 

поведінки, яка може призвести до втрат (цит. по [13]) 

І.В.Зайцева,  

Є.А.Токарева 

Це потенційна загроза того, що появиться збиток; це випадкова подія, 

яка настає незалежно від волі та бажання підприємця (цит. по [13]) 

Є.С.Стоянова Це небезпека настання несприятливого кінця (цит. по [13]) 

І.В.Гончаров 
Ризик – це ймовірність недосягнення бажаного результату (підприєм-

ницької) діяльності [39] 

Колектив акторів 
Це ймовірність виникнення збитків або недоотримання прибутків по-

рівняно з варіантом, що прогнозується [40] 

О.Д.Заруба Це спосіб дії ….у невизначеній ситуації [41] 

І.Ю.Івченко Дія, що здійснюється в умовах вибору, коли в разі невдачі існує мож-

ливість опинитися в гіршому положенні, ніж це було до вибору  [42]) 

В.Л.Рудашевський  
Це можливість помилки або успіху ….. в ситуації з декількома альте-

рнативами (цит. по [13]) 

Т.В.Майорова 
Це відхилення очікуваних результатів від середньої або очікуваної 

(запланованої)  величини [43] 

І.П.Мойсеєнко  

Це можливість досягнення запланованих цілей …(таких, як отримання 

певного прибутку або певного соціального ефекту), а також можли-

вість отримання грошових збитків [44] 
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Продовження таблиці 1.2  

 

      Аналізування наведених в таблиці 1.2 висловлювань різних дослідників щодо 

трактування поняття «ризики на підприємстві» показує, що на сьогодні існує ба-

гато різноманітних думок і міркувань з приводу визначення сутності поняття «ри-

зик» і його природи. Це, на наш погляд,  пов’язано з багатоаспектністю цієї скла-

дної економічної категорії, з неоднозначною оцінкою величини ризику у діяльно-

сті підприємств, неврегульованістю цього поняття в методичному плані тощо. 

      Разом з тим, потрібно зазначити, що, аналізуючи проблематику і феномен 

економічної категорії «ризик», переважна більшість вчених та практичних пра-

цівників використовують у своїх дослідженнях такі поняття, як «загроза», «неви-

значеність», «небезпека», доходи, збитки, прибутки та інші. Тому, на наш погляд, 

актуалізувалася проблема більш точнішого визначення поняття терміну «ризик» 

(стосовно його застосування до діяльності підприємств), що дозволить менедже-

рам підприємств ухвалювати більш ефективні управлінські рішення, реалізація 

яких дозволить суттєво зменшити (або загалом нейтралізувати) можливі негатив-

ні наслідки та можливі втрати підприємств у їх виробничо-господарській і фінан-

совій діяльності.  

      В результаті проведених досліджень та отриманих при цьому результатів ми 

пропонуємо визначати економічну категорію «ризики на підприємстві» так: ризи-

ки на підприємстві – це така економічна ситуація, яка склалася в діяльності конк-

ретного підприємства під впливом взаємодії певної сукупності загроз, небезпек та 

невизначеностей, в результаті розв’язання якої (шляхом певних дій або бездіяль-

ності) підприємство може: а) або  отримати незаплановані збитки та понести не-

передбачені втрати; б) або отримати незаплановані доходи та додаткові прибут-

ки; в) або залишити свій фінансовий і майновий стан практично незмінним. 

      Прийнявши наведене вище означення «ризики на підприємстві» за основу, 

К.О.Чигирик  

Ризик – ситуативна характеристика ….. виробничого підприємства, 

яка оцінює невизначеність його економічної діяльності і можливість 

настання несприятливих наслідків у разі невдачі [45]  

Л.І.Донець 
Ризик – це небезпека втрати ресурсів чи недоодержання доходів порі-

вняно з розрахованим варіантом [46] 

В.А.Ліпкан 
Ризик –  це можлива небезпека невдачі дій, що здійснюються підпри-

ємством, або самі дії пов’язані із такою небезпекою [47] 
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проаналізуємо сутність та зміст таких складових, що входять до цього означення, 

як  «загроза», «невизначеність» та «небезпека». 

       Так, як зазначають д.е.н. І.П. Мігус та  к.е.н. С.М. Лаптєв,  «окремі науковці 

схильні ототожнювати поняття «ризику» та «загрози» [48]. Такі дослідники, як 

О.М. Бандурка, В.Є. Духов, К.Я. Петрова та І.М. Черв’яков [49] розглядають за-

грозу як потенційну можливість появи ризику, який виникає практично автома-

тично, і може завдати шкоду діяльності підприємства, здатен порушити його 

стійкість та розвиток чи призвести до припинення його діяльності загалом. Ана-

логічної думки дотримується і С.Р. Дубецька [50]. 

      На наш погляд, доцільніше стати на позицію тих авторів [48], які вважають, 

що під загрозою потрібно розуміти тільки ті реальні або потенційні події, проце-

си або явища, що відбулися або можуть відбутися, коли питання щодо їх впливу 

(негативного або позитивного) на розвиток підприємства були ретельно проана-

лізовані і ухвалені відповідні рішення. Часто може бути така ситуація, коли та чи 

інша подія, що відбулася або може відбутися, взагалі не впливає на діяльність  

підприємства і не є для нього ризиком, хоча, на перший погляд, є загрозливою за 

своєю сутністю і змістом. Тобто поява ризику в діяльності того чи іншого  підп-

риємства не виникає автоматично, а потребує додаткового ретельного обгрунту-

вання. 

      Суттєвий вплив на встановлення, яким чином реальна чи потенційна загроза 

може впливати на діяльність підприємства і являти для нього певний ризик, ма-

ють так звані невизначеності.  

      Як зазначається в [51], поняття невизначеності є неоднозначним. У найбільш 

загальному вигляді невизначеність – це недостатність відомостей про умови, в 

яких підприємство буде здійснюватися свою діяльність, а також безліч варіантів 

можливих наслідків прийнятого рішення, коли для жодного із цих варіантів не 

можна розрахувати ймовірність появи того чи іншого результату. Тобто  поняття 

невизначеності трактується досить широко – від відсутності достатньої інформа-

ції для прийняття  підприємством управлінських рішень, до твердження, що не-

визначеність – це можливість отримання різних результатів від реалізації прийня-
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тих рішень, ймовірність настання яких (тобто результатів) дуже важко оцінити 

або не можна оцінити загалом. 

      Невизначеності, що впливають на процес аналізування впливу тих чи інших 

загроз на діяльність  підприємства, можуть бути самими різноманітними. Про-

аналізувавши низку наукових джерел (див. [7], [52], [53]), нами виокремлено ос-

новні причини виникнення цих невизначеностей, які можуть впливати на процес 

аналізування ризикованості тієї чи іншої події, яку менеджери можуть вважати 

загрозою для діяльності  підприємства (див. рис. 1.2).  

 

      Рисунок 1.2 – Основні причини виникнення невизначеностей, які можуть  

      впливати на процес аналізування ризикованості тієї чи іншої події, яку вва- 

      жають загрозою для діяльності підприємства     
 

      Аналіз інформації, наведеної на рис. 1.2, показує, що причин виникнення не-

визначеностей при аналізуванні ризикованості настання тієї чи іншої події, яка 

вважається загрозою для діяльності підприємства, може бути дуже багато. Тому 

задача кожного менеджера якраз і полягає в тому, щоб вміти виявляти та врахо-

вувати ці невизначеності при виокремленні реальних небезпек, які можуть дійсно 

вплинути на діяльність конкретного  підприємства. 

     Як зазначається в [54], небезпеки – це реальні явища, процеси, події, об’єкти, 

властивості тощо, які мають якісну характеристику (якісний вимір) і здатні за 

певних умов завдавати шкоди діяльності певному  підприємству.  

Основні причини виникнення невизначеностей 

 

Складність проблеми, що виникла  

 
Динамізм проблеми, що виникла  

 

Індетермінованість багатьох процесів і явищ 

(тобто відсутність певного зв’язку між ними)  

 

Неповнота, неточність і суперечливість  

інформації, яка надходить, що може бути  

спричинено  технічними складнощами при її  

одержанні й обробленні 

Недостатність інформації, яка  

надходить до підприємства   
 

Багатокритеріальність оцінювання 

інформації, яка надходить до мене-

джера, який приймає ріщення   
 

Інші причини (фактори) 
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       В економічній літературі існує багато класифікацій таких небезпек. Зокрема, 

в [55] пропонується така класифікація небезпек, яку (із значними нашими допов-

неннями) наведено на рис. 1.3. 

 
       Рисунок 1.3 – Класифікація видів небезпек, що можуть впливати на діяль- 

       ність підприємства (Власна розробка з використанням [55]) 
        

       В [13] пропонується інша класифікація небезпек, яку (із значними нашими 

доповненнями) наведено на рис. 1.4. 

 

       Рисунок 1.4 – Класифікація видів небезпек, що можуть впливати на діяль- 

       ність сучасного підприємства (Власна розробка з використанням [13]) 

Можливі види небезпек у діяльності підприємства 

Умовно-об’єктивні 

Маркетингові Правові 

Економічні 

Технічні 

Криміналістичні 

Економічні 

Соціальні 

Кон’юнктурні 

Виробничі 

Технологічні 

Організаційні 

Управлінські 

Стратегічні 

Політичні  

Умовно-суб’єктивні 

Кадрові 

Новітні 

Війська агресія  

росії проти Україні 

Руйнійні військові дії 

на території України 

КОВІД-19 та його 

 наслідки 

Санкційна політика 

багатьох країн світу 

Класифікація небезпек, що можуть впливати на діяльність підприємства  

 
За сферою походження: 

природні; техногенні, соціальні тощо 

 

За сферою вияву: 

виробничі, цінові, ринкові тощо 

 

За структурою: 

прості, складні, похідні тощо 

 
За видами впливу на діяльність підприємс-

тва: активні, пасивні, форс-мажорні тощо 

За сферою локалізації: 

атмосферні; космічні, водні, лісові тощо 

 

За джерелами виникнення: 

принципово нові технології; 

нові види енергії тощо 

За часом вияву: 

випадкові, імпульсні, кумулятивні тощо 

 

За видами збитків: 

економічні, екологічні, технічні тощо 
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      Аналізуючи інформацію, наведену на рис. 1.3 та рис 1.4, можна зробити ви-

сновок, що існує велика кількість небезпек, які можуть впливати на діяльність  

підприємств, і ці небезпеки, зазвичай, характеризуються якісними показниками 

(типу: значна небезпека, велика, руйнівна, слабка тощо).  

       Далі, проведемо дослідження взаємозв’язку понять «небезпека» та «ризик». 

Для цього звернемося до робіт відомого американського економіста Френка Гай-

немана Найта (див. [17], [34]) який у своїй роботі «Ризик, невизначеність і прибу-

ток» вперше висловив думку про ризик як кількісну міру небезпеки, яку можна 

розрахувати. А під «небезпекою» (або повною невизначеністю) розумів такі си-

туації, для яких неможливо кількісно розрахувати ймовірність появи тієї чи іншої 

події. Саме Ф. Найт запропонував виділяти три види ймовірностей: апріорну, ста-

тистичну і оціночну. Під апріорною ймовірністю Ф.Найт розумів абсолютно од-

норідну класифікацію тих чи інших випадків (подій). Статистична ймовірність 

ґрунтується на статистичній класифікації певних випадків (подій). При оціночній 

ймовірності неможливо класифікувати (описати, ідентифікувати) ситуації (події), 

що можуть виникнути, оскільки кожна з них є надто унікальною, або їх кількість 

є недостатньою для того, щоб обчислити величину ймовірності.  

       Саме до перших двох видів ймовірностей (апріорної та статистичної) Ф. Найт 

застосовував термін «ризик», тоді як під «оціночною» ймовірністю він розумів 

«небезпеку (або невизначеність)», тобто ситуацію, коли ймовірність настання тієї 

чи іншої події (позитивної чи негативної) просто неможливо визначити. 

      Не випадково, всесвітньо визнані вчені  А.Маршалл, А.Пігу  і В.Зомбарт ([25], 

[26], [30], [31]) вважали, що ризик – це ймовірність відхилення від поставлених 

цілей, яка має бути обчислена за допомогою числових величин. Причому ризик 

може означати ймовірність як отримання збитків, так і ймовірність отримання 

неочікуваних прибутків. Окрім того, ризик в діяльності підприємств потрібно ро-

зглядати не тільки як негативний фактор в розвитку діяльності того чи іншого пі-

дприємства загалом, але і як необхідну умову успіху, адже прибуток без ризику 

просто неможливий. 
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      У зв’язку з цим нами пропонується для характеристики економічної категорії 

«ризики на підприємстві» поряд з терміном «ризики» (який був описаний вище) 

використовувати терміни «міра ризику» та «повна невизначеність ризику». Так, 

«міра ризику» – це апріорна або статистична ймовірність виникнення додаткових 

збитків (перевищення очікуваного рівня втрат, недоотримання доходів тощо по-

рівняно з варіантом, передбаченим підприємством, яку можна розрахувати за до-

помогою числових величин або кількісно спрогнозувати. А «повна невизначеність 

ризику» – це так звана оціночна ймовірність небезпеки, яку не можна математич-

но розраховати чи спрогнозувати, хоча вона також може спричинити для підпри-

ємства виникнення додаткових збитків (або перевищення очікуваного рівня втрат 

чи недоотримання доходів порівняно з варіантом, передбаченим суб’єктом (підп-

риємцем). 

      Окрім того, як «міра ризику», так і «повна невизначеність ризику» можуть ха-

рактеризувати отримання підприємством незапланованих доходів і прибутків.  

      На підставі зроблених міркувань нами складено структурну схему взає-

мозв’язку між такими економічними категоріями, як «загроза», «невизначеність», 

«небезпека», «ризик», «міра ризику» та «повна невизначеність» (див. рис. 1.5). 

 

       Рисунок 1.5 – Взаємозв’язок між поняттями «загроза», «невизначеність», «не- 

       безпека», «ризик», «міра ризику» та «повна невизначеність ризику»  

       (Власна розробка) 

Загроза (загрози) Невизначеність 

Виявлення (ідентифікація) виду (видів) небезпеки, яка 

може викликати появу певного виду (видів) ризику 

Розрахунок апріорної або статистичної  

ймовірності певного виду (видів) ризику, 

тобто розрахунок «міри ризику»: 

Можливий (очікуваний) результат: 

а) отримання незапланованих збитків 

б) отримання незапланованих доходів 

в) збереження існуючого 

стану 

Якщо небезпека (невизначеність) має 

оціночну ймовірність, то фіксується 

стан «повної невизначеності ризику» 
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      Іншими словами: будь-яка небезпека, яку можна математично (або іншим 

способом, наприклад, емпірично) обрахувати, приймає форму ризику, і у мене-

джерів підприємства відкривається можливість шляхом ухвалення відповідних 

рішень управляти цим ризиком (зменшувати його, нейтралізувати тощо). Якщо 

небезпеку неможливо математично обрахувати чи спрогнозувати, вона приймає 

форму повної невизначеності ризику, і у менеджерів підприємства практично не-

має можливості управляти цієї небезпекою. 

      На завершення розгляду цього питання проаналізуємо можливі види ризиків в 

діяльності підприємства, з якими можуть стикнутися менеджери підприємства 

під час діяльності цього підприємства. Існуючих класифікацій видів ризику є ду-

же багато: одні із них є невеликими за своїм обсягом, інші – достатньо змістовні.  

       Серед невеликих за обсягом класифікацій видів ризику можна назвати кла-

сифікацію, яку запропонував Дж. М. Кейнс [16]. Цей всесвітньо відомий вчений 

підійшов до питання класифікації ризиків з боку самого підприємства, виділив-

ши три основних види ризиків: а) ризик неодержання  підприємством очікувано-

го доходу від вкладених коштів; б) ризик «позикодавця», тобто ризик неповер-

нення виданого ним кредиту; та в) ризик зміни вартості грошової одиниці (або 

так званий валютний ризик), тобто ймовірність втрати  підприємством коштів у 

результаті зміни курсу національної грошової одиниці. 

      Не менш відомий вчений сучасності Мілтон Фрідмен [29] запропонував кла-

сифікацію видів ризику за їх величиною, виокремивши: а) невеликий ризик, 

пов’язаний з заздалегідь відомим результатом; б) помірний ризик, тобто ризик  

без великих витрат (або доходів); та в) великий ризик, пов’язаний з великими ви-

тратами (або доходами). 

       В [54] пропонується класифікувати види ризику в діяльності підприємств за 

ступенем допустимості, виділивши: а) несуттєвий ризик (тобто ризик, який має 

настільки малий рівень, що він перебуває в межах допустимих або фонових від-

хилень); б) прийнятний ризик (тобто ризик, який підприємство може собі дозво-

лити в існуючих соціально-економічних умовах свого розвитку; в) допустимий 

ризик (тобто ризик, який не може перевищувати певну встановлену підприємст-
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вом величину, після настання якої на підприємстві можуть розпочатися певні не-

гативні процеси); г) надмірний ризик (це ризик, при якому, якщо не вжити заходів 

щодо його зменшення або нейтралізації, у переважній більшості випадків можуть 

виникнути край негативні наслідки для діяльності підприємства. 

      Проаналізувавши низку наукових праць (див. [7], [11], [12], [13], [14], [38], 

[48], [54], [56]) нами розроблено власну розширену класифікацію видів ризиків в 

діяльності підприємств, яку наведено на рис. 1.6. 

 

      Рисунок 1.6 – Класифікація видів ризиків на підприємстві (Власна розробка) 

Класифікація видів ризиків в діяльності підприємств 

За рівнем економічного 

управління: 

загальноекономічні,  

регіональні, галузеві,  

на рівні підприємства 

За видами підприємницької 

діяльності: 

фінансові, кредитні, страхові, 

валютні, інвестиційні,  

інноваційні, виробничі, 

 маркетингові, транспортні 

тощо 

 

Відносно  

підприємства: 

зовнішні, внутрішні 

За рівнем достовірності: 

об’єктивні, суб’єктивні 

За тривалістю дії: 

безстрокові, довгострокові 

(пов’язані з реалізацією  

стратегії підприємства),  

короткострокові 

(кон’юнкрурні) 

За причинами виникнення: 

природні, економічні,  

політичні, техногенні,  

законодавчі, форс-

мажорні, криміногенні  

За специфікою кінцевого 

результату: 

чисті, спекулятивні За поширенням: 

масові, індивідуальні  

За характером розподілу 

між підприємствами: 

односторонні, двохсторонні,  

багатосторонні 

За специфічними  

особливостями:  

ділові, організаційні,  

юридичні тощо   

Залежно від часу настання 

збитку або отримання  

доходу:  

первинні, вторинні   

За способами дії на   

підприємство:  

цільові, стратегічні,  

тактичні, заплановані,  

концептуальні, мотивацій-

ні, стимулюючі тощо,   

 

За наслідками: 

соціальні, екологічні,  

демографічні, руйнівні, 

конфронтаційні тощо 

 

Залежно від динаміки 

змін (появи) ризику: 

статичні, динамічні,  

спонтанні    

За рівнем охоплення 

суб’єкта: 

загальні, конкретизовані   

За впливом на майновий 

стан підприємства: 

допустимі, критичні,  

катастрофічні   

За систематичністю  

появи: 

систематичні (інфляційні, 

цінові тощо); випадкові 

За спрямованістю ризику: 

передбачають можливі  

втрати; передбачають  

можливі доходи 

 

За методами  

встановлення: 

експертні, економіко-

математичні, статистичні, 

апріорні тощо   

 

За ступенем  

допустимості: 

несуттєві, прийнятні,  

допустимі, критичні  Комплаєнс-ризики   
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      Зрозуміло, що наведена на рис. 1.6 класифікація ризиків в діяльності підпри-

ємств також є далеко неповною, але, на наш погляд, вона більшою мірою віддзе-

ркалює все різноманіття видів ризиків, з якими можуть стикатися сучасні підпри-

ємства. 

      Дамо коротку характеристику деяких видів ризиків. До об’єктивних ризиків 

належать такі, які не залежать від думки та розуміння ситуації менеджерами під-

приємства. Суб’єктивні ризики безпосередньо залежать від розуміння ситуації 

менеджерами підприємства. Але в обох випадках менеджери підприємства мо-

жуть ухвалювати рішення щодо повної чи часткової нейтралізації цих ризиків або 

зниження їх рівня. 

      Зовнішні ризики – ці такі ризики, які виникають поза межами прямого  впливу  

підприємства (це непередбачувані природні процеси і явища; стихійні лиха; руй-

нівні соціальні процеси; зміни податкового, митного законодавства; зміна валют-

них курсів; новітні напрями розвитку науково-технічного прогресу тощо). На ці 

ризики менеджери підприємства практично не можуть здійснювати прямого 

впливу щодо їх зменшення або нейтралізації. Внутрішні ризики виникають в ре-

зультаті діяльності конкретних працівників або менеджерів підприємства (це, на-

приклад, низька кваліфікація персоналу підприємства; невчасно модернізована 

матеріально-технічна база підприємства, неконтрольоване звільнення провідних 

фахівців, повільна автоматизація та діджиталізація виробництва тощо). На ці ри-

зики менеджери підприємства можуть безпосередньо впливати, ухвалюючи від-

повідні управлінські рішення щодо їх зменшення або нейтралізації.   

       Загальноекономічні ризики – це ризики, які виникають під час зміни економі-

чного курсу розвитку країни, проведення приватизації, роздержавлення, зміни 

форм власності тощо. Регіональні та галузеві ризики характеризують, відповідно, 

особливості регіону та галузі, в яких підприємства здійснюють свою діяльність. 

       Природні ризики обумовлені негативним (а іноді і позитивним) впливом на 

діяльність підприємства стихійних сил природи. Економічні ризики виникають 

під час діяльності, спрямованої на одержання прибутку від реалізації виготовле-

ної продукції, надання послуг, виконання певних робіт тощо; здійснення товарно-
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грошових, комерційних і фінансових операцій; реалізації науково-технічних про-

єктів тощо. Політичні ризики можуть виникнути при зміні суспільно-політичної 

ситуації в країні та/або регіоні. Техногенні ризики можуть виникнути в результаті 

тих чи інших виробничих катастроф. Законодавчі ризики обумовлені можливістю 

суттєвої зміни митного та податкового законодавства тощо. Форс-мажорні ризи-

ки можуть виникнути в результаті початку воєнних дій, повеней, землетрусів, по-

сух тощо. Криміногенні ризики виникають під час здійснення рейдерських атак з 

метою захоплення того чи іншого підприємства, спроб фізичного знищення кері-

вників підприємства тощо.     

      Велику групу ризиків у підприємництві складають ризики, що вникають під 

час здійснення певних видів діяльності. Так, виробничі ризики можуть виявлятися 

у зниженні запланованих обсягів виробництва продукції, збільшенні матеріаль-

них або інших затрат, сплаті незапланованих штрафів, неустойок тощо.   

      Фінансові ризики − це ризики, які виникають у взаємовідносинах  підприємс-

тва з комерційними банками та іншими фінансовими установами, і виявляються у 

можливому припиненні кредитування, зміні умов кредитування тощо, що може 

викликати призупинення процесу виробництва продукції.  

      Інвестиційні ризики можуть виникнути у випадку неправильного вибору міс-

ця вкладення капіталу (побудови нового підприємства тощо), що може спричини-

ти втрати підприємства протягом значного періоду часу.   

       Валютні ризики характеризують вплив зміни курсу валют на результати фі-

нансово-господарської діяльності підприємства.  

       Кредитні ризики характеризують ймовірність невиконання дебітором своїх 

зобов’язань перед кредитором тощо.  

      Маркетингові ризики характеризують зниження обсягу реалізації продукції 

підприємства внаслідок зміни кон’юнктури ринку, збільшення закупівельних цін 

на матеріали і сировину, втрату продукції при її транспортуванні, складуванні 

тощо. Страхові ризики – це ймовірність зазнати прямих збитків через появу ви-

падкової події, яка може загалом унеможливити діяльність підприємства.  
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       Транспортні ризики характеризують вірогідність втрати продукції, майна, 

транспортних засобів тощо як самим підприємством, так і замовником, який ко-

ристується послугами цього  підприємства. 

      Організаційні ризики можуть бути обумовлені недосконалою організацію ви-

робничого процесу, неефективним використанням матеріальних та трудових ре-

сурсів підприємства, низьким рівнем менеджменту і маркетингу, помилками в 

управління підприємством тощо. Ділові ризики – це ризики, пов’язані з можливі-

стю погіршення процесу укладання підприємством угод з партнерами, зниження 

обсягу замовлень продукції підприємства, зміна ділової орієнтації партнерів то-

що.  Юридичні ризики − це ризики, пов’язані з тим, що не були враховані вимоги 

чинного законодавства, або це законодавство змінилося в період діяльності підп-

риємства, що може призвести до отримання цим підприємством додаткових втрат 

матеріальних, трудових та фінансових ресурсів.  

      Допустимі ризики – це ймовірність втрати прибутку підприємства; критичні 

ризики – це ймовірність втрати доходу підприємства; і катастрофічні ризики – 

це ймовірність втрати всього майна (активів) підприємства (внаслідок крадіжки, 

диверсії, халатності і т.п.).   

     Чисті ризики означають ймовірність отримання певного результату (напри-

клад, збитків), розрахованого в абсолютних або відносних кількісних значеннях. 

Спекулятивні ризики виражаються в ймовірності отримання певного результату 

при здійсненні операцій, що постійно здійснюються на біржовому ринку (гра так 

званих «биків» та «ведмедів»).  

      Первинні ризики – це ризики, які безпосередньо пов’язані з настанням певної 

події. Вторинні ризики – це ризики, які обумовлені наслідками від настання пер-

шої події. Статичні ризики – це ризики, що не залежать від часу (наприклад, ри-

зики землетрусів тощо). Динамічні ризики – ризики, які постійно змінюються в 

часі (наприклад, ризики від можливих аварій обладнання тощо). Спонтанні ризи-

ки – це ризики, які виникають несподівано і часто є неконтрольованими. 

      Масові ризики – це ризики, які характерні для великої кількості однотипних 

об’єктів (наприклад, ризики автомобільних катастроф). Індивідуальні ризики – 
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ризики, що зустрічаються тільки в окремих випадках і тільки для окремих підп-

риємств.  

      Загальні ризики – ризики, що одночасно впливають на всі сторони діяльності 

підприємства. Конкретизовані ризики – ризики, що виявляються в окремих сто-

ронах діяльності підприємства (або в конкретні періоди часу). 

      Систематичні ризики – це ризики, які з’являються в діяльності підприємства 

постійно (систематично) при настанні певних умов. Випадкові ризики– це ризики, 

які часто з’являються в діяльності підприємства випадково (спонтанно) і важко 

піддаються прогнозуванню (наприклад, вимкнення світла).  

      Аналізуючи інформацію, наведену на рис. 1.6, детальніше зупинимося на так 

званих комплаєнс-ризиках. Сучасні дослідники визначають комплаєнс-ризики як 

ризики втрати прибутки або отримати збитки внаслідок виникнення в колективі 

підприємства конфлікту інтересів, невідповідності дій працівників зовнішнім та 

внутрішнім документам тощо (див. [57], [58], [59] та інші).  

      Як зазначає к.е.н., доцентка Кобєлєва Т.О. [58], причинами виникнення комп-

лаєнс-ризиків можуть бути: недотримання працівниками підприємства законо-

давства України та внутрішніх документів підприємства; наявність конфлікту ін-

тересів у співробітників підприємства; недосконалість організаційної структури 

управління підприємством; несприятливі зовнішні обставини; неефективність 

внутрішнього контролю; об’єктивна неспроможність підприємства адаптувати 

продукцію, що випускається, до нових вимог споживачів тощо.  

      Все це викликає появу низки ризиків, які можуть спричинити суттєве погір-

шення роботи певного підприємства і навіть привести його до банкрутства 

([57],[58], [59]). 

      Проаналізувавши низку наукових джерел, нами зроблено систематизацію іс-

нуючих комплаєнс-ризиків, які можуть виникати на сучасних підприємствах, та 

складено класифікацію характерних та поширених видів комплаєнс-ризиків, яку 

наведено на рисунку 1.7. 
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        Рисунок 1.7 – Класифікація деяких характерних видів комплаєнс-ризиків  

        (Власна розробка) 
 

        Наявність на підприємстві (рис. 1.7) значних комплаєнс-ризиків (а головне – 

відсутність боротьби з ними) може призвести до погіршення ділової репутації пі-

дприємства, падіння довіри до нього з боку партнерів, зменшення можливостей 

для ведення бізнесу, скорочення клієнтської бази тощо.       

      Аналізуючи все вищевикладене, можна зробити висновок, що: 

      1) ризики присутні завжди на всіх етапах діяльності підприємства, при цьому 

відмінність може полягати тільки в часі і достовірності вияву того чи іншого виду 

ризику та його впливу на результати діяльності підприємства; 

      2) наявність ризиків, які супроводжують діяльність підприємств, не є недолі-

ком. Саме наявність ризику отримання для підприємств небажаних наслідків 

примушує їх шукати нові ефективні рішення для виходу із ситуації, що склалася, 

забезпечуючи всій економіці динамічність і ефективність розвитку; 

      3) задача кожного менеджера підприємства – навчитися правильно визначати 

та управляти ризиками, зменшуючи або нейтралізуючи їх можливий негативний 

вплив на результати діяльності підприємства. 

Характерні види комплаєнс-ризиків, що можуть виникати на підприємствах 

У внутрішньому середовищі У зовнішньому середовищі 

Порушення працівниками вимог  

нормативних документів 

Недостатня проінформованість  

працівників підприємства 

Конфлікт інтересів 

Корпоративне шахрайство 

Протиправні дії контрагентів 

Неправильне поводження з  

конфіденційною інформацією тощо 

Проникнення конкурентів в  

інформаційні мережі підприємства 

Підкуп, шантаж, змова 

Непрогнозована поведінка  

конкурентів 

Недобросовісна конкуренція тощо 

Висування контрагентами  

нереальних вимог тощо 
Прихована матеріальна (або особистісна) 

зацікавленість працівників тощо 
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       1.2 Виробничі ризики: сутність, види, стратегії управління, ризик- 

       менеджмент 

 

      Як було зазначено в підрозділі 1.1 цієї роботи (див. рис. 1.6), одним із основ-

них видів ризику у підприємництві є виробничий ризик. Проведеним нами аналіз 

економічної літератури показує, що сучасні дослідники розглядають виробничий 

ризик з різних сторін. Зокрема, виробничий ризик розглядається з позицій підп-

риємства, яке виробляє певну продукцію, з позицій охорони праці, з позицій ме-

дицини, з позицій соціального страхування тощо.  

      Спочатку в наших дослідженням ми будемо розглядати виробничий ризик 

який один із видів ризику, що може мати місце набудь-якому підприємстві. 

       Так, в [60], [61] виробничий ризик визначається як ймовірність отримання не-

запланованих збитків або понесення додаткових витрат, пов'язаних із зупинкою 

виробничих процесів, порушенням технології виконання операцій, низькою якіс-

тю сировини або роботи персоналу і т. п. В іншому дослідженні (див. [62]), виро-

бничий ризик визначається як можливі втрати підприємства, які пов'язані з недо-

виробництвом продукції, товарів і послуг; із порушеннями при здійсненні будь-

яких видів виробничої діяльності тощо, з нераціональним використання сирови-

ни, підвищенням собівартості продукції, збільшенням втрат робочого часу тощо. 

       Ще в одному дослідженні [63] підкреслюється, що виробничі ризики – це не-

передбачені ситуації, які можуть негативно позначитися на результатах діяльнос-

ті підприємства. Ці ситуації  можуть виникати як при здійсненні самого виробни-

чого процесу, під час випробувань нових видів продукції, при реалізації продук-

ції, її транспортуванні, обслуговуванні різних виробничих об’єктів, при викорис-

танні сировини низької якості тощо. 

      Важливим є також те, що виробничі ризики, які можуть виникати на підпри-

ємствах, дуже часто пов’язані як між собою, так і з іншими видами підприємни-

цьких ризиків, що певною мірою ускладнює процес їх попередження, виявлення 

та зменшення (або нейтралізації). 

      Причини виникнення на підприємстві виробничих ризиків можуть бути сами-

ми різними. Проаналізувавши низку літературних джерел (див. [60], [61], [63], 
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нами складено класифікацію деяких основних причин виникнення виробничого 

ризику, яку наведено на рис. 1.8.  

 

        Рисунок 1.8 – Класифікація деяких поширених видів виробничих ризиків  

        (Власна розробка з використанням [60], [61]) 
       

      Дамо коротку характеристику окремих видів виробничих ризиків, наведених 

на рисунку 1.8.  

      Так, виробничі ризики поділяються на передбачувані і непередбачувані. Пе-

редбачувані – це такі види виробничих ризиків, які в принципі є відомими для 

менеджменту підприємства, який має постійно відслідковувати ситуацію, що 

Причини виникнення і деякі види виробничих ризиків 

За рівнем передбачуваності Відносно підприємства 

Низька (недостатня) кваліфікація працівників 

Перебої з поставками сировини, матеріалів 

тощо 

Зменшення обсягів виробництва продукції 

Зниження продуктивності праці 

Внутрішні 

Втрати робочого часу 

Збільшення витрат на сировину, енергію  

тощо (з різних причин) 

Зовнішні 

Зниження якості продукції, що виготовляється 

 

Збільшння транспортних витрат 

Збільшення фонду заробітної плати  

працівників (з різних причин) 
Відсутність потрібних матеріалів 

За впливом на результати 

Передбачувані 

Непередбачувані 

Простоювання обладнання з різних причин 

Поява бракованої продукції 

Фізичний і моральний знос обладнання 

Руйнація приміщень та обладнання  

внаслідок військових дій 

Несвоєчасна оплата за поставлену продукцію 

Помилки у плануванні випуску продукції 

За сутністю (виявом): 

Прямі Опосередковані 

Зростання собівартості продукції 

Відмова традиційних постачальників від  

укладених договорів 
Недиверсифікація постачальників 

Інші причини і види виробничих ризиків 

Використання застарілих технологій Дуже тривалий виробничий цикл 
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складається на виробництві, і у випадку появи загроз виникнення цих ризиків 

швидко ухвалювати рішення щодо їх зменшення або нейтралізації, оскільки дос-

від подолання цих ризиків у менеджерів підприємства практично є. Непередбачу-

вані – це такі виробничі ризики, які можуть виникнути стихійно, несподівано, 

спонтанно, що може суттєво ускладнити процедуру прийняття менеджерами під-

приємства управлінських рішень щодо їх зменшення  (або нейтралізації).  

      Внутрішні виробничі ризики – це ризики, які безпосередньо виникають в ре-

зультаті діяльності цього підприємства і виявляються саме на цьому підприємстві 

(наприклад, скорочення обсягів виробництва продукції, погіршення якості виго-

товленої продукції, відсутність необхідних матеріалів тощо), в той час, як зовні-

шні ризики формуються поза межами підприємства (несприятлива зміна кон'юнк-

тури ринку; падіння попиту на продукцію підприємства; зміна податкового зако-

нодавства у напрямі збільшення величини сплачуваних податків; невиконання 

постачальниками матеріалів і сировини своїх договірних зобов’язань, можливість 

руйнації інфраструктури підприємства у зв’язку з військовими діями тощо). 

      Прямі ризики – це такі виробничі ризики, які безпосередньо і однозначно мо-

жуть вплинути на результати діяльності підприємства (наприклад, аварія облад-

нання, помилки при прийнятті управлінських рішень, зниження ціни про продук-

цію підприємства через погіршення її якості або з інших причин тощо). Опосере-

дковані ризики – це такі виробничі ризики, які можуть впливати на результати ді-

яльності підприємства через виникнення і дію інших (супутніх) виробничих ри-

зиків. Наприклад: зменшення обсягу виготовленої продукції може спричинити 

зменшення доходу підприємства, а це, у свою чергу, може викликати зменшення 

закупівлі потрібної сировини і матеріалів, а це може спричинити зупинку на під-

приємстві роботи деяких інших видів технологічного обладнання і т.п.  

      В [62] наводиться дещо інша класифікація видів виробничих ризиків, яка охо-

плює не тільки ризики у виробничій сфері, але й ризики у дотичних до виробниц-

тва сферах діяльності підприємства: дослідно-конструкторській, науково-

технічній, реалізації продукції, післяреалізаційного обслуговування продукції пі-

дприємства тощо. Цю класифікацію наведено на рис. 1.9. 
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        Рисунок 1.9 – Класифікація деяких видів виробничих ризиків  

        (Власна розробка з використанням [62]) 
 

 

      Аналіз інформації, наведеної на рис. 1.8 та рис. 1.9, показує, що на даний час 

існує дуже багато видів виробничих ризиків, що спонукає кожне підприємство 

створювати спеціальну власну систему управління, тобто систему попередження, 

виявлення та нейтралізації цих ризиків, яка б відповідала специфіці діяльності 

цього підприємства, враховувала існуючі в країні інституційні правила, звичаї, 

традиції тощо.  

      Сьогодні на практиці існує багато рекомендацій щодо зменшення або нейтра-

лізації негативного впливу виробничих ризиків на діяльність підприємства.  

Класифікація видів виробничих ризиків за [62] 

Ризики науково-дослідних і 

дослідно-конструкторських 

робіт (НДДКР) 

Реалізаційні 

Тривалий час розробки нової 

продукції 

Потреба в значних фінансових 

і інтелектуальних ресурсах 

Безпосередньо 

виробничі 

Інші види виробничих ризиків, включаючи комплаєнс-ризики 

Транспорті  

Складність «стиковки» інте-

ресів різних груп розробників  

Недостатнє фінансування 

Неправильний вибір напряму 

досліджень 

Відсутність досвіду у  

розробників  

Складність забезпечення ко-

мерціалізації розробки  

розробників  

Недотримання встановлених 

термінів виконання робіт  

Паралельне проведення ана-

логічних робіт конкурентами 

Недостатньо обгру-

тована виробнича 

стратегія розвитку 

підприємства 

Непральний прогноз 

кон’юнктури ринку 

Невдалий вибір поста-

чальників ресурсів  

Порушення термінів 

виготовлення  

продукції  

Диктат умов  

договору постачаль-

никами ресурсів   

Відмова постачаль-

ників від укладених 

контрактів   

Недоотримання  

запланованих  

доходів 

Можлива втрата 

продукції, ванта-

жів, транспорту 

тощо через різні 

причини: аварії, 

стихійні лиха, по-

жежі, вибухи, під-

пали, крадіжки, 

військові дії тощо 

Неправильне  

обгрунтування та 

використання в  

контрактах базіс-

них умов поставки 

товарів за систе-

мою «Інкотермс-

2010»   

Недостатньо обрун-

тована маркетинго-

ва стратегія 

Недостатньо обрун-

тована комерційна  

стратегія 

Вибір ненадійних 

посередників 

Вибір неефективних 
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руху товарів 
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      Деякі рекомендації з цього приводу наведено нами в таблиці 1.3. 
 

Таблиця 1.3 – Деякі рекомендації щодо зменшення (нейтралізації) виробничих 

ризиків, які було запроваджено підприємствами, що досліджувалися  
Дже-

рело 

 

Сутність виробничого  

ризику  

Рекомендації щодо його зменшення  

або нейтралізації 

[61] Не укладення договорів з постачальниками 

на придбання потрібних матеріалів (проду-

кції), що може зменшити обсяги виробниц-

тва і падіння обсягу реалізації продукції 

підприємства.  

Неможливість закупити потрібні матеріали 

(продукцію) на світовому ринку тощо 

Диверсифікація поставок шляхом розширення ділових від-

носин та контактів з іншими потенційними  постачальни-

ками; вертикальна інтеграція з реальними постачальниками 

(наприклад, шляхом придбання пакету їх акцій); налаго-

дження особистих контактів з постачальниками; створення 

страхового резерву критично важливих матеріалів тощо 

Зрив укладених договорів з постачальника-

ми про поставку матеріалів через нестабі-

льність соціально-економічної ситуації в 

країні, зростання цін в окремих галузях,  

інфляцію, порушення логістичних зв’язків 

через руйнацію інфраструктури тощо     

Диверсифікація поставок; розширення складу постачальни-

ків; створення фінансових резервів; організація «гарячих» 

кредитних ліній на випадок непередбачених витрат; розро-

блення системи функціонування підприємства в умовах 

пошуку альтернативних постачальників тощо 

Не укладення договорів на реалізацію виго-

товленої підприємством продукції через її 

низьку якість, заміщення продукцією ін-

ших виробників, зміну попиту, зменшення 

доходів споживачів (населення), появу но-

вих технологій тощо  

Диверсифікація виробництва і збуту продукції; активне 

використання всіх форм маркетингу, реклами тощо; впро-

вадження нових технологій виготовлення продукції тощо   

Не отримання своєчасної оплати за пос-

тавлену продукцію через кризовий стан 

взаємних платежів, низьку правову культу-

ру менеджерів підприємств; слабкість гос-

подарського арбітражу тощо   

Запровадження попередньої оплати (передоплати) за про-

дукцію, яка буде поставлятися; укладання договорів зі спо-

живачами на постачання продукції з застереженнями про 

накладання штрафних санкцій за несвоєчасну оплату; стра-

хування укладених угод тощо 

Не вірне прогнозування ринкової ситуації і 

отримання недостовірної початкової інфо-

рмації про ринок, постачальників, спожи-

вачів тощо  

Запровадження системи  стратегічного планування; ство-

рення дієвої інформаційної системи збирання та аналізу-

вання вхідної інформації; підвищення кваліфікації мене-

джерів підприємства; запрошення професійних консультан-

тів тощо  

[63] Повернення або відмова від продукції під-

приємства  споживачами через недостатню 

якість продукції, перехід споживачів на 

продукцію конкурентів 

Підвищення індивідуальної відповідальності менеджерів за 

зниження якості готової продукції; організація ефективної 

системи мотивування працівників підприємства за досяг-

нення високої якості продукції тощо  

Несподіваний вихід із ладу виробничого 

обладнання, що може призвести до травму-

вання працівників підприємства тощо 

Впровадження системи інженерного та адміністративного  

контролю, що буде слідкувати за станом обладнання; вста-

новлення в приміщенні і на обладнанні відповідних датчи-

ків, знаків, звукової сигналізації тощо. 
 

      Наведені в таблиці 1.3 деякі види виробничих ризиків, що можуть мати місце 

на сучасних підприємствах, а також рекомендації щодо їх зменшення (нейтралі-

зації), показують, що таких видів виробничих ризиків та способів управління ни-

ми є дуже багато. 

      Примітка. Окрему групу виробничих ризиків складають ризики, які визнача-

ються станом машин, механізмів, устаткування тощо, і які безпосередньо впли-

вають на здоров’я, працездатність та життя працівників. Тут виокремлюють не-
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припустимі, терпимі, припустимі і незначні види виробничого ризику. Так, не-

припустимий виробничий ризик характеризується невідповідністю машин, меха-

нізмів, устаткування вимогам нормативних документів з охорони праці, що може 

спричинити втрату працівниками свого здоров’я та навіть їх смерть; терпимий 

виробничий ризик характеризується відповідністю машин, механізмів, устатку-

вання вимогам нормативних документів з охорони праці, але допускає певні від-

хилення від цих документів, що компенсується наданням працівникам певних 

пільг та компенсацій; припустимий виробничий ризик характеризується повною 

відповідністю машин, механізмів, устаткування вимогам нормативних докумен-

тів з охорони праці, а наявність важких і шкідливих умов праці компенсується 

працівникам згідно чинного законодавства; незначний виробничий ризик харак-

теризується повною відповідністю машин, механізмів, устаткування вимогам но-

рмативних документів з охорони праці і вимагає від працюючих тільки дотри-

мання вимог правил безпеки. Детальніше ці види ризиків вивчаються в охороні 

праці. 

       В численних наукових публікаціях кінця 20-го сторіччя була поставлена за-

дача об’єднати зусилля багатьох дослідників і розробити більш-менш загальну 

теорію та методику управління на підприємствах всіма видами ризиків, включа-

ючи і виробничі ризики. Ця задача знайшла свої розв’язання у формуванні нового 

напряму менеджменту – так званого ризик-менеджменту.    

      Становлення ризик-менеджменту як нового напряму у менеджменті розпоча-

лося в 90-х роках ХХ століття з публікації роботи під назвою «Internal Control – 

Integrated Framework» (Внутрішній контроль – комплексна структура), розробле-

ної організацією COSO – Соmmittee Sponsoring Organization Treadway 

Commission (цит. по [64]). В цьому документі йде мова про необхідність усвідом-

лення всіма працівниками підприємства суті та значення необхідності зменшення 

(або) нейтралізації різних видів ризику, що можуть виникнути і негативно впли-

вати на діяльність підприємства.  

      Сучасні дослідники дають різні тлумачення поняття «ризик-менеджмент» 

(див. табл. 1.4). 
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Таблиця 1.4 – Підходи авторів до визначення поняття «ризик-менеджмент»  

Автори 

 

Визначення ризик-менеджменту  

 В.В. Вітлінський, 

 Г.І. Великоіваненко 

Це різноманітні підходи, процеси, заходи, які дозволяють 

…наскільки це можливо прогнозувати можливість настання ризико-

ваних подій і домагатися зниження величини ризиків (що мають міс-

це на підприємстві) до допустимих меж [9] 

 Л.І. Донець Галузь менеджменту, яка потребує спеціальних знань …..аналізу го-

сподарської діяльності підприємства, математичних методів оптимі-

зації економічних завдань [46] 

 І.Ю. Івченко Сукупність методів, прийомів і заходів, що дозволяють … прогнозу-

вати настання (на підприємстві) ризикових подій і реалізовувати за-

ходи щодо їхнього зменшення [42] 

В.В. Лук'янова,   

Т.Н. Головач 

Комплекс управлінських дій та заходів…, який забезпечує максима-

льно широке охоплення можливих ризиків і доведення їх впливу до 

оптимально можливих меж [65] 

 

      Отже, більшість фахівців визначають ризик-менеджмент як систему управ-

ління підприємством, спрямовану на визначення шляхів зниження всіх видів ри-

зику, включаючи виробничі. Або: ризик-менеджмент – це сукупність методів, 

прийомів, управлінських дій у діяльності підприємства, спрямованих на виявлен-

ня ризику й зниження його рівня.  

      Низка дослідників вважає, що управління ризиком повинно охоплювати не 

тільки зниження його рівня, а розроблення стратегії управління ризиком для ко-

жного конкретного виду ризикової ситуації [66].  

      Тому, на наш погляд, концептуальний підхід до управління ризиками (вклю-

чаючи виробничі) в діяльності підприємства, повинен полягати у: а) попереджен-

ні та виявленні можливих видів виробничих ризиків, а також наслідків дії цих ри-

зиків на результати діяльності підприємств; б) розробленні та впровадженні захо-

дів, які зможуть запобігти, зменшити (або нейтралізувати) можливі збитки від 

впливу цих ризиків на діяльність підприємства; в) створенні на підприємстві спе-

ціалізованої системи моніторингу та управління ризиками, яка б дозволила підп-

риємству своєчасно попереджувати, виявляти та зменшувати (або нейтралізову-

вати) негативні наслідки від появи та дії тих чи інших  ризиків (включаючи виро-

бничі) в діяльності підприємства. 
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      Не випадково, як зазначається в [67], на початку 21-го сторіччя концепція ри-

зик-менеджменту дещо змінилася і прийняла вигляд, наведений в таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 – Порівняльний аналіз концепцій ризик-менеджменту [67] 

Традиційна концепція Сучасна концепція 

1. Періодичність застосування  
Епізодичний ризик-менеджмент.  

Управління ризиками здійснюється тоді,  

коли менеджери вважають це необхідним 

Безперервний ризик-менеджмент.  

Процес управління ризиками не  

припиняється 

2. Суб’єкти управління 
Частковий ризик-менеджмент. 

Кожний підрозділ підприємства (відповідно 

до своїх функцій) самостійно управляє  

ризиками  

Загальний ризик-менеджмент. 

Управління ризиками координується  

керівником підприємства. 

Кожен працівник розглядає ризик- 

менеджмент як частину своєї роботи 

3. Об’єкти впливу (управління) 
Обмежений ризик-менеджмент. 

Виявляються ризики, які підлягають змен-

шенню (або нейтралізації) або страхуванню  

Розширений ризик-менеджмент. 

Виявляються всі ризики і можливості їх  

зменшення (нейтралізації) або страхування 
 

 

      Тому сьогодні можна стверджувати, що ризик-менеджмент – це частина ме-

неджменту підприємства, яка являє собою систему попередження, виявлення 

(ідентифікації), вимірювання і контролю за всіма видами ризиків, включаючи ви-

робничі, що можуть мати місце на підприємстві, з метою їх зменшення або пов-

ної нейтралізації.  

      Сам ризик-менеджмент, являючись частиною загального менеджменту підп-

риємства, є самостійною багатоваріантною системою управління, має дуже ди-

намічний характер, є гнучким і часто не має готових рецептів розв’язання про-

блем, що постійно виникають у край мінливому внутрішньому і зовнішньому се-

редовищі, в якому функціонує підприємство; часто базується на інтуїції мене-

джерів, їх досвіді й інсайті тощо.    

       Сучасний ризик-менеджмент складається із відповідних стратегій, тактик, 

моделей, методів, етапів, правил, алгоритмів управління тощо, які потребують 

свого окремого розгляду і аналізування. 

      Спочатку розглянемо можливі стратегії управління виробничими ризиками.   

Так, один із всесвітньо відомих фахівців з менеджменту Г. Мінцберг (див. [68]) 

охарактеризував сутність будь-якої стратегії так, як це показано на рисунку 1.10. 
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      Рисунок 1.10 – Характеристика сутності стратегії за Г.Мінцбергом [68]      

      Проведений нами аналіз показав, що сьогодні дослідники висувають різні пі-

дходи до означення терміну «стратегія управління ризиком», деякі з яких нами 

зведено в таблицю 1.6. 

Таблиця 1.6 – Підходи до визначення терміну «стратегія управління ризиком» 

Автори Визначення стратегії управління ризиком 

І.Ю. Івченко Мистецтво керування ризиком у нестабільній … ситуації, засноване на 

прогнозуванні ризику і прийомах його зниження [42] 

Л.І. Донець Це знання стандартних прийомів управління ризиком, уміння швидко і 

правильно оцінювати конкретну  ситуацію, здатність швидко знайти вда-

лий, якщо не єдиний, вихід із ситуації [46] 

Т.В.Лук'янова, 

Т.В. Головач 

Розроблення довгострокових планів; …визначення обсягу та видів діяль-

ності, принципів управління [65] 

В.М.Кочетков, 

Н.А.Сирочук  

План дій у конкретній ризиковій ситуації, спрямований на вибір такого 

варіанта рішення, який сприяє …забезпеченню конкурентоспроможності 

підприємства [69] 

І.В.Федулова Напрям і спосіб використання коштів для досягнення поставленої мети – 

(зменшення або нейтралізації ризику) [70] 
 

       На основі аналізу наведених в таблиці 1.6 підходів до означення терміну 

«стратегія управління ризиком» нами пропонується дати таке означення терміну 

«стратегія управління виробничим ризиком»: стратегія управління виробничим 

ризиком – це напрям дій у менеджменті, спрямований на попередження, виявлен-

ня, вимірювання та зниження (нейтралізацію) виробничих ризиків, що можуть 

виникнути на підприємстві.  

      В [69] пропонується використовувати такі стратегії управління ризиками:  іг-

норування, обережного поводження, ліквідації наслідків, запобігання та пом’як-

шення ризику; в [71] – прийняття, передача, уникнення, скорочення; в [72] – по-

передження, уникнення, передача, зниження та прийняття ризику.   

      На основі аналізування вищенаведених стратегій нами складено власну кла-

сифікацію видів стратегій управління виробничими ризиками разом з їх стратегі-

чними альтернативами (рис. 1.11).  

Характеристика терміну «стратегія» Г.Мінцбергом 

Це позиціонування  Це перспектива  Це хитрість Це план Це модель 
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      Рисунок 1.11 – Основні види стратегій управління виробничими ризиками з 

      їх можливими стратегічними альтернативами (Власна розробка) 
 

      Слід зазначити, що наведений на рис. 1.1 перелік основних видів стратегій 

управління виробничими ризиками з їх стратегічними альтернативами не є пов-

ним, оскільки на підприємствах можуть виникнути й інші, часто непередбачувані 

види ризику і ситуації, які потребують свого окремого дослідження і розв’язання.  

       Тому, на наш погляд, доцільним має бути обгрунтування обрання певної мо-

делі реалізації тієї чи іншої стратегії управління виробничим ризиком.  

       Проаналізувавши низку наукових розробок, доцільним, на наш погляд, є ви-

користання моделей, наведених І.Ф. Федуловою [70], в основу яких покладено 

співвідношення «результату (зазвичай, прибутку підприємства) та рівня вироб-

ничого ризику, на який погоджується йти підприємство».    

       Перша модель передбачає досягнення підприємством максимального резуль-

тату (наприклад, максимального прибутку) «ПРмакс» при забезпеченні рівня виро-

бничого ризику «Р», який би не перевищував допустимий, тобто мають викону-

ватися такі умови:  

ПР → макс.;   Р ≤ Рдопуст. 

Основні види стратегій управління виробничими ризиками з їх можливими стратегічними альтернативами 

Ігнорування Попередження Уникнення Зниження Прийняття  Передавання 

Не звертан-

ня уваги 
Отримання 

якомога пов-

ної інформації 

про стан зов-

нішнього та 

внутрішнього 

середовища, в 

якому працює 

підприємство  

Постійний 

моніторинг 

діяльності 

підприємства 

та його ре-

зультатів 

Обгрутова-

не чи паси-

вне ухи-

ляння від 

заходів, які 

можуть 

спричини-

ти виник-

нення  

ризику 

Розподіл ри-

зику між 

іншими 

суб’єктами 

(партнерами) 

Страхування 

ризику в 

спеціалізова- 

них  

компаніях 

Активні дії, 

спрямовані на 

зниження  

ризику 

Диверсифіка-

ція продукції, 

постачальни-

ків, каналів 

збуту проду-

кції тощо   

Пасивне,  

коли ризик 

сприймається 

як данність 

Активне, 

 коли впрова-

джуються за-

ходи щодо 

зниження ри-

зику, які вима-

гають певних 

витрат, що ав-

томатично  

може збіль-

шити величи-

ну ризику 
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      Тобто менеджери підприємства спочатку повинні встановити (розрахувати) 

максимальний рівень допустимого ризику, на який може піти підприємство, а по-

тім сформувати систему заходів щодо отримання підприємством максимального 

результату (прибутку).  

       Друга модель передбачає отримання підприємством мінімального результату 

(прибутку) «ПРмін» в ситуації, коли рівень виробничого ризику «Р» (з певних 

причин) може перевищувати значення допустимого рівня ризику, тобто мають 

виконуватися такі умови:  

ПР → мін.;    Р ≥ Рдопуст. 

      Тобто менеджери підприємства спочатку повинні встановити (розрахувати) 

мінімальний рівень результату (прибутку), який влаштовує підприємство, а потім 

вже визначити, при якому допустимому рівні виробничого ризику цей результат 

(прибуток) може бути отриманий. При цьому також мають розроблятися заходи, 

які мають забезпечити підприємству не переростання рівня виробничого ризику 

в критичний або катастрофічний (див. рис. 1.6). 

       Прийнятністю цих моделей управління виробничими ризиками є те, що вони 

повною мірою відповідають відомому твердженню: «чим більшим є обгрунтова-

ний ризик, на який може йти підприємство, тим більший результат (наприклад, 

прибуток) може бути отриманий підприємством. І навпаки, чим меншим є обгру-

нтований ризик, на який може йти підприємство, тим на менший прибуток мо-

жуть розраховувати менеджери цього підприємства».  

      При розробленні та ухваленні управлінських рішень в сучасному ризик-

менеджменті доцільно керуватися певними правилами, які були розроблені фахі-

вцями в цій галузі знань (див. [42], [46], [65] та інші). Оскільки, як було зазначено 

вище, стратегія ризик-менеджменту — це мистецтво управління ризиками в не-

стабільній та невизначеній господарській ситуації, то сучасними дослідниками 

було обгрунтовано використання низки правил, на основі яких мають прийматися 

управлінські рішення щодо попередження, виявлення та зниження (або нейтралі-

зації) різних видів виробничого ризику.  

      Перелік цих правил зведено в таблицю 1.12.  
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      Рисунок 1.12 – Основні правила ухвалення рішень у ризик-менеджменті 

      (Власна розробка з використанням [67] 
 

 

      Користуючись переліком правил ухвалення рішень в ризик-менеджменті, на-

веденими на рис. 1.12, а також аналізуючи співвідношення величини можливого 

виграшу (наприклад, зростання прибутку) підприємства з можливістю певних 

втрат підприємства від настання тієї чи іншої ризикованої події,  менеджери під-

приємства повинні визначити стратегію управління виробничими ризиками, які 

можуть виникнути (чи вже виникли) на підприємстві, а також обгрунтувати вибір 

моделі реалізації цієї стратегії. Потрібно також розробити на підприємстві систе-

му заходів щодо попередження, виявлення та зменшення (або повної нейтраліза-

ції) можливих або/та реальних виробничих ризиків.  

       Узагальнення методів (способів) щодо попередження, виявлення та змен-

шення (або повної нейтралізації) виробничих ризиків, які доцільно застосовувати 

при реалізації тієї чи іншої стратегії управління ризиками, було зроблено багать-

ма вченими, серед яких можна виділити В.В. Вітлінського, Г.І. Великоіваненко 

[9], І.Ю. Івченко [42] та інш. [63], [73], [74]. Напрацювання цих авторів з цього 

питання наведено нами на рис. 1.13. 

 

Недоцільно ризикувати 

більшим заради меншого 

Недоцільно ризикувати  
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результат з витратами    
Оптимальне поєднання мож-

ливого позитивного результа-

ту з рівнем ризику   

З можливих варіантів рішень 

вибирають те, яке забезпечує 

максимальний позитивний 

результат (правило  

максимізації виграшу)  
З усіх варіантів, які забезпе-

чують однакову ймовірність 

одержання позитивного ре-
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ймовірності результату). 
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ймовірності виграшу чи про-

грашу для  самого ризикового 

рішення мають найменший ро-

зрив (правило оптимального 

коливання результату) 

З усіх варіантів, що забезпе-

чують однаковий рівень ри-
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      Рисунок 1.13 – Деякі поширені методи попередження, виявлення та зменшен- 

      ня (або повної нейтралізації) виробничих ризиків  

      (Власна розробка з використанням [67] 
 

        А деякі види виробничих ризиків, які доцільно страхувати у страхових компа-

ніях або здійснювати самострахування, зведено нами в таблицю 1.7. 

Таблиця 1.7 – Виробничі та пов’язані з ними ризики підприємства, які доцільно 

страхувати у страхових компаніях або шляхом самострахування  

Види виробничих  

ризиків, які підляга-

ють страхуванню 

Засоби зменшення не-

гативних наслідків 

Види виробничих  

ризиків, які підляга-

ють самострахуванню 

Засоби зменшення 

негативних  

наслідків 

Пожежі та інші сти-

хійні лиха 

Страхування сум ві-

рогідних збитків 

Неоптимальний роз-

поділ ресурсів 

Правильне визна-

чення пріоритетів  

Автомобільні аварії Страхування транспо-

ртних засобів  

Зміни в запитах клієн-

тів і споживачів 

Правильні маркетин-

гові дослідження 

Знищення або псуван-

ня вантажу і товарів 

при транспортуванні 

Страхування вартості 

вантажу і товарів 

Невдоволеність працею 

працівників підприємства, 

що знижує її продуктив-

ність 

Запровадження проду-

маних соціально-

економічних програм 

Недбалість працівни-

ків підприємства 

Страхування вартості 

можливих збитків  

Відсутність потрібних 

сировини, матеріалів 

Створення  

страхових запасів 
Зниження ділової акти-

вності підприємства (з 

різних причин) 

Страхування суми 

можливих втрат за 

весь період зниження 

Відсутність потрібно-

го інструменту 

Створення страхо-

вих запасів  

Можливість захворю-

вання, смерть або неща-

сний випадок з ключо-

вими працівниками під-

приємства 

Страхування життя і 

здоров’я працівників 

підприємства 

Нестача фінансових 

ресурсів при реаліза-

ції декількох проєктів 

Передача частини 

фінансових ресур-

сів іншим субпід-

рядникам  

Різні форс-мажорні об-

ставини (політичні, за-

конодавчі, посухи, зем-

летруси тощо)  

Страхування вартості 

можливих збитків  

Падіння ціни на проду-

кцію підприємства  

Нові технології, нові 

види продукції 

Помилки менеджерів Підвищення  квалі-

фікації менеджерів 

Руйнація приміщень, 

обладнання тощо 
Страхування вартості 

можливих збитків 

Не виконання плану ви-

готовлення продукції 

Покращення системи 

планування тощо 

Лімітування, тобто обмеження 

витрат на ті чи інші проєкти, 

заходи тощо 

Диверсифікація вигоди, тобто  

розподіл джерел вигоди (пос-

тачальників, ресурсів, коштів 

тощо) між декількома  

рівнозначними центрами 

Самострахування, тобто  

створення на підприємстві  

власних резервів і запасів 

ресурсів, коштів тощо 

Здобуття та постійний ана-

ліз додаткової інформації про 

події, процеси тощо, які  

можуть викликати появу  

загроз для підприємства 

Неттинг –  

узгоджений і взаємний залік вимог та 

зобов’язань контрагентів  

Метчинг – 

щоденна звірка всіх покупок і продажів … за цінами і 

кількістю контрактів у кожній укладеній угоді 

  

 

Диверсифікація ризиків,  

тобто страхування в страховій 

компанії виробничого ризику 

тільки одного виду 

Страхування,  

тобто передача ризиків  

страховій компанії за певну 

плату 
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      На завершення розглянемо та проаналізуємо існуючі алгоритми управління 

виробничими ризиками, що мають місце на підприємствах. Проведений аналіз 

показує, що існують різні підходи до вирішення цього питання. Так, в [69] наво-

диться алгоритм управління попередженням, виявленням та зменшенням вироб-

ничого ризику, який показаний на рис. 1.14. 

 

       Рисунок 1.14 – Алгоритм управління виробничим ризиком (за [69])  
 

      В іншому дослідженні (див. [75]) наводиться інший алгоритм управління ви-

робничими ризиками, який показано на рис. 1.15. 

 

      Рисунок 1.15 – Алгоритм управління виробничими ризиками (за [75])  

 

      В економічній літературі існують і більш розгорнуті алгоритми управління 

попередженням, виявленням та зменшенням виробничого ризику. Один із таких 
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алгоритмів наведено на рис. 1.16 [76]. Цей алгоритм передбачає проведення 5-ти 

основних етапів робіт (див. рис. 1.16). 

        Рисунок 1.16 – Алгоритм управління виробничими ризиками (за [76] 

       Зробимо коротке пояснення змісту окремих етапів алгоритму управління ви-

робничими ризиками. 

      1-й етап: інформаційний аналіз. На цьому етапі здійснюється моніторинг зов-

нішнього і внутрішнього середовища, в якому працює підприємство, виявляються 

можливі джерела і чинники ризиків, які, у свою чергу, залежить від конкретних 

умов, в яких підприємство здійснює свою діяльність. 
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      2-й етап: діагностика ситуації. На цьому етапі встановлюються причин, які 

можуть викликати або вже викликали появу тих чи інших видів виробничих ри-

зиків, здійснюється ранжирування ризиків і оцінюються можливі втрати (або ви-

годи), яких може зазнати підприємство (при настанні певних обставин). При цьо-

му використовуються різні методи вимірювання і оцінювання ризиків (математи-

чні, статистичні, інтуїтивні тощо). 

      3-й етап: розроблення варіантів ризик-рішень. Цей етап повинен включати: 

результати ідентифікації всіх видів ризиків; перелік основних показників ризиків 

кожного виду; результати рейтингової оцінки показників ризику, які відобража-

ють їх значимість в діяльності підприємства. Оцінювання варіантів ризик-рішень 

здійснюється за всіма змістовними характеристиками: економічними, соціальни-

ми, екологічними, організаційними, іміджевими, правовими тощо.  

       4-й етап: прийняття ризик-рішення. Цей етап передбачає обґрунтування як 

самого рішення, так і прийняття разом з ним параметрів допустимого ризику. 

       5-й етап: організація виконання ризик-рішення. На цьому етапі здійснюється 

розроблення заходів з мінімізації втрат, нейтралізації і компенсації негативних 

наслідків від виявлення дії тих чи інших виробничих ризиків, підраховується 

ефективність запропонованих заходів тощо. 

      Підсумовуючи все сказане вище, можна зробити висновок, що управління ви-

робничими ризиками – це  складний, динамічний, багатоваріантний процес, який 

вимагає творчого підходу менеджерів на всіх рівнях управління підприємством. 

Кінцевий результат цього процесу носить ймовірнісний характер і визначається 

особливостями діяльності самого підприємства та його продукції; станом конку-

ренції в галузі; мінливим внутрішнім і зовнішнім середовищем; кваліфікацією 

управлінських кадрів і багатьма іншими обставинами. Тому на кожному підпри-

ємстві потрібно створювати свою систему управління ризиками, так званий ри-

зик-менеджмент, який би являв собою частину загального менеджменту підпри-

ємства і забезпечував своєчасне попередження, виявлення та зменшення (або по-

вну нейтралізацію), виробничих ризиків, що можуть виникати в діяльності сучас-

них підприємств.   
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      1.3 Обгрунтування вибору показників і методів оцінювання  

  рівня виробничого ризику на підприємстві   

 

      Аналіз економічної літератури, який було нами проведено, показав, що сього-

дні існує значна кількість рекомендацій щодо обгрунтування показників і мето-

дик оцінювання (розрахунку) рівня (або величини) виробничого ризику, що має 

місце на підприємствах. На основі опрацювання низки наукових праць (див. [7], 

[67], [75], [77], [78], [79] та інш.) нами виокремлено деякі основні методи аналізу-

вання і оцінювання рівня виробничого ризику, які зведені на рис. 1.17. 

     

      Рисунок 1.17– Основні методи аналізування і оцінювання виробничого ризику 

       (Власна розробка з використанням [75]) 
 

      В результаті проведення якісного аналізування виробничих ризиків відбува-

ється ідентифікація причин появи і видів виробничого ризику. Кількісне аналізу-

вання дає можливість математично визначити величину окремих видів виробни-

чих ризиків (тобто так звану «міру ризику») і оцінити їх вплив на результати дія-

льності підприємства в цілому. 

      При проведенні як якісного, так і кількісного аналізування виробничих ризи-

ків доцільно керуватися порадами відомого американського експерта Б.Берлімера 

про те, що: а) збитки від різних видів виробничого ризику незалежні один від од-

ного; б) збитки від виробничого ризику за одним напрямом не обов’язково збіль-
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шують ймовірність появи збитків за іншими напрямами (цит. за [38]). Зрозуміло, 

що така ситуація виглядає ідеальною і часто не відповідає реаліям, але без такого 

припущення аналізування виробничих ризиків буде край ускладнено.  

       Якісне аналізування виробничих ризиків завершується встановленням тих 

видів ризику, які можуть вплинути (або вже впливають) на результати роботи пі-

дприємства. Приблизний перелік цих видів ризику нами було визначено раніше 

(підрозділ 1.2) і наведено на рис. 1.8 та рис. 1.9.  

       На відміну від якісного аналізування, кількісне оцінювання виробничих ри-

зиків полягає у цифровому визначенні рівня збитків, що його можуть завдати ці 

ризики, ймовірності виникнення певних видів ризиків тощо. Деякі основні мето-

ди кількісного оцінювання виробничих ризиків наведено на рис. 1.17.  

      Зробимо короткий аналіз цих методів.  

      Розрахункові (аналітичні) методи являють собою розрахунок величини мож-

ливих збитків, яких може зазнати підприємство від настання того чи іншого виду 

виробничого ризику. Величина можливих збитків у абсолютному вимірі розрахо-

вується за формулою (1.1):  

     
n

о i i

і 1

П П


  ,                                                     (1.1) 

де   Пi – величина i-го виду можливих збитків, в абсолютному вимірі; 

       βі – питома вага даного виду можливих збитків у загальній сумі можливих  

              збитків, у відн. одиницях; 

       n –  кількість видів можливих збитків, шт. 

       При цьому має бути дотримане співвідношення (формула 1.2): 

                                                     
n

i

1

1.                                                                  (1.2) 

       Переваги та недоліки цього методу наведено в табл. 1.8. 

       Експертні методи оцінювання рівня виробничого ризику базуються на ви-

сновках експертів з подальшою математичною обробкою результатів цього опи-

тування і застосовуються за умови, якщо на підприємстві відсутні необхідні ін-

формаційні дані для здійснення розрахунків іншими методами. 

       До групи експертних методів можливо віднести: метод бальних оцінок, рей-

тинговий метод, метод ранжування (або метод попарних порівнянь) та інші. Ці 



 48 

методи доцільно використовувати за умови, якщо обсяг інформації, що є в наяв-

ності, її повнота і якість недостатні для застосування інших методів. 

      Метод бальних оцінок полягає у тому, що кожному експерту пропонується 

оцінити рівень можливого ризику, опираючись на певну бальну шкалу. Чим бі-

льший бал отримує той чи інший вид ризику, тим більше уваги на підприємстві 

потрібно приділяти зменшенню саме цього виду ризику. Рейтинговий метод пе-

редбачає наявність системи оціночних показників, кожному з яких присвоюється 

певний рейтинг. Для кожного виду виробничого ризику експерти спочатку ви-

значають характерні показники, а потім оцінюють ці показники за допомогою 

встановленої шкали рейтингів. Далі, за спеціальними (досить складними) мето-

диками (див. [80]) встановлюється підсумковий рейтинг того чи іншого виду ри-

зику. Чим більшу суму рейтингів набере той чи інший вид ризику, тим більше 

уваги йому потрібно приділяти. Метод ранжування являє собою попарне порів-

няння між собою різних видів виробничого ризику за допомогою використання 

математичних знаків (менше < , більше >, рівноцінні = ) з наступною математич-

ною обробкою отриманих результатів і встановленням більш важливих видів ви-

робничих ризиків, що можуть негативно вплинути на роботу підприємства. 

       Переваги та недоліки цих методів наведено в табл. 1.8.  

       Економіко-статистичні методи передбачають розрахунок рівня виробничо-

го ризику на основі аналізу статистичних даних про виникнення тих чи інших ви-

дів втрат (збитків), що їх зазнавало підприємство у попередніх періодах, та ймо-

вірностей виникнення цих втрат (збитків). 

Відомо, що для великої кількості однотипних подій розподіл ймовірностей 

певного рівня втрат (збитків) від їх середньої величини підпорядковується нор-

мальному закону розподілу (закону Гауса) і має вигляд, наведений на рис. 1.18. 

По осі ОХ відкладається значення певного рівня втрат Хі (в абсолютних одини-

цях), а по осі ОY – ймовірність виникнення цього рівня втрат ρі. 

      Якщо інтервали, через які фіксуються втрати, рівні, то ймовірність даного рі-

вня втрат ρі  умовно дорівнює частоті виникнення втрат (збитків) даного рівня і 

розраховується за формулою (1.3): 
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де   Ni – кількість випадків, коли було зафіксовано даний рівень втрат, шт.; 

       Nо –  загальна кількість досліджуваних випадків втрат певного рівня, шт. 
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        Рисунок 1.18 – Розподіл ймовірностей певного рівня втрат (збитків) (за [38]) 

        Після побудови кривої Гауса вибирається прийнятний для менеджерів підп-

риємства рівень можливих втрат (збитків), наприклад, це буде точка «4». Тоді ве-

личина виробничого ризику R може бути розрахована за формулою (1.4):  

                                                         %,100
SS

S
R

21

2 


                             (1.4) 

де S1 –величина площі, яка дорівнює незаштрихованій частині графіка (рис. 1.18); 

     S2 – величина площі, яка дорівнює заштрихованій частині графіка (рис. 1.18).  

      Якщо величина виробничого ризику R перебуває в інтервалі 30%<R<70%, то 

такий виробничий ризик вважається обґрунтованим і у підприємства є реальні 

можливості для його подолання. Якщо величина виробничого ризику R > 70%, то 

підприємство має бути готовим до можливих великих незапланованих втрат і 

нейтралізувати цей ризик буде дуже складно. Якщо величина виробничого ризи-

ку R < 30%, то підприємство може бути впевненим, що воно успішно нейтралізує 

(або суттєво зменшить) цей ризик. 

       При використанні економіко-статистичних методів доцільно розрахувати се-

редньоквадратичне відхилення рівня втрат від очікуваного (можливого) рівня 

втрат (збитків), що їх може зазнати підприємство від настання того чи іншого ви-

ду виробничого ризику, а також розрахувати коефіцієнт варіації. 
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      Середньоквадратичне відхилення   від очікуваного (можливого) рівня втрат 

(збитків) По розраховується за формулою (1.5): 
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де Пi – конкретне значення величини втрат для  i-го випадку спостережень; 

 По – можливе (очікуване) значення величини втрат (збитків);  

 Ni – кількість випадків, коли було відмічено цей рівень втрат (збитків), шт.; 

 Nо – загальна кількість аналізованих випадків, шт.  

 Чим менше значення буде мати величина ,  тим гострішою буде крива Га-

уса, тим меншим буде середньоквадратичне відхилення втрат (збитків) від очіку-

ваного рівня втрат (збитків). А це, в свою чергу, свідчить, що розрахована вели-

чина виробничого ризику більшою мірою відповідає реальності.  

 Коефіцієнт варіації – це відношення середньоквадратичного відхилення 

випадкової величини до очікуваного значення цієї величини. Коефіцієнт варіації 

  розраховується за формулою (1.6): 

                                                  .
По


                                              (1.6) 

       Якщо коефіцієнт варіації  <0,1 [38], то мінливість результату дуже слабка, і 

отриманий результат вважається надійним. Якщо коефіцієнт варіації знаходиться 

в межах 0,1< <0,25, то мінливість результату помірна. При  >0,25 мінливість 

результату буде високою, що свідчить про низьку надійність зроблених висновків 

щодо величини (рівня) того чи іншого виду виробничого ризику. 

       Економіко-статистичні методи оцінки ризику мають свої переваги і недоліки, 

які відображено в таблиці 1.8.  

       Аналогові методи кількісного оцінювання рівня виробничого ризику дозволя-

ють визначити величину (рівень) тих чи інших видів виробничого ризику за 

окремими виявами цих ризиків та подіями, що відбувалися раніше (за аналогією). 

Тобто, ті рішення. які були прийняті раніше щодо зменшення або нейтралізації 

тих чи інших видів ризику, автоматично (або з деяким коригуванням) перено-

сяться на нові ситуації, що виникли. При цьому може бути використаний як влас-

ний, так і зовнішній досвід зменшення (нейтралізації) цих ризиків.  
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       Переваги і недоліки аналогових методів кількісного оцінювання виробничих 

ризиків відображено в таблиці 1.8. 

       Методи сценаріїв дозволяють розробити найбільш вірогідні, песимістичні і 

оптимістичні варіанти впливу тих чи інших видів виробничого ризику на величи-

ну отриманих підприємством можливих збитків. Оцінювання ризику в цьому ви-

падку реалізується в планових завданнях, які розробляються і ухвалюються на пі-

дприємствах. Ці завдання можуть бути напруженими, якщо вони відповідають 

оптимістичному сценарію; реальними, якщо відповідають найбільш вірогідному 

сценарію; та заниженими, якщо вони відповідають песимістичному сценарію. 

        Переваги і недоліки методу сценаріїв відображено в таблиці 1.8. 

        Методи «дерево рішень»  передбачають оцінювання найбільш ймовірних 

значень (рівнів) виробничих ризиків залежно від оптимістичного, песимістичного 

та вірогідного варіантів розвитку подій. «Дерево рішень» – це графічний метод, 

що дозволяє пов'язати моменти прийняття управлінських рішень, спрямованих на 

зменшення або нейтралізацію виробничого ризику [81], з дією можливих факто-

рів та умов зовнішнього середовища. Метод базується на побудові мережевих 

графіків, які відображають послідовність прийняття рішень зі зменшення (нейт-

ралізації) того чи іншого виду виробничого ризику, час настання відповідних по-

дій, оцінювання проміжних результатів від впровадження ухвалених рішень, ві-

рогідність отримання позитивного кінцевого результату тощо. 

       Використання методу «дерево рішень» дає можливість оцінити всі можливі 

варіанти зменшення величини того чи іншого виду виробничого ризику і досягти 

кінцевого результату, який є найбільш оптимальний. 

       Переваги і недоліки методу «дерево рішень» відображено в таблиці 1.8. 

       Перелік наведених вище (див. рис. 1.17) методів кількісного аналізування і 

оцінювання величини (рівня) виробничого ризику та його окремих видів не є по-

вним, але, на наш погляд, дає можливість встановити більш-менш достовірну, 

оперативну і зрозумілу картину про наявністю на підприємстві тих чи інших ви-

робничих ризиків та зробити достовірне оцінювання можливих збитків (втрат), 

які вони можуть нанести підприємству у випадку їх ігнорування. 
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Таблиця 1.8  Переваги та недоліки деяких наведених вище кількісних методів 

оцінювання рівня виробничого ризику  
  

Методи кількі-

сного оціню-

вання ризику  

Переваги методу Недоліки методу 

Розрахункові 

(аналітичні) 

1. Дозволяють розрахувати значення абсо-

лютних втрат, яких може зазнати підприєм-

ство від настання того чи іншого виду ви-

робничого ризику. 

2. Відносно прості в реалізації. 

3. Відносно висока швидкість проведення 

розрахунків. 

1.Базується тільки на нормальному 

законі розподілу випадкових величин. 

2. Неможливість застосування нелі-

нійних інструментів. 

3. Вірогідність наявності помилок у 

розрахунках через застосування ймо-

вірнісних оцінок 

Експертні  

(метод бальних 

оцінок, рейтин-

говий метод, 

метод ранжу-

вання) 

1.   Можуть бути використані в умовах від-

сутності достовірної інформації і статисти-

чних даних. 

2.   Дозволяють враховувати специфічні 

особливості конкретної ризикової ситуації. 

3.   Не потребують для аналізування вели-

ких масивів даних (інформації). 

4.   Прості і доступні для широкого кола 

користувачів. 

1.   Експерти можуть бути недостат-

ньо кваліфіковані. 

2.   Значні витрати коштів на оплату 

експертів. 

3.   Отримані результати носять 

суб’єктивний характер. 

4.  Можуть бути не враховані допо-

міжні (супроводжувальні) фактори 

ризику. 

Економіко-

статистичні 

1.Найбільш точні й обґрунтовані за умови 

наявності статистичної інформації за знач-

ний проміжок часу. 

2.Порівняно низькі витрати на проведення 

оцінювання величини ризику. 

1. Значна трудомісткість робіт з оці-

нювання величини ризику. 

2. Оцінюють існуючий, а не прогно-

зований стан ризику. 

3. Не враховують всі фактори виник-

нення виробничого ризику. 

Методи  

аналогій 

1.   Простота використання. 

2.   Незначні витрати на оцінювання. 

3.   Доступність сприйняття переваж-

ною більшістю працівників. 

1.   Обов’язковою умовою є наявність 

аналогів. 

2.   Невисока точність оцінювання. 

3.   Неврахування, що причини вини-

кнення певного виду ризику також 

можуть змінюватися.  

Методи 

сценаріїв 

1.    Дозволяють отримати достатньо реаль-

ну картину розвитку підприємства для різ-

них варіантів і видів ризику. 

2.    Дають можливість вводити додаткові 

змінні, що дозволяє підвищити ефектив-

ність оцінювання величини ризику. 

3.    Дають більш чітке уявлення про мож-

ливі варіанти розвитку того чи іншого виду 

ризику, його можливості і загрози. 

1.    Потребують розробки декількох 

варіантів сценарію, що вимагає знач-

них витрат часу і ресурсів. 

2.    Кожен сценарій повинен давати 

можливість для точного прогнозуван-

ня розвитку підприємства, що на 

практиці є малоймовірним. 

3.    Наявність невизначеності і не-

узгодженості між сценаріями 

Методи 

«дерево  

рішень» 

1. Дозволяють розглядати різні напрями 

розвитку подій, які обумовлені впливом 

багатьох факторів ризику. 

2. Контролюють виконання попередніх рі-

шень і визначають напрями подальшого 

розвитку підприємства. 

3. Висока точність оцінювання і наочність 

отриманих результатів. 

4. Дозволяють детально врахувати практи-

чно всі або переважну більшість факторів 

ризику. 

1. Вимагають значних витрат часу на 

проведення дослідження, побудову 

«дерева рішення», проведення розра-

хунків тощо. 

2. Складність виокремлення окремих 

видів виробничого ризику і оціню-

вання їх впливу на зростання або 

зменшення загальної величини (рів-

ня) виробничого ризику.  

  



 53 

        Використання наведених вище методів оцінювання величини (рівня) вироб-

ничого ризику дозволить менеджерам підприємства точніше встановлювати сут-

ність тих чи інших видів виробничого ризику та оцінювати (розраховувати) вели-

чину конкретних збитків (втрат), які можуть виникнути на підприємстві у випад-

ку несвоєчасного зменшення або нейтралізації цих ризиків. 

 

      1.4 Висновки до першого розділу 
 

  В результаті виконання цього розділу магістерської кваліфікаційної роботи 

нами було досліджено сутність поняття «ризики», що мають місце на підприємс-

тві та проаналізовано причини їх виникнення; встановлено зміст понять і дослі-

джено взаємозв’язок між поняттями «загроза», «небезпека», «невизначеність», 

«ризик», «міра ризику», «повна невизначеність»; складено власну класифікацію 

основних видів ризиків, що мають місце на підприємстві, та пояснено їх зміст; 

визначено характерні види комплаєнс-ризиків, що можуть існувати на сучасних 

підприємствах, та проаналізовано їх зміст і вплив на діяльність підприємств.  

      Так, запропоновано визначати економічну категорію ризику так: ризики на пі-

дприємстві – це така економічна ситуація, яка склалася в діяльності конкретного 

підприємства під впливом взаємодії певної сукупності загроз, небезпек та неви-

значеностей, в результаті розв’язання якої (шляхом певних дій або бездіяльності) 

підприємство може: а) або  отримати незаплановані збитки та понести неперед-

бачені втрати; б) або отримати незаплановані доходи та додаткові прибутки; в) 

або залишити свій фінансовий і майновий стан практично незмінним. 

       Запропоновано також використовувати терміни «міра ризику» та «повна не-

визначеність ризику». Так, «міра ризику» – це апріорна або статистична ймовір-

ність виникнення на підприємстві додаткових збитків порівняно з передбаченим 

варіантом, які можна розрахувати за допомогою числових величин або кількісно 

спрогнозувати. А «повна невизначеність ризику» – це оціночна ймовірність небе-

зпеки, яку не можна математично розраховати чи спрогнозувати, хоча вона також 

може спричинити виникнення додаткових збитків порівняно з варіантом, перед-

баченим підприємством. Окрім того, як «міра ризику», так і «повна невизначе-
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ність ризику» можуть характеризувати отримання підприємством незапланованих 

доходів і прибутків.  

      Тобто, будь-яка небезпека, яку можна математично або емпірично обрахува-

ти, приймає форму ризику, і у підприємства відкривається можливість управляти 

цим ризиком (зменшувати його, нейтралізувати тощо). Якщо небезпеку неможли-

во математично обрахувати чи спрогнозувати, вона приймає форму абсолютної 

невизначеності, і у менеджерів підприємства практично немає можливості 

управляти цією небезпекою. 

      Зроблено висновок, що ризики присутні завжди на всіх етапах діяльності під-

приємства, при цьому відмінність може полягати тільки в часі і достовірності ви-

яву того чи іншого виду ризику та його впливу на результати діяльності підпри-

ємства. Сама наявність ризиків не є недоліком, оскільки примушує менеджерів 

підприємства шукати нові ефективні рішення для виходу із ситуації, що склалася, 

забезпечуючи всій економіці динамічність і ефективність розвитку. 

  В роботі було проаналізовано сутність терміну «виробничий ризик», дослі-

джено причини його виникнення та встановлено основні види виробничих ризи-

ків; проаналізовано сутність терміну «ризик-менеджмент»; запропоновано влас-

ний підхід до трактування терміну «управління виробничими ризиками на підп-

риємстві»; вивчено та проаналізовано сутність поняття «стратегія управління ри-

зиком»; визначено основні види стратегій управління ризиками та пояснено їх 

зміст; визначено основні моделі управління ризиком; проаналізовано основні 

правила ухвалення рішень в ризик-менеджменті; вивчено основні методи управ-

ління виробничим ризиком; наведено існуючі алгоритми управління виробничи-

ми ризиками на підприємствах і проаналізовано зміст їх етапів. 

      Зокрема, виокремлено основні причини виникнення виробничого ризику, які 

можна згрупувати у 4 групи за такими ознаками: за рівнем передбачуваності, за 

впливом на результати, за сутністю, відносно підприємства. Зроблено висновок, 

що концептуальний підхід до управління виробничими ризиками повинен поля-

гати у: а) попередженні та виявленні можливих видів виробничих ризиків, а та-

кож наслідків дії цих ризиків на результати діяльності підприємств; б) розроб-
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ленні та впровадженні заходів, які зможуть запобігти, зменшити (або нейтралізу-

вати) можливі збитки від впливу цих ризиків; в) створенні на підприємстві спеці-

алізованої системи моніторингу та управління ризиками, яка б дозволила підпри-

ємству своєчасно попереджати, виявляти та зменшувати (або нейтралізовувати) 

негативні наслідки від появи тих чи інших  видів ризиків (включаючи виробничі) 

і їх впливу на діяльність підприємства. 

       Встановлено, що ризик-менеджмент – це частина менеджменту підприємст-

ва, яка являє собою систему попередження, виявлення (ідентифікації), вимірю-

вання і контролю за всіма видами ризиків (включаючи виробничі), що можуть 

мати місце на підприємстві, з метою їх зменшення або повної нейтралізації. Ри-

зик-менеджмент, являючись частиною загального менеджменту підприємства, є 

самостійною багатоваріантною системою управління, має дуже динамічний хара-

ктер, є гнучким і часто не має готових рецептів розв’язання проблем, що постійно 

виникають у край мінливому внутрішньому і зовнішньому середовищі, в якому 

функціонує підприємство.    

       В роботі доведено, що сучасний ризик-менеджмент складається із відповід-

них стратегій, тактик, моделей, методів, етапів, правил, алгоритмів управління 

тощо, які було розглянуто і проаналізовано. Зокрема, до основних видів стратегій 

віднесено стратегії ігнорування, попередження, уникнення, передавання, знижен-

ня та прийняття.  

      Зроблено висновок, що управління виробничими ризиками – це  складний, 

динамічний, багатоваріантний процес, який вимагає творчого підходу менеджерів 

на всіх рівнях управління підприємством. Тому на кожному підприємстві потріб-

но створювати свою систему управління ризиками, так званий ризик-

менеджмент, який би забезпечував своєчасне попередження, виявлення та змен-

шення (або повну нейтралізацію), виробничих ризиків, що можуть виникати в ді-

яльності сучасних підприємств.  

      Було обгрунтовано вибір показників і методів оцінювання рівня виробничого 

ризику на підприємствах, до яких віднесено розрахункові, експертні, економіко-

статистичні, аналогові методи та методи сценаріїв і методи «дерево рішень».   
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РОЗДІЛ 2  АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ВИРОБНИЧИМИ РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ «ГРІН КУЛ» 
 

      2.1 Загальна характеристика діяльності та продукції підприємства  

      ТОВ «Грін Кул» 
 

       Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул» зареєстроване 

06.05.2016 року і розташоване за адресою: Україна, 21034, Вінницька обл., місто 

Вінниця, вул. Немировське шосе, будинок 213. [82]. Директором підприємства є 

Коваленко В.М., а кінцевим бенефіціаром Гуменний І.Г. Величина статутного ка-

піталу підприємства становить 114 524 495 грн. Код ЄДРПОУ – 40469992. 

       Основний вид діяльності – 28.25 – Виробництво промислового холодильного 

та вентиляційного устаткування. Інші види діяльності: 

       23.41 Виробництво господарських і декоративних керамічних виробів. 

       28.29 Виробництво інших машин і устаткування загального призначення. 

       46.69 Оптова торгівля іншими машинами й устаткуванням. 

       52.29 Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту та інші. 

       При будівництві підприємства використовувалися найсучасніші енергозбері-

гаючі технології, тому воно отримало назву «GreenCool» – зелений холод. 

       Підприємство ТОВ «Грін Кул» спеціалізується на виробництві промислового 

холодильного та вентиляційного устаткування. Підприємство реалізує холодиль-

не обладнання різних видів і модифікацій, холодильні шафи-вітрини, морозильні 

вітрини, бонети, морозильні ларі тощо. 

       Основними покупцями продукції підприємства є великі торгівельні мережі, 

виробники безалкогольних напоїв, пива а також виробники морозива та полуфаб-

рикатів в Україні. Основними факторами, які дозволяють ТОВ «Грін Кул» підт-

римувати високий рівень конкурентоспроможності у боротьбі з іншими виробни-

ками аналогічного за своїми характеристиками холодильного обладнання, є бли-

зькість розташування до споживачів, відносно невеликі вартості транспортних і 

митних послуг та робочої сили. 

       Незважаючи на надскладний військовий стан, підприємство впроваджує нові 

інноваційні технології, розробляє нові види продукції та підвищує її якість тощо.  
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      2.2 Аналіз основних економічних і фінансових показників діяльності  

      підприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки 
         
 

       Проаналізуємо динаміку зміни деяких основних економічних показників дія-

льності ТОВ «Грін Кул» за останні 3 роки – 2020-й, 2021-й та 2022-й. Спочатку 

проаналізуємо динаміку зміни величини чистого доходу підприємства, динаміку 

зміни собівартості реалізованої продукції та динаміку зміни матеріальних витрат. 

Інформацію з цього приводу візьмемо з даних бухгалтерського балансу підпри-

ємства (див. [84]). Зроблені розрахунки зведено в таблицю 2.1 та показано на 

графіках рис. 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Основні економічні показники діяльності підприємства ТОВ «Грін 

Кул» за 2020-2022 роки, млн грн. (Округлено до цілих чисел) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2021 р./ 2020 р. 2022 р./ 2021 р. 

Абс.знач. % Абс.знач. % 

1.Чистий дохід  439 657 835 +218 +50 +178 +27 

2.Собівартість 

реалізованої про-

дукції 

378 595 709 +217 +57 +114 +19 

3. Матеріальні ви-

трати  

290 360 696 +70 +24 +336 +94 

    
      Рисунок 2.1 – Динаміка зміни деяких основних економічних показників діяль- 

      ності підприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки, млн грн  
 

      Аналіз графіків, наведених в таблиці 2.1 та рис. 2.1, показує, що протягом 

2020-2022 років величини чистого доходу, собівартості реалізованої продукції та 

матеріальних витрат підприємства постійно зростали. Так, чистий дохід підпри-

ємства у 2022 році порівняно з 2020 роком зріс з 439 млн грн до 835 млн грн, тоб-
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то зріс на (835 - 439) = +396 млн грн або на 90,2%. Це, за певних обставин,  може 

свідчити про позитивні моменти в роботі підприємства. 

      Аналогічна тенденція характерна і для собівартості реалізованої продукції, 

яка повторює динаміку зміни величини чистого доходу підприємства. Так, собі-

вартість реалізованої продукції підприємства у 2022 році порівняно з 2020 роком 

зросла з 378 млн грн до 709 млн грн або зросла на (709 - 378) = + 331 млн грн чи 

на 87,6%. Тобто динаміка зміни собівартості реалізованої продукції практично 

повторює динаміку чистого доходу підприємства.  

      Більш того, динаміка зміни матеріальних витрат на підприємстві  також прак-

тично синхронно повторює динаміку зміни собівартості реалізованої продукції, 

Так, величина матеріальних витрат у 2022 році порівняно з 2020 роком зросла з 

290 млн грн до 696 млн грн, тобто зросла на (696 - 290) = 406 млн грн чи зросла 

на 140% або в 2,4 рази або  

       А це вже свідчить, що зростання чистого доходу підприємства більше ніж на 

100% (а саме – на 140%) відбувається переважно за рахунок зростання цін на ма-

теріальні ресурси.  

      Далі проаналізуємо динаміку зміни основних фінансових показників діяльно-

сті підприємства, які найповніше характеризують економічну ефективність (кін-

цевий фінансовий результат) діяльності підприємства, а саме: величини валового 

прибутку підприємства, величини прибутку від операційної діяльності та величи-

ни чистого прибутку підприємства (див. [84]).  

       Зроблені розрахунки зведено в таблицю 2.2 та показано на графіках рис. 2.2. 

 

Таблиця 2.2 – Основні фінансові показники діяльності підприємства ТОВ «Грін 

Кул» за 2020-2022 роки, млн грн, (Округлено) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2021 р./ 2020 р. 2022 р./ 2021 р. 

Абс. знач. % Абс. знач. % 

1.Валовий прибуток 61,4 61,8 126,7 +0,4 +0,6 +64,9 +105 
2.Прибуток від опера-

ційної діяльності 
9,4 20,8 122,6 +11,4 +121 +101,8 +489 

3.Чистий прибуток 9,6 30 28,9 +20,4 +212 -1,1 -3,7 
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      Рисунок 2.2 – Динаміка зміни основних фінансових показників діяльності 

          підприємства ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках, млн грн  
 

      Аналіз динаміки основних фінансових показників діяльності підприємства, 

наведених в таблиці 2.2 та на рис. 2.2, вказує на неоднакову динаміку їх змін. Так, 

якщо величина валового прибутку підприємства у 2022 р. порівняно з 2020 роком 

зросла з 126,7 млн грн до 61,4 млн грн, тобто зросла на (126,7-61,4) = 65,3 млн 

грн чи на 106% (причому протягом 2020-го та 2021-го років величина валового 

прибутку практично не змінювалася), то величина прибутку від операційної дія-

льності підприємства щорічно стрімко зростала: з 9,4 млн грн у 2020 році до 

122,6 млн грн у 2022 році, тобто за 3 роки зросла на (122,6 – 9,4) = +113,2 млн грн 

або зросла на 1200% чи в 13 разів. 

       Дещо іншою є динаміка зміни чистого прибутку підприємства. Якщо чистий 

прибуток підприємства у 2022 році порівняно з 2020 роком зріс з 9,6 млн грн до 

28,9 млн грн, тобто зріс на (28,9 - 9,6) = 19,3 млн грн чи на 201%, хоча в 2022 році 

порівняно з 2021 роком спостерігалося незначне падіння величини чистого при-

бутку підприємства, який у 2021 році становив 30 млн грн.  

      Таку ситуацію, на наш погляд, можна пояснити кардинальними змінами в 

структурі продукції, що її виготовляє підприємство, у зміні логістичних схем до-

ставки продукції та іншими непередбачуваними обставинами, викликаними ого-

лошенням в Україні з 24 лютого 2022 року воєнного стану. 

      Далі проаналізуємо динаміку зміни деяких важливих витратних показників 

діяльності підприємства ТОВ «Грін Кул», а саме: динаміку зміни витрат на опла-

ту праці працівників підприємства, динаміку зміни адміністративних витрат та 
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витрат на збут продукції [84]. Результати проведено дослідження та відповідні 

розрахунки показано в таблиці 2.3 та на графіках рисунка 2.3.  

Таблиця 2.3 – Деякі значення важливих показників витрат підприємства ТОВ 

«Грін Кул» (за 2020-2022 роки), млн грн (Округлено) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 

2021 /2020 р. 2022 /2021 р. 

Абс. 

знач. 
% 

Абс. 

знач. 
% 

1.Витрати на оплату 

праці 

54,7 88,1 83,4 +33,4 +61 -4,7 -5,3 

2. Адміністративні ви-

трати 

12,5 20 21,3 +7,5 +60 +1,3 +6,5 

3. Витрати на збут 15,4 34,6 69,0 +19,2 +125 +34,4 +99 

 
       Рисунок 2.3 – Динаміка зміни витрат на оплату праці, адміністративних  

      витрат та  витрат на збут у ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 р., млн грн        
  

      Аналізування графіків, наведених на рис. 2.3, показує, що протягом останніх 

3-х років (2020-2022 роки) витрати на оплату праці працівників підприємства 

зросли з 54,7 млн грн до 83,4 млн грн, тобто зросли на (83,4 – 54,7) = +28,7 млн 

грн чи на 52,4%, хоча у 2022 році порівняно з 2021-м роком спостерігалося деяке 

зменшення витрат на оплату праці працівників підприємства, які у 2021 році ста-

новили величину у 88,1 млн грн. Однозначно це пов’язано з запровадженням в 

Україні у 2022 році воєнного стану, що суттєво зменшило фінансові можливості 

підприємства покращувати матеріальний стан своїх працівників.   

      Протягом 2020-2022 років адміністративні витрати підприємства повільно 

зростали: з 12,5 млн грн до 21,3 млн грн, тобто зросли на (21,3 – 12,5) = +8,8 млн 
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грн чи на 70%. Що ж стосується витрат на збут, то ці витрати зростали значно бі-

льшими темпами: з 15,4 млн грн у 2020 році до 69 млн грн у 2022 році, тобто зро-

сли на (69 – 15,4) = +53,6 млн грн або на 348%. Така тенденція, на наше переко-

нання, ще раз свідчить про порушення логістичних зв’язків при придбанні мате-

ріальних (та енергетичних) ресурсів та реалізації продукції підприємства, викли-

каних руйнівними військовими діями на території України. 

      Далі проаналізуємо динаміку зміни деяких основних статей активу бухгалтер-

ського балансу підприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки. Для цього, ке-

руючись формулою 2.1, спочатку розрахуємо середньорічне значення таких пока-

зників, як активи підприємства, оборотні активи підприємства та основні засоби 

підприємства. Середньорічне значення СР кожного із цих показників будемо роз-

раховувати за формулою (2.1): 

                                          поч кінЗКПА ЗКПА
СР ,

2


                                                  (2.1)     

де  ЗКПАпоч – кількісне значення конкретного показника активу на початок року; 

де  ЗКПАкін– кількісне значення цього ж показника активу на кінець року. 

      Розраховані за формуло 2.1 показники середньорічної вартості наведених ви-

ще статей активу бухгалтерського балансу підприємства за 2020-2022 роки [84] (з 

відповідними округленнями) зведено в таблицю 2.4.                               
 

Таблиця 2.4 – Середньорічні значення статей активу бухгалтерського балансу пі-

дприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки (млн  грн та %).  

(Округлено) 
Статті ак-

тиву  

балансу  

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2020 / 2021 р. 2022/2021 р. 

Абс. % Абс. % 

1. Активи (481+569)/2=525 (569+797)/2=683 (797+961)/2=879 +158 +30 +196 +29 

2. Оборотні  

активи 
(236+322)/2=279 (322+540)/2=431 (540+718)/2=625 +152 +55 +194 +45 

3. Основні  

засоби 
(243+239)/2=241 (239+237)/2=238 (237+241)/2=239 -3 -1,2 +1 +0,4 

 

        На підставі розрахунків, наведених в таблиці 2.4, побудуємо графіки, що ха-

рактеризують зміну середньорічних значень обраних для аналізування  статей ак-

тиву бухгалтерського балансу ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки (див. рис. 2.4).   
 



 62 

 
      Рисунок 2.4– Динаміка зміни середньорічних значень статей активу бухгал- 

      терського балансу підприємства ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках, млн грн 
 

       Аналіз графіків, наведених на рис. 2.4, показує, що протягом останніх 3-х ро-

ків середньорічне значення вартості активів та необоротних активів підприємства 

стабільно зростало, що може свідчити або про активізацію ділової активності пі-

дприємства,  або про зростання цін на матеріальні ресурси, в той час, як серед-

ньорічна вартість основних засобів підприємства практично залишалася без змін. 

       Так, середньорічне значення вартості активів підприємства зросло з 525 млн 

грн у 2020 році до 879 млн грн у 2022 році, тобто зросло на (879 - 525)=+354 млн 

грн або на 67,4%. Середньорічна вартість оборотних активів підприємства зросла 

з величини 279 млн грн у 2020 році до 625 млн грн у 2022 році, тобто зросла на 

(625-279) = 346 млн грн або зросла на 124%. Що ж стосується середньорічної ва-

ртості основних засобів підприємства, то вона практично перебувала на одному і 

тому ж рівні (241, 238, 239 млн грн), що може свідчити про те, що підприємство 

має достатньо нові засоби виробництва, які забезпечують досить високий техніч-

ний рівень виробництва.    

      Далі проаналізуємо динаміку зміни деяких основних статей пасиву бухгалтер-

ського балансу підприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки, взявши для ана-

лізу такі показники, як пасиви підприємства, власний капітал підприємства, по-

точні та довгострокові зобов’язання підприємства  Для цього, керуючись форму-

лою 2.1, спочатку розрахуємо середньорічні значення обраних для аналізування 

статей пасиву бухгалтерського балансу підприємства.  
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      Розраховані за формулою 2.1 показники середньорічної вартості статей паси-

ву бухгалтерського балансу підприємства за 2020-2022 роки та їх динаміка веде-

но в таблицю 2.5.                               
 

Таблиця 2.5 – Середньорічні абсолютні і відносні значення статей пасиву бухгал-

терського балансу підприємства ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках, млн грн та % 

(округлено)  
Статті па-

сиву  

балансу  

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2020 / 2021 р. 2022/2021 р. 

Абс. % Абс. % 

1. Пасиви (481+569)/2=525 (569+797)/2=683 (797+961)/2=879 +158 +30 +196 +29 

2.Власний ка-

пітал 
(112+120)/2=116 (120+150)/2=135 (150+176)/2=163 +19 +16 +28 +20 

3.Поточні зо-

бов’язання  
(347+305)/2=326 (305+413)/2=359 (413+469)/2=441 +33 +10 82 +23 

4.Довгостро-

кові зобов’я-

зання 

(23+145)/2=84 (145+234)/2≈190 (234+314)/2=274 +106 +126 +84 +44 

 

        На підставі розрахунків, наведених в таблиці 2.5, побудуємо графіки, що ха-

рактеризують зміну середньорічних значень обраних для аналізування  статей па-

сиву бухгалтерського балансу ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках (див. рис. 2.5).   

 
        Рисунок 2.5 – Динаміка зміни середньорічної вартості статей пасиву  

      бухгалтерського балансу ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки, млн грн 
 

     Аналіз графіків, наведених на рис. 2.8, показує, що протягом останніх 3-х ро-

ків середньорічна вартість пасивів, власного капіталу, поточних та довгостроко-

вих зобов’язань підприємства поступово і стабільно зростала.  

       Так, середньорічна вартість пасивів підприємства зросла з рівня 525 млн грн 

у 2020 році до 879 млн грн у 2022 році, тобто росла на (879-525) = +354 млн грн 
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або на 67,4%. Середньорічна вартість власного капталу підприємства зростала 

значно повільніше: з 116 млн грн у 2020 році до 163 млн грн у 2022 році, тобто 

зросла на (163 - 116) = +47 млн грн або зросла на 40,5%.
 

       Середньорічна вартість поточних зобов’язань підприємства зросла з 326 млн 

грн у 2020 році до 441 млн грн у 2022 році або зросла на  (441-326) = +115 млн 

грн чи зросла на 35%. 

       Найбільшими темпами зростала середньорічна вартість довгострокових зо-

бов’язань підприємства, яка зросла з 84 млн грн у 2020 році до рівня 274 млн грн 

у 2022 році, тобто зросла на (274 - 84) = 190 млн грн чи на 226%. Таке велике зро-

стання величини довгострокових зобов’язань підприємства може свідчити про 

залучення керівництвом підприємства значних коштів для розширення діяльності 

підприємства, підвищення технічного рівня виробництва, удосконалення основ-

них видів продукції підприємства тощо. 

      Далі проведемо аналіз показників, що характеризують рентабельність (або 

ефективність) окремих сторін діяльності ТОВ «Грін Кул».  

      В економічній літературі є багато методик розрахунку показників рента-

бельності (див. [85], [86], [87], [88], [89], [90]). Проаналізувавши ці економічні 

джерела, ми визначили, що рентабельність будь-якої виду діяльності підприєм-

ства (а ми плануємо визначити рентабельність активів ρА підприємства, рентабе-

льність власного капіталу ρВК та рентабельність основних засобів ρОЗ) можна 

розрахувати за формулою 2.2:   

                                        (A)(ВК)(ОЗ)

ЧП
100%

(А)(ВК)(ОЗ)
   ,                                       (2.2)                                                          

де   ЧП – чистий прибуток, що його отримало підприємство у цьому році;  

      А  – середньорічна вартість активів підприємства у цьому році; 

       ВК  – середньорічна вартість власного капіталу підприємства у цьому році; 

       ОЗ  – середньорічна вартість основних засобів підприємства у цьому році. 
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      Інформацію, яку необхідно мати для розрахунку наведених вище показників 

рентабельності (активів, власного капіталу та основних засобів), взято із попере-

дніх таблиць 2.2, 2.4 і 2.5 і зведено у таблицю 2.6.  
 

Таблиця 2.6 – Інформація для розрахунку показників рентабельності окремих ви-

дів діяльності підприємства ТОВ «Грін Кул», млн грн  

Показники 2020 201 2022 

1. Середньорічна вартість активів 525 683 879 

2. Середньорічна вартість власного 

капіталу підприємства 

116 135 163 

3. Середньорічна вартість основних 

засобів підприємства 

241 238 239 

4. Чистий прибуток підприємства 9,6 30 28,9 
 

      Тоді рентабельність активів ρА підприємства по роках становила:  

2020

А

9,6
100% 1,8%;

525
          2021

А

30
100% 4,4%;

683
      2022

А

28,9
100% 3,3%.

879
     

      Рентабельність власного капіталу ρВК підприємства по роках становила: 

2020

ВК

9,6
100% 8,3%;

116
         2021

ВК

30
100% 22,2%;

135
     2021

ВК

28,9
100% 17,7%.

163
     

      Рентабельність основних засобів ρОЗ підприємства по роках становила: 

2020

ОЗ

9,6
100% 4%;

241
     2021

ОЗ

30
100% 12,6%;

238
     2022

ОЗ

28,9
100% 12,1%.

239
     

     Динаміку зміни розрахованих показників рентабельності активів, власного ка-

піталу та основних засобів підприємства показано на рис. 2.6.  

  
       Рисунок 2.6 – Динаміка зміни показників рентабельності підприємства ТОВ  

      «Грін Кул» за  2020-2022 роки (%) 
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      Аналіз графіків, які наведено на рис. 2.6, показує, що протягом 2020-2021 ро-

ків динаміка показників рентабельності, що характеризують ефективність окре-

мих сторін діяльності підприємства, мала нестійку тенденцію змін. Причому осо-

бливо кидається у вічі, що протягом 2020-2021 років всі досліджувані показники 

рентабельності зростали, а протягом 2021-2022 років – зменшувалися, що наочно 

характеризує негативний вплив на діяльність підприємства оголошеного в Украї-

ні з 24 лютого 2022 року воєнного стану. 

       Так, рентабельність активів підприємства у 2021 році зросла порівняно з 

2020-м роком з 1,8% до 4,4%, а вже в 2022 році знизилася до рівня 3,3%. Рентабе-

льність власного капіталу підприємства у 2021 році зросла порівняно з 2020-м 

роком з величини 8,3% до 22,2%, а вже у 2022-у році знизилася до рівня 17,7%.  

Так, рентабельність основних засобів підприємства у 2021 році зросла порівняно 

з 2020-м роком з 4,0% до 12,6%, а вже в 2022 році знизилася до рівня 12,1%. 

       Потрібно також відмітити, що рентабельність власного капіталу підприємст-

ва постійно перевищувала рентабельність основних засобів [у 2020 році це пере-

вищення становило (8,3%-4%) = 4,3 пр.п, у 2021 році – (22,2%-12,6%) = 9,6 пр.п., 

а у 2022 році – (17,7% – 12,1%) = 5,6 пр.п]. Тобто повною мірою підтверджується 

народна мудрість, що «своя сорочка завжди ближче до тіла».  

      Далі проведено аналіз динаміки зміни основних фінансових коефіцієнтів, які 

характеризують фінансовий стан підприємства. На основі опрацювання низки на-

укових праць (див. [91], [92], [93], [94]), нами було обрано для аналізування такі 

фінансові коефіцієнти: коефіцієнт загальної ліквідності, коефіцієнт платоспро-

можності, коефіцієнт фінансової стабільності, коефіцієнт фінансової стійкості, 

коефіцієнт фінансової незалежності та коефіцієнт фінансової заборгованості.  

      Інформацію, яка потрібна для розрахунку вище зазначених фінансових коефі-

цієнтів, було розраховано раніше (див. табл. 2.4 і 2.5) на основі даних бухгалтер-

ського балансу підприємства [84].  

       Потрібну для розрахунків фінансових коефіцієнтів інформацію згруповано в 

таблицю 2.7.   
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Таблиця 2.7 – Початкова інформація для розрахунку обраних для аналізування 

фінансових коефіцієнтів підприємства ТОВ «Грін Кул», млн грн 

Показники 2020 2021 2022 

1. Середньорічна вартість активів (пасивів) 525 683 879 

2. Середньорічна вартість оборотних активів 279 431 625 

3. Середньорічна величина поточних  

    зобов’язань підприємства 
326 359 441 

4. Середньорічна величина довгострокових 

    зобов’язань підприємства 
84 190 274 

5. Середньорічна вартість власного капіталу 

    підприємства 

116 135 163 

 

         Коефіцієнт загальної ліквідності КЗАГ розраховується за  формулою 2.3: 

                                                       ЗАГ

ОА
K

ПЗ
 ,                                                           (2.3)                             

де  ОА   – середньорічна величина оборотних активів підприємства; 

      ПЗ    – середньорічна величина поточних зобов’язань підприємства.  

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт загальної ліквідності КЗАГ підприємства ста-

новив:  

                
2020

ЗАГ

279
K 0,86;

326
         

2021

ЗАГ

431
К 1,2;

359
        

2022

ЗАГ

625
K 1,4.

441
                         

      Нормативне значення коефіцієнта загальної ліквідності КН-ЗАГ > 2.  

      Коефіцієнт платоспроможності КПЛАТ розраховується за формулою 2.4:  

                                                   
ПЛАТ

А
K

ПЗ ДЗ



,                                                      (2.4) 

де  А   – середньорічна величина активів підприємства; 

      ДЗ – середньорічна величина довгострокових зобов’язань підприємства. 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт платоспроможності КПЛАТ становив:  

     
2020

ПЛАТ

525
K 1,3;

326 84
 


  2021

ПЛАТ

683
K 1,2;

359 190
 


    2022

ПЛАТ

879
K 1,2.

441 274
 


                        

      Нормативне значення коефіцієнта платоспроможності КН-ПЛАТ > 2.  

      Коефіцієнт фінансової стабільності КФС розраховується а формулою 2.5:  

                                                  
ФС

ВК
K ,

ПЗ ДЗ



                                                        (2.5) 
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де  ВК   – середньорічна вартість власного капіталу підприємства. 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової стабільності КФС (або коефіцієнт 

фінансування) становив:  

      
2020

ФС

116
K 0,28;

326 84
 


    

2021

ФС

135
K 0,25;

359 190
 


    

2022

ФС

163
K 0,23.

441 274
 


                        

     Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової стабільності становить 

КН-ФС = (0,67…1,5) ≈ 1,085. 

      Коефіцієнт фінансової стійкості КФСТ розраховується за формулою 2.6: 

                                                 
ФСТ

ВК ДЗ
K

П


 ,                                                      (2.6) 

де  П  – середньорічна величина пасивів підприємства. 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової стійкості КФСТ підприємства ста-

новив:  

       
2020

ФСТ

116 84
K 0,38;

525


     

2021

ФСТ

135 190
K 0,48;

683


       

2022

ФСТ

163 274
K 0,5.

879


                        

      Середнє нормативне значенням коефіцієнта фінансової стійкості становить: 

КН-ФСТ = (0,7….0,9) ≈ 0,8.  

       Коефіцієнт фінансової незалежності КФН (або коефіцієнт автономії) розрахо-

вується за формулою 2.7: 

                                                       
ФН

ВК
K

П
 .                                                           (2.7) 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової незалежності КФН становив:  

       
2020

ФН

116
K 0,22;

525
           

2021

ФН

135
K 0,2;

683
             

2022

ФН

163
K 0,19.

879
                        

      Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової незалежності стано-

вить: КН-ФН > 0,5. 

      Коефіцієнт фінансової заборгованості КЗАБ розраховується за формулою 2.8: 

                                                    ЗАБ

ПЗ ДЗ
К

А


 .                                                          (2.8) 

      Для 2020-2022-х років коефіцієнт фінансової заборгованості КЗАБ становив: 
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     2020

ЗАБ

326 84
K 0,78;

525


      2021

ЗАБ

359 190
K 0,8;

683


      2022

ЗАБ

441 274
K 0,81.

879


                          

      Середнє нормативне значення коефіцієнта фінансової заборгованості стано-

вить: КН-ЗАБ = (0,4..0,6) ≈ 0,5. 

       Примітки. Сума коефіцієнтів фінансової незалежності (автономії) КФН та фі-

нансової заборгованості КЗАБ повинна дати 1.  

      Розраховані вище фінансові коефіцієнти зведено в таблицю 2.8 і показано на 

графіках рисунка 2.7. 

 

Таблиця 2.8 – Розраховані фінансові коефіцієнти, що характеризують діяльність 

підприємства ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках 

 

Фінансові коефіцієнти 

Роки 

2020 2021 2022 

1. Коефіцієнт  загальної ліквідності, КЗАГ 0,86 1,2 1,4 

2. Коефіцієнт платоспроможності, КПЛАТ 1,3 1,2 1,2 

3. Коефіцієнт фінансової стабільності, КФС 0,28 0,25 0,23 

4. Коефіцієнт фінансової стійкості, КФСТ 0,38 0,48 0,5 

5. Коефіцієнт фінансової незалежності КФН 0,22 0,2 0,19 

6. Коефіцієнт фінансової заборгованості,  КЗАБ 0,78 0,8 0,81 
 

 
 

       Рисунок 2.7 – Динаміка зміни фінансових коефіцієнтів ТОВ «Грін Кул» 

       у 2020-2022 роках (у відносних одиницях) 
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      Аналіз графіків, наведених на рис. 2.7, показує, що протягом 2020-2022 років 

всі фінансові  коефіцієнти, що аналізувалися, перебували поза межами своїх нор-

мативних значень, хоча коефіцієнти загальної ліквідності і фінансової стійкості 

мали незначну тенденцію до зростання (позитивний момент), а коефіцієнти пла-

тоспроможності, фінансової стабільності, фінансової незалежності та фінансової 

заборгованості мали незначну динаміку до погіршення, яка не є критичною. 

    

      2.3 Розрахунок вагомості (важливості) основних видів виробничого  

       ризику, що можуть мати місце в діяльності ТОВ «Грін Кул»  
 

 

 

      Як було зазначено в підрозділі 1.3, на кожному підприємстві доцільно прово-

дити кількісний та якісний аналіз виробничих ризиків, які можуть виникати на 

підприємстві і впливати на його діяльність шляхом завдання певних збитків. В 

результаті проведення якісного аналізування виробничих ризиків відбувається 

ідентифікація причин появи і видів виробничого ризику, а кількісне аналізування 

дає можливість математично визначити величину окремих видів виробничих ри-

зиків (так звану «вагомість» кожного виду ризику), що дозволить менеджерам пі-

дприємства більшу увагу зосереджувати на виявленні, попередженні та зменшен-

ні можливих потенційних збитків від настання саме тих ризиків, які мають найбі-

льшу питому вагу  або вагомість (важливість).  

      При розрахунку вагомості (важливості) основних видів виробничого ризику, 

що можуть мати місце на підприємстві, будемо користуватися методикою, яку 

наведено в [95]. Ця методика передбачає виконання низки кроків. 

      Перший крок: визначимо основні види виробничого ризику, які можуть вини-

кнути на підприємстві. Для цього, керуючись інформацією, яку наведено на ри-

сунках 1.8 та 1.9, а також, враховуючи інформацію, яку було надано провідними 

менеджерами підприємства, виокремимо 7 основних видів виробничого ризику, 

який може виникнути на підприємстві і завдати збитків його роботі. Ці види ри-

зику позначимо літерами української абетки:  

        «А» – руйнація приміщень та обладнання підприємства внаслідок військових 

дій; 
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       «Б» – стрімке зростання витрат на сировину, матеріали  та енергію; 

       «В» – незаплановане простоювання обладнання (з різних причин); 

       «Г» – відмова традиційних постачальників ресурсів та споживачів продукції 

підприємства від укладених договорів; 

       «Д» – втрата підприємством кваліфікованих робітників (з різних причин);  

       «Е» – зниження якості продукції підприємства і як наслідок – зменшення об-

сягів реалізації продукції; 

        «Ж» – несподівана заміна продукції підприємства продукцією конкурентів. 

        Другий крок: 2-й крок: запросимо 5 провідних менеджерів підприємства,  які  

з власного досвіду визначать ранг кожного із видів виробничого ризику, що може 

мати місце на підприємстві, тобто проведемо так званий якісний аналіз виробни-

чих ризиків. 

       Примітка. Прізвища менеджерів, що виступають експертами, не розголошу-

ємо, а позначимо їх літерами англійської абетки:  V, W, F, Q, G. 

       Ранжування видів ризиків здійснюється за такою методикою: найважливішо-

му виду ризику встановлюється ранг «1»; наступному – менш важливому, вста-

новлюється ранг «2» і т.п. Якщо експерт вважає види ризику рівноцінними, то їм 

проставляється однаковий ранг. Наприклад, при рівності 3-го та 4-го видів виро-

бничого ризику кожному із них проставляється ранг 3,5 (тобто це (3+4)/2).  

        Результати аналізування і якісного оцінювання рангів видів виробничих ри-

зиків зведено у таблицю 2.9.  

Таблиця 2.9 – Висновки менеджерів-експертів щодо ранжування видів виробни-

чих ризиків 

Види виробничого  

ризику 

 

Ранги rі, що їх виставили  

експерти 
V W F Q G 

«А» 3,5 2 3 2 1,5 

«Б» 2 3 4 3 3 

«В» 7 7 1,5 6,5 6,5 

«Г» 1 1 1,5 1 1,5 

«Д» 6 5,5 7 5 6,5 

«Е» 5 5,5 5 4 5 

«Ж» 3,5 4 6 6,5 4 

Разом 28 28 28 28 28 
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       Третій  крок: здійснюємо математичну обробку висновків менеджерів-

експертів на предмет довіри чи недовіри до встановлених ними рангів. Для цього: 

       а) розрахуємо суму рангів Ri для кожного виду виробничого ризику:  

                                                          
m

1

ii rR ,                                                      (2.9) 

де   ri – ранг, встановлений  кожним  менеджером-експертом для і-го виду вироб-

ничого ризику; 

       m – кількість менеджерів-експертів; 

        б) розраховуємо середню сума рангів Rсер для кожного  виду виробничого ри-

зику: 

                                                       
n

R

R

n

1

i

сер


 ,                                                   (2.10) 

де   n  –  кількість  видів виробничих ризиків. 

        в) визначаємо відхилення і і суми рангів Ri для кожного виду виробничого 

ризику від середньої суми рангів Rсер: 

                                                    серii RRi  .                                                    (2.11) 

        г) розрахуємо квадрат відхилень 2
ii  для кожного виду виробничого ризику 

та загальну суму квадратів відхилень . 

       Всі розрахунки зведемо в таблицю 2.10. 

Таблиця 2.10 – Обробка висновків менеджерів-експертів щодо ранжування видів 

виробничих ризиків 

Види виробничого  

ризику  

Ранги rі, що їх вистави-

ли експерти 

 

Ri 

 

i  

 

2i  V W F Q G 

«А» 3,5 2 3 2 1,5 12  -8 64 

«Б» 2 3 4 3 3 15 -5 25 

«В» 7 7 1,5 6,5 6,5 28,5  8,5 72,25 

«Г» 1 1 1,5 1 1,5 6 - 14 196 

«Д» 6 5,5 7 5 6,5 30 10 100 

«Е» 5 5,5 5 4 5 24,5  4,5 20,25 

«Ж» 3,5 4 6 6,5 4 24 4 16 

Разом 28 28 28 28 28 140 0 493,5 
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       Для нашого випадку: серR 140 / 7 20  ;   2
ii  = 493,5. 

       Четвертий крок: розрахуємо коефіцієнт узгодженості W думок експертів: 

                                      
)nn(m

i12

W
32

n

1

2
i








.                                                  (2.12) 

       Для нашого випадку отримаємо: 

2 3

12 493,5
W 0,705.

5 (7 7)


 

 
 

       Оскільки допустимим вважається значення коефіцієнта W>0,66, а у нас за ро-

зрахунками W = 0,705, то висновки менеджерів-експертів можна  вважати узго-

дженими. 

       П’ятий крок: визначимо пріоритетні види виробничих ризиків із кожної пари 

порівнюваних. Для цього складемо всі пари виробничих ризиків і послідовно бу-

демо порівнювати ранги цих видів ризиків. Наприклад, візьмемо першу пару ви-

робничих ризиків «А» та «Б» та порівняємо їх ранги. Бачимо, що менеджери-

експерти W, F, Q та G оцінили ранг виробничого ризика «А» вище, ніж ранг ви-

робничого ризику «Б». Тому в таблиці пріоритетів (таблиця 2.11) у відповідних 

клітинках проставляється знак «>», тобто «більше». А один менеджер-експерт V 

оцінив ранг виробничого ризика «А» нижче, ніж ранг виробничого ризику «Б». 

Тому в таблиці пріоритетів (таблиця 2.11) у відповідній клітинці проставляється 

знак «<», тобто «менше».  

       Далі візьмемо наступну пару видів виробничих ризиків «А» та «В» і порівня-

ємо ранги цих видів ризику. Бачимо, що експерти V, W, Q і G оцінили ранг виро-

бничого ризику  «А» вище, ніж ранг виробничого ризику «В», тому у відповідних 

клітинках таблиці пріоритетів ставимо знак «>», тобто «вище». А один експерт F 

оцінив ранг виробничого ризику «А» нижче, ніж  ранг виробничого ризику «В» 

Тому у відповідній клітинці таблиці пріоритетів ставимо знак «<», тобто «мен-

ше». Якщо ранги виробничих ризиків однакові, то у відповідних клітинках таб-

лиці пріоритетів ставиться знак «=», тобто «рівність».  
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       Результати попарного порівняння рангів досліджуваних видів виробничого 

ризику зведено до таблиці 2.11. 

 

Таблиця 2.11 – Таблиця пріоритетів порівнюваних попарно рангів досліджуваних 

видів виробничих ризиків 
Види виробничих 

ризиків, які 

 порівнюються  

Пріоритет у експертів 

V W F Q G 

«А»  і  «Б» < > > > > 

«А»  і  «В» > > < > > 

«А»  і  «Г» < < < < = 

«А»  і  «Д» > > > > > 

«А»  і  «Е» > > > > > 

«А»  і  «Ж» = > > > > 

«Б»  і  «В» > > < > > 

«Б”  і  «Г» < < < < < 

«Б» і  «Д» > > > > > 

«Б»  і  «Е» > > > > > 

«Б”  і  «Ж» > > > > > 

«В»  і  «Г» < < = < < 

«В» і  «Д» < < < > = 

«В»  і  «Е» < < > < < 

«В»  і  «Ж» < < < = < 

«Г» і  «Д» > > > > > 

«Г»  і  «Е» > > > > > 

«Г»  і  «Ж» > > > > > 

«Д»  і  «Е» < = < < < 

«Д»  і  «Ж» < < < > < 

«Е»  і  «Ж» < < > > < 

 

       Шостий крок: кількісно оцінимо пріоритет кожного виду виробничого ризи-

ку. Спочатку проведемо попереднє оцінювання, яке полягає в тому, що підрахову-

ється кількість пріоритетів у кожного виду виробничого ризику, який входить до 

пари видів ризику, взятих для порівняння. У випадку більшої кількості пріори-

тетів певного рівня ризику йому виставляється оцінка 0,75. У випадку меншої кі-

лькості пріоритетів цьому рівню ризику виставляється оцінка (1- 0,75) = 0,25. На-

приклад, при порівнянні першого виду виробничого ризику «А» з другим видом 

виробничого ризику «Б» видно, що 4 експерти (W, F, Q і G ) віддали перевагу ри-

зику «А», тому цьому виду виробничого ризику виставляється оцінка 0,75. А 

один експерт V віддав перевагу ризику «Б», тому ризику «Б» буде виставлена 

оцінка (1- 0,75) = 0,25.  
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       Далі проведемо остаточне кількісне оцінювання пріоритету кожного виду 

виробничих ризиків. Так, якщо всі експерти віддали перевагу одному виду ризи-

ку, то остаточна кількісна оцінка залишається такою ж, як і попередня, напри-

клад, 0,75 та 0,25. Якщо ж один із експертів висловив протилежну думку, то бі-

льше число 0,75 буде зменшено до величини (0,75 - 0,1) = 0,65, а менше число 

буде збільшено до величини (0,25 + 0,1) = 0,35.  

      Якщо ж два експерти висловили протилежну думку, то вищезазначені спів-

відношення коригуються на величину 0,2. Тобто, більше число 0,75 буде зменше-

но до величини (0,75 - 0,2) = 0,55, а менше число буде збільшено до величини 

(0,25 + 0,2) =0,45. При рівності рангів того чи іншого виду виробничого ризик ко-

ригування їх кількісної оцінки здійснюється на величину 0,05. Тобто, більше чис-

ло 0,75 буде зменшено до величини (0,75 - 0,05) = 0,7, а менше число буде збіль-

шено до величини (0,25 + 0,05) = 0,3. 

       Всі зроблені розрахунки зведено в таблицю 2.12. 

Таблиця 2.12 – Оцінювання попарного пріоритету видів виробничого ризику  
Види виробни-

чих ризиків, які 

 порівнюються 

Пріоритет у експертів Оцінка попарного пріоритету  

рангів видів виробничого ризику  

V W F Q G Попередня Остаточна 

«А»  і  «Б» < > > > > 0,75   та  0,25 0,65   та   0,35 

«А»  і  «В» > > < > > 0,75   та   0,25 0,65   та   0,35 

«А»  і  «Г» < < < < = 0,25   та   0,75 0,3    та    0,7 

«А»  і  «Д» > > > > >  0,75   та   0,25  0,75   та   0,25 

«А»  і  «Е» > > > > > 0,75  та   0,25 0,75   та   0,25 

«А»  і  «Ж» = > > > > 0,75  та   0,25 0,70   та    0,3 

«Б»  і  «В» > > < > > 0,75   та  0,25 0,65   та   0,35 

«Б”  і  «Г» < < < < < 0,25   та   0,75 0,25  та   0,75 

«Б» і  «Д» > > > > > 0,75   та  0,25 0,75   та  0,25 

«Б»  і  «Е» > > > > > 0,75   та  0,25 0,75   та  0,25 

«Б”  і  «Ж» > > > > > 0,75   та  0,25 0,75   та  0,25 

«В»  і  «Г» < < = < < 0,25  та   0,75 0,3   та   0,7 

«В» і  «Д» < < < > = 0,25   та   0,75 0,4   та   0,6 

«В»  і  «Е» < < > < < 0,25  та   0,75 0,35   та  0,65 

«В»  і  «Ж» < < < = < 0,25   та   0,75 0,3   та   0,7 

«Г» і  «Д» > > > > > 0,75   та   0,25 0,75  та   0,25 

«Г»  і  «Е» > > > > > 0,75   та   0,25 0,75  та   0,25 

«Г»  і  «Ж» > > > > > 0,75   та   0,25 0,75  та   0,25 

«Д»  і  «Е» < = < < < 0,25   та   0,75 0,3  та   0,7 

«Д»  і  «Ж» < < < > < 0,25   та   0,75 0,35   та  0,65 

«Д»  і  «Е» < = < < < 0,25   та   0,75 0,3  та   0,7 

«Д»  і  «Ж» < < < > < 0,25   та   0,75 0,35   та  0,65 
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Сьомий крок: розраховуємо вагомість (важливість)   кожного із видів ви-

робничого ризику. Для цього складемо спеціальну матрицю (таблиця 2.13), в яку 

запишемо кількісні пріоритети рангів видів виробничого ризику, визначені в таб-

лиці 2.12. Далі, за методикою, наведеною в таблиці 2.13, розрахуємо вагомість  

(важливість)   кожного із видів виробничого ризику. 

Таблиця 2.13 – Розрахунок вагомості (важливості) видів виробничого ризику 
 Кількісна оцінка пріоритету виду виробничого ризику Сума 

оцінок 

Fi 
D

Fi  
«А» «Б» «В» «Г» «Д» «Е» «Ж» 

«А»  0,65 0,65 0,3 0,75 0,75 0,7 3,8 3,8 : 21 = 0,18 

«Б» 0,35  0,65 0,25 0,75 0,75 0,75 3,5 3,5 : 21 = 0,17 

«В» 0,35 0,35  0,3 0,4 0,35 0,3 2,05 2,05 : 21 = 0,10 

«Г» 0,7 0,75 0,7  0,75 0,75 0,75 4,4 4,4 :  21 =  0,20 

«Д» 0,25 0,25 0,6 0,25  0,3 0,35 2,0 2,0 : 21 =  0,10 

«Е» 0,25 0,25 0,65 0,25 0,7  0,35 2,45 2,45 : 21 = 0,12 

«Ж» 0,3 0,25 0,7 0,25 0,65 0,65  2,8 2,8 : 21  =  0,13 

 

Всього – D 

 

21 

7

i

1

1   

       Аналіз результатів розрахунків вагомості (важливості) видів виробничих ре-

зиків (див. таблицю 2.13), які можуть мати місце на підприємства ТОВ «Грін 

Кул», показує, що найбільшу небезпеку для підприємства на момент проведення 

оцінювання мали такі види виробничих ризиків:  

      1. Ризик «Г», який становить 20%, тобто можлива відмова традиційних поста-

чальників ресурсів (матеріалів, комплектуючих тощо) та споживачів продукції 

підприємства від укладених договорів. 

       2. Ризик «А», який становить 18%, тобто можлива руйнація приміщень та об-

ладнання підприємства внаслідок військових дій. 

       3. Ризик «Б», який становить 17%, тобто  можливе стрімке зростання цін та 

витрат на сировину, матеріали  та енергію, які потрібні для організації нормаль-

ного перебігу виробничого процесу на підприємстві. 

        4. Ризик «Ж», який становить 13%, тобто несподівана заміна продукції підп-

риємства продукцією конкурентів. 

       Саме на ці види виробничих ризиків підприємство має звертати першочерго-

ву увагу при розробці системи управління попередженням, виявленням та змен-

шенням (або нейтралізації) виробничих ризиків на підприємстві. 
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     2.4 Аналіз організаційної структури управління діяльністю підприємства 

     ТОВ «Грін  Кул» та системи управління виробничими ризиками 
 

 

       Як і будь-яке підприємство, ТОВ  «Грін Кул» для здійснення свої підприєм-

ницької діяльності має розгалужену організаційну структуру управління. Укруп-

нений вигляд цієї організаційної структури управління наведено на рис. 2.8. 

       Рисунок 2.8 – Укрупнена та спрощена організаційна структура управління 

       підприємства ТОВ «Грін Кул» 
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забезпечення 

Інші 

Відділ Головного 

механіка 

Ремонтна дільниця 

Фінансовий 

відділ 

Планово-

економічний 

відділ 

Головний 
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       Аналіз наведеної на рис. 2.8 організаційної структури управління діяльністю 

підприємства ТОВ «Грін Кул» показує, що її очолює директор, якому безпосере-

дньо підпорядковуються головний інженер, технічний директор, фінансовий ди-

ректор, заступник директора з виробництва,  служба управління персоналом, 

служби логістики і закупівель тощо.  

       Така організаційна структура управління діяльністю підприємства являє со-

бою симбіоз лінійної та функціональної структур управління, тобто формується 

так звана лінійно-функціональна структура управління, де директор підприємст-

ва, який наділений правами єдиновладності, здійснює централізоване керівництво 

всім підприємством. Разом з тим, єдиновладність директора як керівника підпри-

ємства базується не тільки на його бажаннях і «забаганках», а грунтується на роз-

роблених і обгрунтованих пропозиціях, які розробляють провідні фахівці, лінійні 

і функціональні керівники підрозділів підприємства.  

       При цьому на підприємстві існує чіткий розподіл обов’язків між структурни-

ми підрозділами підприємства та провідними фахівцями, а також визначаються 

права та відповідальність керівників кожного структурного підрозділу підприєм-

ства та профільних провідних фахівців за розроблення тих чи інших управлінсь-

ких рішень, що входять в перелік їх обов’язків.  

       Так, головний інженер ТОВ «Грін Кул» відповідає та визначає напрями нау-

ково-технічної політики та перспективи розвитку підприємства, забезпечує пос-

тійне підвищення рівня технічної підготовки виробництва та зростання рівня йо-

го прогресивності і ефективності, розробляє перспективні та поточні плани тех-

нічного розвитку підприємства, обгрунтовує необхідність реконструкції або мо-

дернізації підприємства та його підрозділів тощо. 

       Служба головного енергетика підприємства (із своїми структурами), яка пе-

ребуває у прямому підпорядкуванні головного інженера, забезпечує безаварійну 

експлуатацію і своєчасний ремонт енергетичного устаткування, безперебійне по-

стачання електроенергії на підприємство тощо. 

       Значні обов’язки покладаються на технічного директора підприємства, який 

несе відповідальність за розробку нових видів продукції, підготовку потрібної 
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конструкторської і технологічної документації,  за організацію роботи відділу ін-

формаційних технологій тощо. 

       Фінансовий директор керує економічними підрозділами підприємства: фі-

нансовим відділом, планово-економічним відділом, бухгалтерією, відділом орга-

нізації і оплати праці. Фінансовий директор визначає облікову політику та обгру-

нтовує бюджет підприємства, здійснює економічний аналіз господарської діяль-

ності підприємства тощо. Головний бухгалтер (та його структури) відповідає за 

правильність ведення бухгалтерського обліку, облік, складання фінансової звіт-

ності підприємства, управління готівковими коштами підприємства, його банків-

ськими рахунками, розрахунком та сплатою податків, нарахуваннями та видачою 

заробітної плати працівникам підприємства тощо. 

       Важливе місце в організаційній структурі управління діяльністю підприємст-

ва ТОВ «Грін Кул» займає служба управління персоналом, яка представлена від-

ділом кадрів, відділом охорони праці, юридичним відділом, відділом цивільної 

оборони та надзвичайних ситуацій. На ці структури підприємства покладається 

відповідальна роль у забезпеченні підприємства висококваліфікованими робітни-

чими кадрами та спеціалістами, зниженні плинності кадрів, зміцненні трудової 

дисципліни, охорони праці працівників тощо.  

       Значну роль в організаційній структурі управління діяльністю підприємства 

відіграє служба управління якістю (з її структурами). Пояснюється це не тільки 

тим, що підприємство працює на внутрішньому ринку в умовах жорсткої конку-

ренції, і однією із  умов успішного існування підприємства на ринку є висока 

якість продукції, а і тим, що значну частину своєї продукції підприємство відпра-

вляє на експорт, де конкуренція є ще більш жорсткішою. 

       В організаційній структурі управління підприємством значне місце займають 

служби  логістики і закупівель. До їх функцій належить пошук перспективних 

постачальників сировини, енергії та матеріалів для виробництва холодильного  та 

іншого обладнання; організація роботи транспортного цеху; відвантаження та до-

ставка продукції підприємства до споживачів, зберігання готової продукції на 

складі, планування всіх цих видів робіт тощо.  
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       Безпосередня відповідальність за виробництво всієї продукції підприємства 

покладається на заступника директора з виробництва, у прямому підпорядкуванні 

якого є виробничі цехи та дільниці, в яких виконуються всі технологічні операції 

з виготовлення холодильного обладнання та інших видів продукції.   

      Аналізуючи організаційну структуру управління підприємством нами було 

встановлено, що на підприємстві розроблено і використовується певний алгоритм 

встановлення цілей і завдань підрозділам та виконавцям для забезпечення ефек-

тивної роботи підприємства. Вигляд цього алгоритму наведено на рис. 2.9.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

  

       

 

  

       Рисунок 2.9 – Алгоритм (укрупнений і спрощений) розробки цілей і завдань 

       структурним підрозділам і виконавцям для забезпечення ефективної роботи  

       підприємства ТОВ «Грін Кул» 
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       Впроваджений у ТОВ «Грін Кул» алгоритм розробки цілей за завдань струк-

турним підрозділам і виконавцям для забезпечення ефективної роботи підприєм-

ства ТОВ «Грін Кул» показав його високу ефективність. Не випадково, сьогодні 

підприємство спрямовує свої зусилля на постійне покращення якості своєї проду-

кції та здобуття високих позицій на світовому ринку, виготовляючи свою проду-

кцію в безпечних виробничих умовах з мінімальним негативним впливом на на-

вколишнє середовище. 

       Але в той же час проведений аналіз показав, що на підприємстві не створено 

окремого спеціалізованого підрозділу, який би постійно займався питаннями по-

передження, виявлення та зменшення (нейтралізації) виробничих ризиків, які по-

стійно виникають і за прогнозами будуть ще більше виникати в діяльності підп-

риємства. Ігнорування цієї обставини може у будь-який момент часу спричинити 

отримання підприємством таких збитків, які можуть край негативно вплинути на 

подальшу роботу цього підприємства. Тому, на наш погляд, на підприємстві є по-

треба удосконалити організаційну структуру управління діяльністю підприємства 

у напрямі посилення ефективності управління виробничими ризиками, які мо-

жуть стати загрозою для діяльності цього підприємства (див. підрозд. 2.4).  

 

       2.5 Висновки до другого розділу  

       В цьому розділі магістерської кваліфікаційної роботи було проаналізовано 

основні економічні і фінансові показники діяльності підприємства ТОВ  «Грін 

Кул» за 2020-2022 роки; обрано методику та розраховано показники, які характе-

ризують рівень окремих видів виробничого ризику на підприємстві; вивчено ор-

ганізаційну структуру управління діяльністю ТОВ «Грін Кул». 

        Встановлено, що підприємство ТОВ «Грін Кул» спеціалізується на виробни-

цтві промислового холодильного та вентиляційного устаткування. Вся виготов-

лена продукція проходить тестування і випробування на надійність у спеціалізо-

ваній та сертифікованій лабораторії, яка працює на базі підприємства. 

       Протягом 2020-2022 років величини чистого доходу, собівартості реалізова-

ної продукції та матеріальних витрат підприємства постійно зростали. Так, чис-
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тий дохід підприємства у 2022 році порівняно з 2020 роком зріс з 439 млн грн до 

835 млн грн, тобто зріс на (835 - 439) = +396 млн грн або на 90,2%. Це може свід-

чити про позитивні моменти в роботі підприємства. 

       Аналіз динаміки основних фінансових показників діяльності підприємства 

показав, якщо величина валового прибутку підприємства у 2022 р. порівняно з 

2020 роком зросла з 61,4 млн грн до 126,7 млн грн, тобто зросла на  65,3 млн грн 

чи на 106%, то величина прибутку від операційної діяльності підприємства щорі-

чно зростала значно вищими темпами: з 9,4 млн грн у 2020 році до 122,6 млн грн 

у 2022 році, тобто за 3 роки зросла на 113,2 млн грн чи в 13 разів. 

       Разом з тим, величина чистого прибутку підприємства практично не зміню-

валася, залишаючись протягом 2021 і 2022 років на рівні (28,9…30) млн грн.  

       Протягом останніх 3-х років середньорічне значення вартості активів та не-

оборотних активів підприємства стабільно зростало, що може свідчити або про 

активізацію ділової активності підприємства,  або про зростання цін на матеріа-

льні ресурси, в той час, як середньорічна вартість основних засобів підприємства 

практично залишалася без змін. 

       Протягом останніх 3-х років середньорічна вартість пасивів, власного капіта-

лу, поточних та довгострокових зобов’язань підприємства також поступово і ста-

більно зростали. Найбільшими темпами зростала середньорічна вартість довго-

строкових зобов’язань підприємства, яка зросла з 84 млн грн у 2020 році до рівня 

274 млн грн у 2022 році, тобто зросла на 190 млн грн чи на 226%. Це може свід-

чити про залучення керівництвом підприємства значних коштів для розширення 

діяльності підприємства, підвищення технічного рівня виробництва, удоскона-

лення основних видів продукції підприємства тощо. 

      Протягом 2020-2021 років динаміка показників рентабельності, що характери-

зують ефективність окремих сторін діяльності підприємства, мала нестійку тен-

денцію змін. Причому протягом 2020-2021 років всі досліджувані показники рен-

табельності зростали, а протягом 2021-2022 років – зменшувалися, що наочно ха-

рактеризує негативний вплив на діяльність підприємства оголошеного в Україні з 

24 лютого 2022 року воєнного стану. 
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       Так, рентабельність активів підприємства у 2021 році зросла порівняно з 

2020-м роком з 1,8% до 4,4%, а вже в 2022 році знизилася до рівня 3,3%. Рентабе-

льність власного капіталу підприємства у 2021 році зросла порівняно з 2020-м 

роком з величини 8,3% до 22,2%, а вже у 2022-у році знизилася до рівня 17,7%.  

Рентабельність основних засобів підприємства у 2021 році зросла порівняно з 

2020-м роком з 4,0% до 12,6%, а вже в 2022 році знизилася до рівня 12,1%. 

       Протягом 2020-2022 років всі фінансові  коефіцієнти, що аналізувалися, пе-

ребували поза межами своїх нормативних значень, хоча коефіцієнти загальної лі-

квідності і фінансової стійкості мали незначну тенденцію до зростання (позитив-

ний момент), а коефіцієнти платоспроможності, фінансової стабільності, фінан-

сової незалежності та фінансової заборгованості мали незначну динаміку до погі-

ршення, яка не є критичною. 

       Проведений аналіз показав, що найбільшу небезпеку для підприємства на 

момент проведення оцінювання мали такі види виробничих ризиків: а) можлива 

відмова традиційних постачальників ресурсів (матеріалів, комплектуючих тощо) 

та споживачів продукції підприємства від укладених договорів (20%); б) можлива 

руйнація приміщень та обладнання підприємства внаслідок військових дій (18%); 

в) можливе стрімке зростання цін та витрат на сировину, матеріали  та енергію, 

які потрібні для організації нормального перебігу виробничого процесу (17%); г) 

несподівана заміна продукції підприємства продукцією конкурентів (13%). Саме 

на ці види виробничих ризиків підприємство має звертати першочергову увагу. 

       Аналіз організаційної структури управління діяльністю підприємства пока-

зав, що на підприємстві не створено окремого підрозділу управління, який би по-

стійно займався питаннями попередження, виявлення та зменшення виробничих 

ризиків, які систематично виникають і за прогнозами будуть ще більше виникати 

в діяльності підприємства. Тому, на наш погляд, на підприємстві є потреба удо-

сконалити організаційну структуру управління діяльністю підприємства у напря-

мі посилення ефективності управління виробничими ризиками, які, якщо ними не 

управляти, можуть стати загрозою для діяльності цього підприємства.  
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РОЗДІЛ 3 ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ  

ВИРОБНИЧИМИ РИЗИКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТОВ «ГРІН КУЛ» 
  

       

      3.1 Обґрунтування вибору базової стратегії розвитку підприємства, стра- 

      тегій управління виробничою діяльністю і виробничими ризиками на  

      найближчі 2-3 роки 
 

      

       Оголошення в Україні з 24 лютого 2022 року воєнного стану та розгортання 

руйнівних військових дій на досить значній частині території країни, призупи-

нення роботи низки підприємств-суміжників, які були традиційними постачаль-

никами сировини, матеріалів, енергії тощо, а також інші несприятливі причини 

поставили перед підприємством нові складні завдання щодо перспектив і напря-

мів розвитку ТОВ «Грін Кул» на найближчі 2-3 роки.  

       Це потребувало обгрунтування вибору нової базової стратегії розвитку підп-

риємства, а також відповідної стратегії управління його виробничою діяльністю і 

стратегії управління виробничими ризиками, яка має охоплювати попередження, 

виявлення та зниження (або нейтралізацію) найбільш руйнівних виробничих ри-

зиків, що можуть мати місце в діяльності підприємства. 

       Обгрунтування вибору базової стратегії розвитку підприємства на найближчі 

2-3 роки  здійснимо за рекомендаціями, наведеними в [3] (див. рис.3.1). 

 

       Рисунок 3.1 –  Алгоритм обгрунтування обрання базової стратегії розвитку  

       підприємства ТОВ «Грін Кул» на найближчі 2-3 роки (Власна розробка) 
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       Для обгрунтування вибору базової стратегії розвитку підприємства нами бу-

ло проведено так званий SWOT-аналіз (див. [3] та інші).  

      Для цього спочатку було складено таблицю SWOT-аналізу, до якої було 

включено як сильні, так і слабкі сторони (показники) діяльності підприємства 

ТОВ «Грін Кул», які було виявлено раніше під час проведення економічного і фі-

нансового аналізу діяльності підприємства за 2020-2022 роки, а також було ви-

значено, які сприятливі можливості та потенційні небезпеки, що існують у внут-

рішньому і зовнішньому середовищі підприємства, можуть сприяти або загрожу-

вати подальшому розвитку підприємства протягом наступних 2-3-х років.  

       Аналіз інформації про наявність у підприємства сильних сторін та слабких 

сторін діяльності, яку зведено в таблицю 3.2, показує, що  підприємство ТОВ 

«Грін Кул», незважаючи на складну економічну ситуацію в країні, має достатньо 

сильних сторін, які дозволять йому успішно працювати в цих нових, ще не до кі-

нця зрозумілих умовах господарювання. 

Таблиця 3.2 – Таблиця  SWOT-аналізу  

Сильні сторони підприємства Слабкі сторони підприємства 
Позитивна ділова репутація на ринку  Недостатньо висока прибутковість 

Достатньо висока якість холодильної продукції Недостатньо високі темпи оновлення продукції 

Наявність висококваліфікованого  

менеджменту  

Залежність собівартості продукції від цін на си-

ровину, матеріли, енергію тощо   

Наявність висококваліфікованого  

колективу працівників 

Невисока оплата праці працівників підприємства   

Позитивні тенденції зростання основних  

фінансових показників  

Невідповідність основних фінансових  

коефіцієнтів нормативним вимогам   

Сприятливі можливості Небезпеки (загрози) 

Наявність постійного попиту на  

продукцію підприємства   

Неконтрольоване зростання цін на  

сировину, матеріальні та енергетичні  

ресурси  

Можливість опанування нових ринків,  

включаючи закордонні, збуту своєї  

продукції  

Посилення конкуренції з боку  

вітчизняних та закордонних виробників  

аналогічної продукції 

Розвиток автоматизації, роботизації,  

діджиталізації тощо   

Складність залучення кредитів та  

їх висока вартість 

Турбота держави та місцевої влади про  

збереження та розвиток підприємства 

Зниження купівельної платоспроможності пос-

тійних клієнтів і купівельної спроможності  

населення 

Фінансова підтримка засновників Руйнування інфраструктури підприємства через 

можливі обстріли з боку агресора 

Наявність надлишків робочої сили  

в регіоні   

Можлива відмова від укладених контрактів із  

постійними постачальниками та  

споживачами (з різних причин) 
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      Далі, зіставляючи між собою сильні та слабкі сторони підприємства зі сприя-

тливими можливостями для розвитку підприємства та потенційними загрозами 

для нього, було побудовано матрицю SWOT-аналізу (див. таблицю 3.3). 

Таблиця 3.3 – Матриця SWOT-аналізу 

Як скористатися сприятливими  

можливостями, спираючись  

на сильні сторони підприємства  

За рахунок яких сильних сторін  

підприємства можна нейтралізувати  

деякі потенційні загрози 

За рахунок позитивної ділової репутації  збі-

льшити попит по продукцію підприємства; за 

рахунок фінансової підтримки засновників 

підвищувати якість продукції; використову-

ючи позитивний досвід керівництва підпри-

ємства активізувати рекламування своєї про-

дукції в соціальних мережах та Інтернеті; за 

рахунок надлишків робочої сили в регіоні 

створити конкуренцію на ринку праці; опано-

вувати нові ринку збуту своєї продукції, в 

тому числі і закордонні; через збільшення 

попиту на продукцію підприємства добивати-

ся більшої фінансової підтримки з боку за-

сновників тощо 

Позитивна ділова думка про підприємство 

може зменшити тиск конкурентів; 

 за рахунок своєї високої ділової репутації 

підприємство може активно залучати до 

співпраці потенційних інвесторів; позитивні 

тенденції збільшення фінансових показників 

можуть зменшити залежність підприємства 

від зовнішнього кредитування; наявність 

висококваліфікованих менеджерів підпри-

ємства може удосконалити систему перспе-

ктивного та оперативного управління  

діяльністю підприємства тощо 

Які слабкі сторони підприємства  

можуть перешкоджати скористатися 

сприятливими можливостями 

Яких загроз, посилених слабкими  

сторонами підприємства, потрібно  

побоюватися найбільше  

Недостатність фінансових ресурсів може 

стримувати розвиток підприємства; невідпо-

відність фінансових коефіцієнтів норматив-

ним вимогам може зменшити бажання потен-

ційних інвесторів співпрацювати з підприєм-

ством; залежність собівартості продукції від 

зростання цін на сировину може збільшити 

ціну і зменшити величину попиту на продук-

цію підприємства; невисока оплата праці 

працівників підприємства може спричинити 

втрату підприємством деяких кваліфікованих 

працівників тощо   

Неконтрольоване зростання цін на сировину  

та матеріали може призвести до значного 

підвищення собівартості продукції підпри-

ємства, до втрати опанованих ринків збуту, 

посилення тиску з боку конкурентів тощо. 

 Зниження платоспроможності постійних 

клієнтів і купівельної спроможності насе-

лення може призвести до відмови (розриву) 

раніше укладених договорів. 

Недостатньо висока прибутковість може  

перешкоджати побудові захисних засобів і 

споруд, що підсилює загрозу  руйнування 

підприємства та його інфраструктури  

внаслідок військових дій тощо  

 

        Аналіз інформації, наведеної в таблиці 3.3, показує, що підприємство ТОВ 

«Грін Кул» може за рахунок своїх сильних сторін дещо зменшити негативний 

вплив окремих потенційних загроз зовнішнього та внутрішнього середовища, а 

також скористатися сприятливими можливостями для забезпечення свого пода-

льшого розвитку.  
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      У зв’язку з цим, нами пропонується обрати для підприємства ТОВ «Грін   

Кул» на найближчий період (2...3) роки для свого подальшого розвитку базову 

стратегію стабілізації діяльності, суть якої викладено на рис. 3.2. 

 

       Рисунок 3.2 –  Основні положення пропонованої базової стратегії розвитку 

       підприємства ТОВ «Грін Кул» на найближчі 2-3 роки (Власна розробка) 
 

 

       Для успішної реалізації обраної базової стратегії стабілізації підприємству 

потрібно обрати відповідні стратегію виробничої діяльності та стратегію управ-

ління виробничими ризиками, тобто собою стратегію управління попередженням, 

виявленням та зменшенням (або нейтралізації) негативного впливу на діяльність 

підприємства виробничих ризиків.   

      Так, керуючись рекомендаціями фахівців (див. [96], [97] та інші), нами пропо-

нується обрати для підприємства на найближчі 2-3 роки стратегію виробничої ді-

яльності, яка складається з 2-х стратегічних альтернатив, які потрібно виконувати 

паралельно. Першою стратегічною альтернативою є виробнича стратегія під на-

звою «загальна орієнтація виробництва», яка передбачає а) постійне підвищення  

якості продукції підприємства, б) задоволення поточного попиту споживачів на 

продукцію підприємства та в) вирівнювання виробничих потужностей підприєм-

ства. Другою виробничою стратегією є стратегія «досягнення розумного співвід-

ношення між величиною попиту на продукцію підприємства та величиною очіку-

ваного прибутку», яка передбачає постійну «модифікація виробництва» з метою 

спрямування діяльності підприємства на отримання (в нинішніх умовах господа-

рювання) достатнього рівня прибутку при середньому рівні попиту на продукцію 

Основні положення базової стратегії стабілізації 

Розширення  

присутності під-

приємства як на 

внутрішньому, 

так і на зовнішніх 

ринках     

Стабілізація всіх  

видів прибутків, 

що їх отримує  

підприємство, 

особливо  чистого 

прибутку 

Закріплення (або не 

погіршення) існую-

чого стану підприєм-

ства на ринку холо-

дильної продукції 

Поступове нако-

пичення фінансо-

вих ресурсів для 

подальшого зрос-

тання обсягів ви-

робництва 
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підприємства, що може бути досягнуто шляхом постійного впровадження нових 

оригінальних ідей та створенням холодильного обладнання з якісно новими хара-

ктеристиками (див. рис. 3.3).   

 

      Рисунок 3.3 – Рекомендована для впровадження у ТОВ «Грін Кул» виробни- 

      ча стратегія (разом з її стратегічними альтернативами)  

 

       На завершення розгляду цього питання зробимо обгрунтування вибору для 

підприємства ТОВ «Грін Кул» стратегії управління виробничими ризиками, що 

постійно виникають і можуть виникнути в діяльності підприємства у цей нестабі-

льний та складний час. Керуючись низкою наукових джерел (див. [69], [71], [72]) 

та зробленими в них рекомендаціями, а також на основі ретельно проведеного 

нами аналізу результатів діяльності підприємства ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 

роки та зробленими висновками щодо застосування можливих видів стратегій 

управління виробничими ризиками (див. підрозділ 1.2 цієї роботи), які згрупова-

но на рисунку 1.11, нами пропонується в сучасних умовах господарювання обра-

ти для підприємства таку стратегію управління виробничими ризиками зі її стра-

тегічними альтернативами, яку наведено на рис. 3.4.   

Стратегія виробничої діяльності, яку рекомендується обрати підприємству 

ТОВ «Грін Кул», та її стратегічні альтернативи 

Стратегічна альтернатива  

«загальна орієнтація  

виробництва» 

Стратегічна альтернатива «досягнення 

розумного  співвідношення між величи-

ною попиту на продукцію підприємства і 

величиною очікуваного прибутку» 

Стратегія постійного підвищен-

ня якості продукції 

Стратегія задоволення поточ-

ного попиту споживачів 

Стратегія вирівнювання  

виробничих потужностей  

підприємства 

Стратегія модифікації  

виробництва  
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       Рисунок 3.4 – Стратегія управління виробничими ризиками на підприємстві 

       та її можливі стратегічні альтернативи (Власна розробка) 
 

      Слід зазначити, що наведені на рис. 3.4. основні види стратегічних альтерна-

тив управління виробничими ризиками, тобто їх попередженням, виявленням 

уникненням, зниженням не є повними і остаточними, оскільки на підприємстві 

можуть виникати й інші, часто непередбачувані види виробничого ризику і ситу-

ації, які потребують свого окремого дослідження і розв’язання.   

       Підсумовуючи все сказане вище, можна зробити висновок, що запропоновані 

нами для підприємства ТОВ «Грін Кул» стратегія виробничої діяльності та стра-

тегія управління виробничими ризиками дозволять, на наше переконання, успіш-

ніше реалізовувати базову стратегію розвитку під назвою «стратегія стабілізація 

діяльності» та успішніше протидіяти викликам нестабільного зовнішнього сере-

довища, особливо в умовах посилення конкуренції на всіх ринках в умовах дії в 

Україні воєнного стану (з 24 лютого 2022 року) та продовження, на жаль, руйнів-

них військових дій в деяких регіонах України.   

Рекомендована стратегія управління виробничими ризиками на підприємстві  

ТОВ «Грін Кул» та її можливі стратегічні альтернативи 

Попередження Уникнення Зниження Передавання 

Отримання яко-

мога повної  

інформації про 

стан зовнішньо-

го та внутріш-

нього середо-

вища 

Постійний мо-

ніторинг за дія-

льністю підпри-

ємства, діями 

конкурентів, за 

рішеннями вла-

ли тощо  

Обгрунтоване 

чи пасивне 

ухиляння від 

здійснення 

заходів, які 

можуть спри-

чинити  

виникнення  

ризику 

Розподіл ри-

зику між 

іншими 

суб’єктами 

(партнерами, 

субпідрядни-

ками тощо) 

Страхування 

ризику в  

спеціалізова- 

них  

страхових  

компаніях 

Активні дії різ-

ного плану, 

 спрямовані на 

зниження  

ризику 

Диверсифікація 

продукції підп-

риємства,  

постачальників 

ресурсів, кана-

лів збуту про-

дукції, спожи-

вачів тощо   
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      3.2 Макетування нової організаційної структури управління діяльністю  

      підприємства ТОВ «ГРІН КУЛ» та системи управління виробничими  

      ризиками 
 

 

      У підрозділі 2.4 нами було зроблено висновок, що на підприємстві ТОВ «Грін 

Кул» створено достатньо ефективну систему управління діяльністю підприємст-

ва. Але в той же час на підприємстві не створено окремого спеціалізованого під-

розділ управління, який би в нинішніх складних економічних умовах займався 

питаннями попередження, виявлення та зменшення (нейтралізації) виробничих 

ризиків, які постійно виникають і за прогнозами будуть ще більше впливати на 

діяльність підприємства. Не врахування цієї обставини може спричинити отри-

мання підприємством великих збитків, що може край негативно вплинути на по-

дальшу роботу цього підприємства. Тому, на наш погляд, доцільно удосконалити 

організаційну структуру управління діяльністю підприємства у напрямі посилен-

ня ефективності управління виробничими ризиками (див. підрозділ 3.2).  

       Розв’язання в нинішніх умовах цієї проблеми, на наш погляд, потребує: 

              - удосконалення  організаційної структури управління діяльністю підприємс-

тва ТОВ «Грін Кул» шляхом створення в її складі так званого штабу управління 

виробничими ризиками;  

              - розроблення та впровадження спеціального алгоритму управління виробни-

чими ризиками, що можуть виникати в діяльності підприємства в умовах поси-

лення економічної нестабільності та дії воєнного стану. 

              Змодельовану нову організаційну структуру управління діяльністю підпри-

ємства ТОВ «Грін Кул» наведено нами на рис. 3.5.    

Особливістю змакетованої нової організаційної структури управління діяль-

ністю підприємства є те, що до її структури уведено «Штаб управління виробни-

чими ризиками», завданням якого є постійний моніторинг за виникненням мож-

ливих загроз (ризиків) для діяльності підприємства, їх аналізуванні, розробці за-

ходів щодо їх усунення (зменшення або повної нейтралізації) та контроль за реа-

лізацією цих заходів. 

У штабі буде штатно працювати один працівник – керівник штабу, який по-

винен організувати постійне надходження потрібної інформації від усіх структу-
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рних підрозділів підприємства, налагодити безперебійний зв’язок з керівниками 

всіх основних структурних підрозділів підприємства, регулярно (або терміново) 

провозити відповідні наради з розв’язання проблем, що виникли, оперативно го-

тувати проєкти рішень та подавати їх на затвердження директору підприємства, 

якому керівник штабу безпосередньо підпорядковується (див. рис. 3.5).  

       Рисунок 3.5 – Нова змакетована організаційна структура управління діяльніс- 

       тю підприємства ТОВ «Грін Кул» (Власна пропозиція)    
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              Для організації більш чіткої роботи штабу з управління виробничими ризи-

ками нами розроблено алгоритм оперативного управління виробничими ризика-

ми, що можуть виникати в діяльності підприємства в умовах посилення економі-

чної нестабільності, який наведено на рис. 3.6. 

 

          Рисунок 3.6 – Пропонований алгоритм попередження, виявлення та змен- 

          шення (нейтралізації) виробничих ризиків на підприємстві ТОВ  

         «Грін Кул» (Власна розробка) 
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       На наш погляд, запропоновані нами рекомендації з удосконалення організа-

ційної структури управління діяльністю підприємством ТОВ «Грін Кул» та роз-

роблений алгоритм управління виробничими ризиками відповідають реаліям ни-

нішнього конкурентного ринку і викликам зовнішнього та внутрішнього середо-

вища, в якому функціонує підприємство.   

 

            3.3 Розробка рекомендації з підвищення ефективності системи управлін- 

       ня виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул»  
 

       В попередніх розділах нашої роботи було зроблено обгрунтування обрання 

для підприємства низки стратегій та їх стратегічних альтернатив, які передбача-

ють постійне підвищення  якості продукції підприємства; проведення модерніза-

ції виробництва; створення нових видів продукції з якісно новими характеристи-

ками, проведення постійного моніторингу результатів діяльності підприємства, 

дій конкурентів тощо; розподіл виробничого ризику підприємства між іншими 

суб’єктами (партнерами, субпідрядниками тощо), проведення диверсифікації 

продукції підприємства, постачальників ресурсів, каналів збуту продукції підпри-

ємства, споживачів продукції підприємства тощо. 

       Було встановлено, що найбільшу небезпеку для підприємства на момент 

проведення оцінювання мали такі види виробничих ризиків, як можлива відмова 

традиційних постачальників ресурсів (матеріалів, комплектуючих) та споживачів 

продукції підприємства від укладених договорів; можлива руйнація приміщень та 

обладнання підприємства внаслідок військових дій; можливе стрімке зростання 

цін та витрат на сировину, матеріали  та енергію, які потрібні для організації но-

рмального перебігу виробничого процесу; несподівана заміна продукції підпри-

ємства продукцією конкурентів та інше. Саме на ці види виробничих ризиків під-

приємство має звертати першочергову увагу.  

       Окрім того, було доведено, що на підприємстві є потреба в удосконаленні ор-

ганізаційної структури управління діяльністю підприємства у напрямі посилення 

ефективності управління виробничими ризиками, які можуть за певних умов ста-

ти загрозою для діяльності цього підприємства.  



 94 

        Саме ці напрями роботи і були покладені нами у розроблення плану рекоме-

ндацій та заходів з підвищення ефективності системи управління виробничими 

ризиками на підприємстві.  

       Розроблений нами рекомендаційний план заходів з підвищення ефективності 

системи управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул» на 

найближчі 3 роки наведено в таблиці  3.4. 

Таблиця 3.4 – Рекомендації та заходи з підвищення ефективності системи управ-

ління виробничими ризиками на ТОВ «Грін Кул» на 2024-2026 рр.  

Найменування заходів та їх зміст 
Відпові- 

дальні 
Термін  Витрати 

    1. Створення на підприємстві «Штабу з управління 

виробничими ризиками». Розробка Положення про 

роботу штабу та посадових інструкцій членів Штабу 

Директор Постійно Одноразові –  

50 тис грн.  

Щорічні – по 100 

тис. грн 

2. Постійне розроблення нових видів продукції, під-

вищення їх якості та конкурентоспроможності Головний 

інженер. 

 Технічний 

директор 

Постійно 
Щорічно –по  

500 тис грн 

3. Постійна модернізація існуючого технологічного 

обладнання, устаткування тощо 
Постійно 

Щорічно –  

по 500 тис грн 4. Автоматизація, роботизація та діджиталізація осно-

вних та допоміжних виробничих процесів 

5. Забезпечення підприємства якомога повною інфор-

мацією про стан зовнішнього і внутрішнього середо-

вища, в якому працює підприємство  
Відділ  

інформа-

ційних  

технологій 

Постійно 
Щорічно – 

по 200 тис грн 6. Постійний моніторинг за діями конкурентів та за 

рішеннями, які ухвалюють органи державної влади і 

управління, а також місцеві органи влади 

7. Проведення робіт з диверсифікації постачальників 

та каналів надходження ресурсів, каналів збуту про-

дукції підприємства, споживачів продукції тощо 

Служба 

логістики 

і закупі-

вель 

Постій-

но 

Щорічно –  

по 100 тис грн  

   8. Активне використання всіх форм маркетингу, рек-

лами тощо 

9. Запровадження попередньої оплати за поставлену 

споживачам продукцію 
Фінансо-

вий  

директор 

Постійно 
Щорічно – 

по 100 тис грн 10. Страхування значних ризиків в спеціалізованих 

страхових компаніях 

11. Постійне підвищення кваліфікації всіх працівників 

підприємства: робітників, спеціалістів, менеджерів  

Служба 

управління 

персоналом 
Постійно 

Щорічно – 

по 200 тис грн 

 12. Впровадження системи інженерного та адміністра-

тивного  контролю за станом обладнання; встановлення 

в приміщеннях і на обладнанні відповідних датчиків, 

знаків, звукової сигналізації тощо 

Головний  

інженер та 

його служби 

Постійно  
Щорічно по 200 

тис грн 

 13. Розробка плану функціонування підприємства в 

умовах загострення економічної та військової ситуації, 

пошуку альтернативних постачальників ресурсів і спо-

живачів продукції тощо 

Служба  

логістики і 

 закупівель 

Постійно Одноразові –  

50 тис грн. 

Щорічні – по  

50 тис грн 

Всього 
100 тис грн  одноразово та 

по 1950 тисяч грн щороку 
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        Початком виконання нашої роботи можна вважати 1.09.2023 року, а практи-

чну реалізацію запропонованих рекомендацій та заходів можна здійснювати з 

01.01.2024 року. Тобто економічний ефект від реалізації розроблених рекоменда-

цій планується отримувати у 2024-му, 2025-му і 2026-му роках. 

       Тоді початкові витрати на впровадження наших рекомендацій з підвищення 

ефективності системи управління виробничими ризиками підприємства ТОВ 

«Грін Кул» (в цінах 2023 року) становитимуть 100 тисяч грн, щорічні – приблиз-

но по 1950 тисяч грн,  а загальні ЗВ = (100 + 1950 ×3) = 5950 тисяч грн  

       За інформацією провідних менеджерів та спеціалістів підприємства ТОВ 

«Грін Кул» та їх власного досвіду, реалізація запропонованих рекомендацій може 

дозволити зменшити втрати від негативного впливу на діяльність підприємства 

тих чи інших видів виробничих ризиків приблизно на 15% від величини чистого 

прибутку, що його отримало підприємство в 2022 році.   

       Тобто, якщо у базовому році (який було взято як основу для розрахунків) чи-

стий прибуток підприємства становив 28,9 млн грн [84], то тоді прогнозований по 

роках рівень чистого прибутку ЧП підприємства та величина приросту ΔЧП цьо-

го чистого прибутку становитимуть:   

      2024-й рік: ЧП
2024

 = 28,9 + (0,15 × 28,9) ≈ 33,235 млн грн;  

                          Δ ЧП
2024

 = 33,235 – 28,9 = 4,335 млн грн. 

      2025 рік:    ЧП
2025

 = 33,235 + (0,15 × 33,235) = 38,22 млн грн;   

                          Δ ЧП
2025

 = 38,22  – 33,235 = 4,985 млн грн. 

      2026-й рік:  ЧП
2026

 = 38,22 + (0,15 × 38,22) = 43,953 млн грн;  

                          Δ ЧП
2026

 = 43,953 – 38,22 = 5,733 млн грн. 

      Тоді абсолютний економічний ефект від реалізації зроблених нами рекомен-

дацій Еабс становитиме [3]:    

                                                  Еабс = ПЧ – ЗВ,                                                         (3.1) 

де ПВ – приведена вартість збільшення величини чистого прибутку, що його мо-

же отримати підприємство протягом 2024-2026 років від реалізації зроблених ре-

комендацій, грн; 

      ЗВ – загальні витрати на розробку та впровадження рекомендацій, грн. 
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       Приведена вартість збільшення всіх чистих прибутків ПЧ підприємства роз-

раховується за формулою [3]:  

                                                
tт

t
1 1

ПЧ
ПЧ

(1 )




 
 ,                                                      (3.2) 

де  
tПЧ  – збільшення величини чистого прибутку підприємства у кожному  

       із років,  грн; 

       т – період часу, за який отримуються додаткові чисті прибутки; т = 3 роки; 

        1  – ставка дисконтування, за яку можна взяти рівень інфляції в країні. Для 

України приймемо прогнозовану НБУ на 2024-2026 роки середню ставку дискон-

тування  1 = 0,15 (15%); 

      t – період часу (роки) від моменту отримання додаткових чистих прибутків до 

розрахункової точки, за яку було взято початок розроблення рекомендацій; тобто 

t = 4 роки: це 2023 рік, 2024 рік, 2025 рік та 2026 рік.    

       Тоді приведена вартість збільшення всіх чистих прибутків ПЧ підприємства 

за наступні 3 роки становитиме:  

2 3 4

4,335 4,985 5,733
ПЧ

(1 0,15) (1 0,15) (1 0,15)
   

  
 3,28 +3,28 + 3,28 = 9,84  млн грн. 

      Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс = ПЧ – ЗВ = 9840 – 5950 = 3890 тис грн.  

       Далі розрахуємо відносну дохідність (ефективність) Ев вкладених коштів: 

                                               ж
абсТ

в

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                     (3.3) 

де   Еабс – абсолютний ефект, грн; Еабс = 3890 тисяч грн; 

       ЗВ – загальна величина всіх витрат; ЗВ = 5950 тисяч грн;  

       Тж – життєвий цикл нашої розробки, роки; Тж = 4 роки. 

       Для нашого випадку: 

4 44
в

3890
Е 1 1 1 0,6537 1 1,6537 1 1,134 1 0,134 13,4%

5950
            . 

       Оскільки внутрішня дохідність вкладних в реалізацію наших рекомендацій 

коштів становить Ев ≈ 13,4%, то можна зробити висновок про економічну доціль-
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ність і ефективність впровадження наших рекомендацій з підвищення ефективно-

сті системи управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул». 

         

          3.4 Моделювання отриманих результатів  
 

      Як було розраховано у попередньому підрозділі 3.3 цієї роботи, при серед-

ньому рівні інфляції в країні протягом 3-х років   = 15%  внутрішня дохідність 

коштів Ев, витрачених на впровадження зроблених нами рекомендації з підви-

щення ефективності системи управління виробничими ризиками, становитиме 

13,4%, що свідчить про доцільність реалізації зроблених нами рекомендацій. 

       Проведемо моделювання залежності внутрішньої дохідності коштів (витрат)  

на реалізацію зроблених нами рекомендацій з підвищення ефективності системи 

управління виробничими ризиками підприємства ТОВ «Грін Кул» для випадків, 

коли рівень інфляції в країні буде іншим, наприклад  τ2 = 10% та τ3 = 20%. Про-

аналізуємо також найгірший варіант, коли τ4 = 20%. 

      Тоді отримаємо такі результати: 

       Випадок перший:  τ2 = 10%. 

       Приведена вартість збільшення всіх чистих прибутків ПЧ підприємства ста-

новитиме:  

2 3 4

4,335 4,985 5,733
ПЧ

(1 0,1) (1 0,1) (1 0,1)
   

  
 3,58 +3,75 + 3,92 = 11,25  млн грн. 

       Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс15% = ПВ10% – ЗВ = 11250 – 5950 = 5300 тис грн.  

       Відносна дохідність (ефективність) Ев вкладених коштів становитиме: 

                                               ж
абс10%Т

в10%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де   Еабс10% – абсолютний ефект, грн; Еабс10% = 5300 тисяч грн; 

       ЗВ – загальна величина всіх витрат; В = 5950 тисяч грн;  

       Тж – життєвий цикл нашої розробки (наших рекомендацій), роки; Тж = 4 роки. 

       Для нашого випадку отримаємо: 
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4 44
в10%

5300
Е 1 1 1 0,8908 1 1,8908 1 1,172 1 0,172 17,2%

5950
            . 

       Тобто внутрішня дохідність Ев10% коштів, вкладних в реалізацію наших реко-

мендацій, збільшиться до  рівня Ев10% ≈ 17,2%, 

       Випадок другий:  τ3 = 20%. 

       Приведена вартість збільшення всіх чистих прибутків ПЧ підприємства ста-

новитиме:  

2 3 4

4,335 4,985 5,733
ПЧ

(1 0,2) (1 0,2) (1 0,2)
   

  
 3,01 +2,88 + 2,77 = 8,66  млн грн. 

      Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс20% = ПЧ20% – ЗВ = 8660 – 5950 = 2710 тис грн.  

      Відносна внутрішня дохідність Ев вкладених коштів становитиме: 

                                               ж
абс20%Т

в20%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де  Еабс20% – абсолютний ефект, грн; Еабс0% = 2710 тисяч грн; 

      ЗВ – загальна величина всіх витрат; В = 5950 тисяч грн;  

      Тж – життєвий цикл дії наших рекомендацій, роки; Тж = 4 роки. 

      Для цього випадку отримаємо: 

4 44
в20%

2710
Е 1 1 1 0,4555 1 1,4555 1 1,098 1 0,098 9,8%

5950
            . 

       Тобто, при рівні інфляції в 20% відносна внутрішня дохідність Ев20% вкладних 

в реалізацію наших рекомендацій коштів (витрат) зменшиться до Ев20% ≈ 9,8%, 

       Випадок третій:  τ4 = 30%. 

       Приведена вартість збільшення всіх чистих прибутків ПЧ підприємства ста-

новитиме:  

2 3 4

4,335 4,985 5,733
ПЧ

(1 0,3) (1 0,3) (1 0,3)
   

  
 2,56 +2,27 + 2,01 = 6,84  млн грн. 

      Абсолютний ефект від впровадження наших рекомендацій за 3 роки складе: 

                   Еабс20% = ПЧ30% – ЗВ = 6840 – 5950 = 890 тис грн.  

       Відносна внутрішня дохідність Ев вкладених коштів становитиме: 
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                                               ж
абс30%Т

в30%

Е
Е 1 1

ЗВ
   ,                                                      

де   Еабс20% – абсолютний ефект, грн; Еабс0% = 890 тисяч грн; 

       ЗВ – загальна величина всіх витрат; В = 5950 тисяч грн;  

       Тж – життєвий цикл дії наших рекомендацій, роки; Тж = 4 роки. 

       Для цього випадку отримаємо: 

4 44
в20%

890
Е 1 1 1 0,1406 1 1,1496 1 1,035 1 0,035 3,5%

5950
            . 

       Тобто, при рівні інфляції в 30% відносна внутрішня дохідність Ев30% вкладних 

в реалізацію наших рекомендацій коштів зменшиться до Ев30% ≈ 3,5%, що відпо-

відає рівню статистичної похибки. 

      Результати моделювання відносної внутрішньої дохідності коштів (витрат) Ев 

залежно від рівня інфляції в країні наведено на рис. 3.7.  

 
 

          Рисунок 3.7 – Моделювання залежності внутрішньої дохідності витрат на  

       впровадження  рекомендацій з підвищення ефективності системи управлін- 

       ня виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул» від рівня інфля- 

       ції в країні  
 

 

       Моделювання залежності відносної внутрішньої дохідності коштів  (витрат) 

Ев на впровадження  рекомендацій, спрямованих на підвищення ефективності си-

стеми управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул» від 

рівня інфляції в країні показало, що найбільш ймовірне зростання внутрішньої 

дохідності витрачених коштів перебуває в діапазоні [12,0%…16,0%] при рівні ін-

Рівень інфляції,% 

Внутрішня дохідність вкладених коштів,% 
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фляції в країні [12,5%...17,5%]. При рівні інфляції у 30%  і вище вкладання кош-

тів у реалізацію зроблених нами рекомендацій з підвищення ефективності систе-

ми управління виробничими ризиками на підприємстві буде економічно не вигід-

ним. 

 

       3.5 Висновки до третього розділу  

      В результаті виконання цього розділу роботи зроблено обгрунтування вибору 

для підприємства базової стратегії розвитку під назвою «стратегія стабілізації ді-

яльності», запропоновано підприємству обрати виробничі стратегії під назвою 

«загальна орієнтація виробництва» (з її стратегічними альтернативами) та «дося-

гнення розумного співвідношення між величиною попиту на продукцію підпри-

ємства та величиною очікуваного прибутку», яка передбачає постійну «модифі-

кацію виробництва». Обгрунтовано використання у практичній діяльності підп-

риємства таких стратегій управління виробничими ризиками, як  попередження, 

уникнення, передавання і зниження ризику.     

      Запропоновано реорганізацію організаційної структури управління діяльністю 

підприємства шляхом створення оперативного штабу управління виробничими 

ризиками та розроблено алгоритм попередження, виявлення та зниження впливу 

виробничих ризиків на результати діяльності підприємства (так званий алгоритм 

управління виробничими ризиками).   

     Розроблено план рекомендацій і заходів з підвищення ефективності системи 

управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул», для реалі-

зації якого підприємству потрібно протягом 2024-2026 років витратити 5950 ти-

сяч грн. Реалізація цього плану забезпечить підприємству покриття цих витрат та 

отримання економічного ефекту у 3890 тисяч грн при відносній внутрішній до-

хідності вкладених коштів у 13,4%.  

      Проведене моделювання показало, що найбільш ймовірне зростання внутріш-

ньої дохідності витрачених коштів перебуває в діапазоні [12,0%…16,0%] при рів-

ні інфляції в країні [12,5%...17,5%].  При рівні інфляції у 30%  і вище вкладання 

коштів у реалізацію зроблених нами рекомендацій буде економічно не вигідним. 
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В И С Н О В К И  

 

     Мета магістерської кваліфікаційної роботи, яка передбачала аналіз теоретич-

них і методологічних питань управління на сучасних підприємствах виробничи-

ми ризиками та розроблення рекомендацій з підвищення ефективності системи 

управління цими ризиками досягнута, всі поставлені задачі виконані.  

   Так, було досліджено сутність поняття «ризики на підприємстві» та проаналі-

зовано причини їх виникнення; встановлено зміст понять «загроза», «небезпека», 

«невизначеність», «ризик», «міра ризику», «повна невизначеність»; запропонова-

но власне тлумачення терміну «ризики на підприємстві»; складено власну класи-

фікацію основних видів ризиків, що можуть мати місце на підприємстві, вклю-

чаючи так звані комплаєнс-ризики;  проаналізовано сутність терміну «виробни-

чий ризик», досліджено причини його виникнення та визначено основні види ви-

робничих ризиків; запропоновано власний підхід до трактування терміну «управ-

ління виробничими ризиками на підприємстві»; визначено основні види страте-

гій, моделей, методи та правила управління виробничими ризиками та пояснено 

їх зміст; досліджено існуючі алгоритми управління виробничими ризиками на пі-

дприємстві і проаналізовано зміст їх етапів; обгрунтовано вибір показників і ме-

тодик оцінювання рівня виробничого ризику на підприємстві; проаналізовано ос-

новні економічні і фінансові показники діяльності підприємства ТОВ  «Грін Кул» 

за 2020-2022 роки; проаналізовано та розраховано рівень впливу на підприємство 

окремих видів виробничих ризиків; вивчено організаційну структуру управління 

діяльністю ТОВ «Грін Кул»; обгрунтовано вибір для підприємства базової стра-

тегії розвитку та ефективних виробничих стратегій і стратегій управління вироб-

ничими ризиками; розроблено план рекомендації щодо удосконалення існуючої 

організаційної структури управління діяльністю підприємством та підвищення 

ефективності системи управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ 

«Грін Кул»; розраховано економічну ефективність запропонованих рекомендацій 

і заходів та проведено моделювання отриманих результатів. 

      Зокрема, запропоновано визначати економічну категорію ризику так: ризики 



 102 

на підприємстві – це така економічна ситуація, яка склалася в діяльності конкре-

тного підприємства під впливом взаємодії певної сукупності загроз, небезпек та 

невизначеностей, в результаті розв’язання якої (шляхом певних дій або бездіяль-

ності) підприємство може: а) або  отримати незаплановані збитки та понести не-

передбачені втрати; б) або отримати незаплановані доходи та додаткові прибут-

ки; в) або залишити свій фінансовий і майновий стан практично незмінним. 

       Запропоновано також використовувати терміни «міра ризику» та «повна не-

визначеність ризику». Так, «міра ризику» – це апріорна або статистична ймовір-

ність виникнення на підприємстві додаткових збитків порівняно з передбаченим 

варіантом, які можна розрахувати за допомогою числових величин або кількісно 

спрогнозувати. А «повна невизначеність ризику» – це оціночна ймовірність небе-

зпеки, яку не можна математично розраховати чи спрогнозувати, хоча вона також 

може спричинити виникнення додаткових збитків порівняно з варіантом, перед-

баченим підприємством. Тобто, будь-яка небезпека, яку можна математично або 

емпірично обрахувати, приймає форму ризику, і у менеджерів підприємства відк-

ривається можливість управляти цим ризиком (зменшувати його, нейтралізувати 

тощо). Якщо небезпеку неможливо математично обрахувати чи спрогнозувати, 

вона приймає форму абсолютної невизначеності, і у менеджерів підприємства 

практично немає можливості управляти цією небезпекою. 

       Підкреслено, що ризики присутні завжди на всіх етапах діяльності підприєм-

ства, при цьому відмінність може полягати тільки в часі і достовірності вияву то-

го чи іншого виду ризику та його впливу на результати діяльності підприємства. 

Сама наявність ризиків не є недоліком, оскільки примушує менеджерів підприєм-

ства шукати нові ефективні рішення для виходу із ситуації, що склалася, забезпе-

чуючи всій економіці динамічність і ефективність розвитку. 

    Зроблено висновок, що концептуальний підхід до управління виробничими 

ризиками на підприємстві повинен полягати у: а) попередженні та виявленні мо-

жливих видів виробничих ризиків, а також наслідків впливу цих ризиків на ре-

зультати діяльності підприємства; б) розробленні та впровадженні заходів, які 

зможуть запобігти, зменшити (або нейтралізувати) можливі збитки від впливу 
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цих ризиків; в) створенні на підприємстві спеціалізованої системи моніторингу та 

управління ризиками, яка б дозволила менеджерам підприємства своєчасно попе-

реджувати, виявляти та зменшувати (або нейтралізовувати) негативні наслідки 

від появи та впливу тих чи інших видів виробничих ризиків на результати діяль-

ності підприємства. 

       Встановлено, що ризик-менеджмент – це частина менеджменту підприємст-

ва, яка являє собою систему попередження, виявлення (ідентифікації), вимірю-

вання і контролю за всіма видами ризиків (включаючи виробничі), що можуть 

виникати на підприємстві, з метою їх зменшення або повної нейтралізації. Сучас-

ний ризик-менеджмент складається із відповідних стратегій, тактик, моделей, ме-

тодів, етапів, правил, алгоритмів управління тощо, які було розглянуто і проана-

лізовано. Зокрема, до основних видів стратегій управління виробничими ризика-

ми віднесено стратегії ігнорування, попередження, уникнення, передавання, зни-

ження та прийняття.  

      Було обгрунтовано вибір показників в методів оцінювання рівня виробничого 

ризику на підприємствах, до яких віднесено розрахункові, експертні, економіко-

статистичні, аналогові методи, методи сценаріїв і методи «дерево рішень».   

       В практичні частині роботи було проаналізовано основні економічні і фінан-

сові показники діяльності підприємства ТОВ  «Грін Кул» за 2020-2022 роки. 

Встановлено, що протягом 2020-2022 років величини чистого доходу, собівартос-

ті реалізованої продукції та матеріальних витрат підприємства постійно зростали.  

       Аналіз динаміки основних фінансових показників діяльності підприємства 

показав, що, якщо валовий прибуток та прибуток від операційної діяльності підп-

риємства постійно зростали, то величина чистого прибутку підприємства практи-

чно не змінювалася, залишаючись протягом 2021-го і 2022-го років на рівні 

(28,9…30) млн грн.  

       Протягом останніх 3-х років середньорічне значення вартості активів та не-

оборотних активів підприємства стабільно зростало, в той час, як середньорічна 

вартість основних засобів підприємства практично залишалася без змін. Серед-

ньорічна вартість пасивів, власного капіталу, поточних та довгострокових зо-
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бов’язань підприємства також поступово і стабільно зростала. Причому найви-

щими темпами зростала середньорічна вартість довгострокових зобов’язань підп-

риємства, яка зросла з 84 млн грн у 2020 році до рівня 274 млн грн у 2022 році, 

тобто зросла на 190 млн грн чи на 226%. Це може свідчити про залучення вищим 

менеджментом підприємства значних коштів для розширення діяльності підпри-

ємства та підвищення технічного рівня виробництва. 

      За проаналізований період динаміка показників рентабельності, що характе-

ризують ефективність окремих сторін діяльності підприємства, мала нестійку те-

нденцію змін. А всі фінансові  коефіцієнти, що аналізувалися, перебували поза 

межами своїх нормативних значень, хоча коефіцієнти загальної ліквідності і фі-

нансової стійкості мали незначну тенденцію до зростання (позитивний момент), а 

коефіцієнти платоспроможності, фінансової стабільності, фінансової незалежнос-

ті та фінансової заборгованості мали незначну динаміку до погіршення, яка в да-

ний час не є критичною. 

       Проведений аналіз показав, що найбільшу небезпеку для підприємства на 

момент проведення оцінювання мали такі види виробничих ризиків: а) можлива 

відмова традиційних постачальників ресурсів (матеріалів, комплектуючих) та 

споживачів продукції підприємства від укладених договорів (20%); б) можлива 

руйнація приміщень та обладнання підприємства внаслідок військових дій (18%); 

в) можливе стрімке зростання цін та витрат на сировину, матеріали  та енергію, 

які потрібні для організації нормального перебігу виробничого процесу (17%); г) 

несподівана заміна продукції підприємства продукцією конкурентів (13%). Саме 

на ці види виробничих ризиків підприємство має звертати першочергову увагу. 

       Аналіз організаційної структури управління діяльністю підприємства пока-

зав, що на підприємстві не створено окремого підрозділу управління, який би по-

стійно займався питаннями попередження, виявлення та зменшення виробничих 

ризиків, які систематично виникають і за прогнозами будуть ще більше впливати 

на діяльність підприємства. Тому підприємству було запропоновано провести ре-

організацію організаційної структури управління діяльністю підприємства шля-

хом створення оперативного штабу управління виробничими ризиками. Розроб-
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лено також алгоритм попередження, виявлення та зниження впливу виробничих 

ризиків на результати діяльності підприємства (так званий алгоритм управління 

виробничими ризиками).   

       Було зроблено обгрунтування вибору для підприємства базової стратегії роз-

витку під назвою «стратегія стабілізації діяльності», запропоновано підприємству 

обрати виробничу стратегію під назвою «загальна орієнтація виробництва» (з її 

стратегічними альтернативами) та виробничу стратегію «досягнення розумного 

співвідношення між величиною попиту на продукцію підприємства та величиною 

очікуваного прибутку», яка передбачає постійну «модифікацію виробництва». 

Обгрунтовано використання у практичній діяльності підприємства таких страте-

гій управління виробничими ризиками, як  попередження, уникнення, передаван-

ня і зниження ризику.     

     Розроблено план рекомендацій і заходів з підвищення ефективності системи 

управління виробничими ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул», для реалі-

зації якого підприємству потрібно протягом 2024-2026 років витратити 5950 ти-

сяч грн. Реалізація цього плану забезпечить підприємству покриття всіх цих ви-

трат та отримання економічного ефекту у 3890 тисяч грн при відносній внутріш-

ній дохідності вкладених коштів  у 13,4%.  

      Моделювання отриманих результатів показало, що найбільш ймовірне зрос-

тання внутрішньої дохідності коштів, витрачених підприємством на підвищення 

ефективності системи управління виробничими ризиками, перебуває в діапазоні 

[12,0%…16,0%] при рівні інфляції в країні [12,5%...17,5%].  При рівні інфляції у 

30% і вище вкладання коштів у реалізацію зроблених нами рекомендацій буде 

економічно не вигідним. 
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Додаток В 
 

 
                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
                                              (найменування) 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2020 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                                                                                                      Код за ДКУД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період поперед-

нього року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2000 

 

438 865 

 

173 179 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 

 

0 

 

0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, пос-

луг) 

 

2050 

 

377 503 

 

155 636 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 

 

61 362 

 

17 543 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зо-

бов’язань 

 

2105 

 

0 

 

0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 

 

0 

 

0 

Інші операційні доходи 2120 43 615 28 127 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за спра-

ведливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і сіль-

ськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподат-

кування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 12 461 12 794 

Витрати на збут 2150 15 350 5 656 

Інші операційні витрати 2180 67 823 20 620 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 

 

0 

 

0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 

 

0 

 

0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

 

2190 

 

9 343 

 

6 600 

    збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 5 254 1 634 

Інші доходи 2240 0 5 883 

КОДИ 

2021 1 1 

40469992 

1801001 



 116 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 2 323 0 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 1 777 4 305 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 

 

10 497 

 

9 812 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 889 0 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 

 

9 608 

 

9 812 

    збиток 2355 0 0 

 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спіль-

них підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним до-

ходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 9 608 9 812 

 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попередньо-

го року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 290 258 198 233  

Витрати на оплату праці 2505 54 653 36 609  

Відрахування на соціальні заходи 2510 10 842 7 121 

Амортизація 2515 19 109 16 417 

Інші операційні витрати 2520 83 705 30 519 

Разом 2550 458 567 288 899 

 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 
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Додаток Г 
 

 
                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, 

число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
                                              (найменування) 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2021 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                                                                                                      Код за ДКУД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2000 

 

656 450 

 

438 865 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 

 

0 

 

0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, пос-

луг) 

 

2050 

 

594 659 

 

377 503 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 

 

61 791 

 

61 362 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зо-

бов’язань 

 

2105 

 

0 

 

0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 

 

0 

 

0 

Інші операційні доходи 2120 67 563 43 615 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за спра-

ведливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і сіль-

ськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподат-

кування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 19 998 12 461 

Витрати на збут 2150 34 643 15 350 

Інші операційні витрати 2180 53 931 67 823 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 

 

0 

 

0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 

 

0 

 

0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

 

2190 

 

20 782 

 

9 343 

    збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

КОДИ 

2022 1 1 

40469992 

1801001 
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Інші фінансові доходи 2220 10 917 5 254 

Інші доходи 2240 18 091 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 11 612 2 323 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 1 248 1 777 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 

 

36 930 

 

10 497 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (6 928) (889) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 

 

30 002 

 

9 608 

    збиток 2355 0 0 

 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спіль-

них підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним до-

ходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 30 002 9 608 

 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 359 275 290 258 

Витрати на оплату праці 2505 88 146 54 653 

Відрахування на соціальні заходи 2510 17 500 10 842 

Амортизація 2515 27 638 19 109 

Інші операційні витрати 2520 100 884 83 705 

Разом 2550 593 443 458 567 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 

 



 119 

Додаток Д 
 

 
                                                                                                                                                 Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
                                              (найменування) 

 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2022 p. 

Форма №2 

                                                  І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

                                                                                                                      Код за ДКУД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, по-

слуг) 

 

2000 

 

834 922 

 

656 450 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 

 

2014 

 

0 

 

0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, пос-

луг) 

 

2050 

 

708 209 

 

594 659 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: 
    прибуток 

 

2090 

 

126 713  

 

61 791 

    збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зо-

бов’язань 

 

2105 

 

0 

 

0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових резер-

вах 

 

2112 

 

0 

 

0 

Інші операційні доходи 2120 164 548 67 563 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за спра-

ведливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і сіль-

ськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від оподат-

кування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 21 316 19 998 

Витрати на збут 2150 69 077 34 643 

Інші операційні витрати 2180 78 233 53 931 

Витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 

 

2181 

 

0 

 

0 

Витрати від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 

 

2182 

 

0 

 

0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 
    прибуток 

 

2190 

 

122 635 

 

20 782 

    збиток 2195 0 0 

КОДИ 

2023 1 1 

40469992 

1801001 
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Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 5 10 917 

Інші доходи 2240 33 993 18 091 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 27 130 11 612 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 0 

Інші витрати 2270 91 470 1 248 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 
    прибуток 

 

2290 

 

38 033 

 

36 930 

    збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (9 188) (6 928) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після опо-

даткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: 
    прибуток 

 

2350 

 

28 845 

 

30 002 

    збиток 2355 0 0 

 

II. СУКУПНИЙ ДОХІД 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спіль-

них підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним до-

ходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 28 845 30 002 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Назва статті 
Код 

рядка 

За звітний пері-

од 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500 696 039 359 275 

Витрати на оплату праці 2505 83 360 88 146 

Відрахування на соціальні заходи 2510 16 542 17 500 

Амортизація 2515 28 601 27 638 

Інші операційні витрати 2520 140 601 100 884 

Разом 2550 965 143 593 443 

 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 
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Додаток Е 
 

 
                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Вінницька______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Органіаційно-правова форма господарювання  _Товариство з обмеженою відповідальністю_______ за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво промислового  холодильного та вентиляційного            за КВЕД    

                                                     устаткування_______________________________________________ 

Середня кількість працівників  __405__________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Немирівське шосе, буд. 213, м. Вінниця, Вінницький р-н., Вінницька обл., 21034_____  

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2020 p. 

                                          Форма №1 

                                                                                                              Код за ДКУД 

КОДИ 

2021 1 1 

40469992 

0510100000 

240 

28,25 

х 

 

1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець зві-

тного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

912 

 

660 

    первісна вартість 1001 1 084 1 081 

    накопичена амортизація 1002 172 421 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1 127 8 251 

Основні засоби 1010 243 210 238 591 

    первісна вартість 1011 266 023 280 254 

    знос 1012 22 813 41 663 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших під-

приємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 0 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Гудвіл при консолідації 1055 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних 

фондах 
1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 245 249 247 502 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 

 

137 316 

 

195 328 

Виробничі запаси 1101 79 175 111 395 

Незавершене виробництво 1102 2 709 20 281 

Готова продукція 1103 54 818 63 652 

Товари 1104 614 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 115 851 114 524 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 1 889 1 889 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (6 008) 3 601 

Неоплачений капітал 1425 0 0  

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 111 732 120 014 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 

 

0 

 

0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 145 009 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 22 297 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

 

1125 

 

30 242 

 

40 752 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

    за виданими авансами 

 

1130 

 

10 211 

 

21 642 

    з бюджетом 1135 17 358 16 790 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2 067 1 702 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 250 2 727 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 250 2 727 

Витрати майбутніх періодів 1170 36 773 36 821 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 3 644 6 415 

Усього за розділом II 1195 235 852 322 177 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 481 101 569 679 
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Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 22 297 145 009 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

 

0 

 

0 

    товари, роботи, послуги 1615 143 372 177 755 

    розрахунками з бюджетом 1620 527 1 510 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 0 889 

    розрахунками зі страхування 1625 559 686 

    розрахунками з оплати праці 1630 2 416 2 614 

    одержаними авансами 1635 57 497 75 490 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 1 955 2 236 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 140 746 44 365 

Усього за розділом IІІ 1695 347 072 304 656 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 481 101 569 679 

Примітки: Валюта балансу на звiтну дату складала 569 679 тис. грн..  

 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 
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Додаток Ж 
 

 
                                                                                                                                                      Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Вінницька______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Органіаційно-правова форма господарювання  _Товариство з обмеженою відповідальністю__  за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво промислового  холодильного та вентиляційного             за КВЕД    

                                                     устаткування_______________________________________________ 

Середня кількість працівників  __525__________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Немирівське шосе, буд. 213, м. Вінниця, Вінницький р-н., Вінницька обл., 21034_____  

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2021 p. 

                                          Форма №1 

                                                                                                              Код за ДКУД 

КОДИ 

2022 1 1 

40469992 

0510100000 

240 

28,25 

х 

 

1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець зві-

тного періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

660 

 

498 

    первісна вартість 1001 1 081 1 136 

    накопичена амортизація 1002 421 638 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 8 251 18 987 

Основні засоби 1010 238 591 236 811 

    первісна вартість 1011 280 254 305 875 

    знос 1012 41 663 69 064 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших під-

приємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 0 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Гудвіл при консолідації 1055 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних 

фондах 
1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 247 502 256 296 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 

 

195 328 

 

404 626 

Виробничі запаси 1101 111 395 228 903 

Незавершене виробництво 1102 20 281 9 111 

Готова продукція 1103 63 652 166 612 

Товари 1104 0 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 114 524 114 524 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 1 889 1 889 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 3 601 33 602 

Неоплачений капітал 1425 0  0  

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 120 014 150 015 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 

 

0 

 

0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 145 009 234 021 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

 

1125 

 

40 752 

 

55 584 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

    за виданими авансами 

 

1130 

 

21 642 

 

14 878 

    з бюджетом 1135 16 790 33 259 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 0 695 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1 702 1 043 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 2 727 4 020 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 2 727 4 020 

Витрати майбутніх періодів 1170 36 821 18 441 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 6 415 8 490 

Усього за розділом II 1195 322 177 540 341 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 569 679 796 637 
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Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 145 009 234 021 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

 

0 

 

0 

    товари, роботи, послуги 1615 177 755 275 065 

    розрахунками з бюджетом 1620 1 510 623  

    у тому числі з податку на прибуток 1621 889 0 

    розрахунками зі страхування 1625 686 770 

    розрахунками з оплати праці 1630 2 614 2954 

    одержаними авансами 1635 75 490 37 510 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 2 236 3 364 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 44 365 92 315 

Усього за розділом IІІ 1695 304 656 412 601 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 569 679 796 637 

Примітки: Валюта балансу на звiтну дату складала 796 637 тис. грн..  

 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 
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Додаток И 
 

Дата (рік, місяць, число) 

Підприємство  _Товариство з обмеженою відповідальністю «Грін Кул»_____________________  за ЄДРПОУ 
Територія         _Вінницька______________________________________________________________ за КОАТУУ 

Органіаційно-правова форма господарювання  _Товариство з обмеженою відповідальністю__  за КОПФГ 

Вид економічної діяльності      Виробництво промислового  холодильного та вентиляційного             за КВЕД    

                                                     устаткування_______________________________________________ 

Середня кількість працівників  _660_________________________________________________________________ 

Адреса, телефон       __вул. Немирівське шосе, буд. 213, м. Вінниця, Вінницький р-н., Вінницька обл., 21034___   

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знаку (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

(форма № 2), грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками) 

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці): 

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31 грудня 2022 p. 

                                          Форма №1 

                                                                                                              Код за ДКУД 

КОДИ 

2023 1 1 

40469992 

0510100000 

240 

28,25 

х 

 

1801001 

Актив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 

 

1000 

 

498 

 

303 

    первісна вартість 1001 1 136 1 132 

    накопичена амортизація 1002 638 829 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 18 987 2 508 

Основні засоби 1010 236 811 240 587 

    первісна вартість 1011 305 875 338 000 

    знос 1012 69 064 97 413 

Інвестиційна нерухомість 1015 0 0 

    первісна вартість 1016 0 0 

    знос 1017 0 0 

Довгострокові біологічні активи 1020 0 0 

    первісна вартість 1021 0 0 

    накопичена амортизація 1022 0 0 

Довгострокові фінансові інвестиції:  0 0 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших під-

приємств 
1030 0 0 

    інші фінансові інвестиції 1035 0 0 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 

Гудвіл при консолідації 1055 0 0 

Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 

Залишок коштів у централізованих страхових резервних 

фондах 
1065 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 

Усього за розділом I 1095 256 296 243 398 

II. Оборотні активи 

Запаси  

 

1100 

 

404 626 

 

376 323 

Виробничі запаси 1101 228 903 288 904 

Незавершене виробництво 1102 9 111 12 760 

Готова продукція 1103 166 612 74 658 

Товари 1104 0 0 
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок зві-

тного періоду 

На кінець 

звітного пе-

ріоду 

1 2 3 4 

    I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 114 524 114 524 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 1 889 1 889 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 33 602 59 978 

Неоплачений капітал 1425 0  0  

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Неконтрольована частка 1490 0 0 

Усього за розділом I 1495 150 015 176 391 

    II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 

 

1500 

 

0 

 

0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 234 021 314 670 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

 

1125 

 

55 584 

 

238 736 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

    за виданими авансами 

 

1130 

 

14 878 

 

36 865 

    з бюджетом 1135 33 259 51 311 

    у тому числі з податку на прибуток 1136 695 0 

    з нарахованих доходів 1140 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1 043 2 215 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 4 020 1 579 

Готівка 1166 0 0 

Рахунки в банках 1167 4 020 1 579 

Витрати майбутніх періодів 1170 18 441 23 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в:  0 0 

    резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 

    резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 

    резервах незароблених премій 1183 0 0 

    інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 8 490 10 423 

Усього за розділом II 1195 540 341 717 475 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 796 637 960 873 
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Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: 

    резерв довгострокових зобов’язань 

 

1531 
0 0 

    резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

    резерв незароблених премій 1533 0 0 

    інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 234 021 314 670 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

    довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

 

0 

 

0 

    товари, роботи, послуги 1615 275 065 346 325 

    розрахунками з бюджетом 1620 623  4 698 

    у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 

    розрахунками зі страхування 1625 770 800 

    розрахунками з оплати праці 1630 2 954 3 183 

    одержаними авансами 1635 37 510 54 616 

    розрахунками з учасниками 1640 0 0 

    із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

    страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 3 364 8 476 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 92 315 51 714 

Усього за розділом IІІ 1695 412 601 469 812 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 

Баланс 1900 796 637 960 873 

Примітки: Валюта балансу на звiтну дату складала 960 873 тис. грн..  

 

Директор                                                                Коваленко В. М. 

Головний бухгалтер                                                               Плотницька В. В. 
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Додаток К 

 

 

 

 

 

ІЛЮСТРАТИВНА ЧАСТИНА 

МАГІСТЕРСЬКОЇ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

на тему: 

 

«Система управління попередженням, виявленням 

та нейтралізацією виробничих ризиків у товаристві  

з обмеженою відповідальністю «Грін Кул» 
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1.Мета дослідження: 
Метою магістерської кваліфікаційної роботи є аналіз теоретичних і  

методологічних питань управління на сучасних підприємствах виробничими  

ризиками та розроблення рекомендацій з підвищення ефективності системи 

управління цими ризиками  
 

Основні задачі, які було потрібно розв’язати: 

- дослідити сутність поняття «ризики на підприємстві» та проаналізувати причини їх 

виникнення; 

  - встановити зміст понять і дослідити взаємозв’язок між поняттями «загроза», «небе-

зпека», «невизначеність», «ризик», «міра ризику», «повна невизначеність»;   

   - скласти власну класифікацію основних видів ризиків, що можуть мати місце на су-

часному підприємстві, та пояснити їх зміст;  

  - дослідити причини виникнення та основні види виробничих ризиків; 

  - вивчити та встановити сутність терміну «ризик-менеджмент»; 

  - визначити основні види стратегій, моделей та методів управління ризиками; 

       - обгрунтувати вибір показників і методик оцінювання рівня виробничого ризику на 

підприємстві; 

      - проаналізувати основні економічні і фінансові показники діяльності підприємства 

ТОВ  «Грін Кул» за 2020-2022 роки та розрахувати показники, які характеризують рівень 

виробничого ризику на підприємстві; 

     - зробити рекомендації щодо удосконалення існуючої організаційної структури управ-

ління підприємством та виробничими ризиками; 

      - запропонувати план заходів з підвищення ефективності управління виробничими 

ризиками на підприємстві ТОВ «Грін Кул»;  

      - розрахувати економічну ефективність запропонованих заходів; 

     - провести моделювання отриманих результатів. 

 

Новизна одержаних результатів дослідження: 

Результати дослідження полягають у тому, що було уточнено трактування поняття  

«ризики на підприємстві», яке, на відміну від існуючих, рекомендується визначати так: 

«ризики на підприємстві – це така економічна ситуація, яка склалася в діяльності  

конкретного  підприємства під впливом певної сукупності загроз, небезпек та  

невизначеностей, в результаті розв’язання якої (шляхом певних дій або бездіяльності)  

підприємство може: а) або  отримати незаплановані збитки та понести непередбачувані 

втрати; б) або отримати незаплановані доходи та додаткові прибутки; в) або залишити свій 

фінансовий і майновий стан практично незмінним.  

Окрім того, пропонується поряд з терміном «ризик» використовувати терміни «міра  

ризику» та «повна невизначеність ризику». «Міра ризику» – це апріорна або статистична 

ймовірність виникнення додаткових збитків порівняно з варіантом, передбаченим підпри-

ємством, яку можна розрахувати за допомогою числових величин та спрогнозувати.  

А «повна невизначеність ризику» – це оціночна ймовірність виникнення додаткових  

збитків, яку не можна спрогнозувати чи розраховати. 
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2. Висловлювання дослідників про сутність терміну «ризик» 

Автор (и). 

Історичний період 
Внесок у розвиток теорії ризику  

Середньовіччя Це реальна небезпека невиконання укладених договорів на поставки продукції, яка 

виникла у період Великих географічних відкриттів у таких сферах діяльності, як мо-

реплавство і морська торгівля  

Адам Сміт  

(1723-1790) 

Отримання прибутку не є гарантованим і завжди пов’язане з ризиком…, який асоцію-

ється з величиною очікуваних втрат….Банкрутство найчастіше відбувається саме в 

найбільш ризикованих галузях… 

Джон Граунт  

(1620-1674) 

Ризик –  це соціально-економічне явище   

Джон Мейнард Кейнс  

(1883-1946) 

Увів термін «витрати ризику», до яких потрібно відносити можливі витрати підпри-

ємства, викликані непередбачуваними змінами ринкових цін, руйнуванням устатку-

вання, відхиленнями обсягів реалізації продукції від запланованих тощо  

Френк Х. Найт (1885-

1972) 

Прибуток (підприємства) пов’язаний з елементом невизначеності…. Необхідно відо-

кремлювати поняття ризику від невизначеності. Ризик – це кількісна міра невизначе-

ності  

Вітольд  

Варкалло 

Ризик – явище, яке спочатку виникло в теорії страхування, а вже потім – в економіч-

ній теорії  

Франсуа Кене  

(1694-1774) 

Ризик – це несприятлива подія, яка може відбутися або не відбутися… 

Оскар Моргенштерн  

(1902-1977) 

Поведінку (підприємства) можна описати за допомогою стандартних методів матема-

тичного аналізу і теорії ймовірностей  

Йоганн Ніколаус Те-

тенс 

(1736-1807) 

Ризик – це величина очікуваного збитку, який можна розраховувати (так звана міра 

ризику) як половину величини стандартного відхилення випадкової величини від її 

середнього значення  

Йоганн Генріх фон 

Тюнен  

(1783-1850) 

Прибуток підприємства складається з двох частин: 1) плати за певні види ризику від 

яких неможливо застрахуватися; 2) результатів продуктивності праці організаторів 

виробництва…, від яких можна застрахуватися…  

Ханс фон  

Мангольдт  

(1824-1868) 

Прибуток (дохід) підприємства складається з трьох частин: 1) винагороди за ті види 

ризику, які не можна усунути шляхом страхування; 2) процентного доходу і заробіт-

ної плати підприємця; 3) підприємницької ренти…  

Джон Стюарт Мілль 

(1806-1873) 

… Ризик – це величина очікуваних втрат, які можуть виникнути у результаті реаліза-

ції … того чи іншого рішення  

Альфред  

Маршалл  

(1842-1924) 

Підприємець діє в умовах невизначеності… При ухваленні рішень підприємець керу-

ється розміром очікуваного прибутку і величиною його можливих коливань, надаючи 

перевагу рішенням з меншими коливаннями   

Йозеф Шумпетер 

(1883-1950) 

Премія за ризик не є для підприємства джерелом прибутку, а входить до витрат виро-

бництва тому, що підприємство змушене вживати заходи по зменшенню небезпеки  

Даніель Бернуллі 

(1700-1782) 

У ризикових операціях потрібно враховувати не всю суму вигоди, яка може бути 

отримана, а корисність вигоди, тобто співвідношення величини витрачених ресурсів і 

отриманої вигоди  

Мілтон Фрідмен 

(1912-2006) 

За наявності ризику…необхідна певна додаткова плата у вигляді компенсації за фак-

тор ризику  

Алан Віллетт Ризик …пов’язаний з поняттям невизначеності. … А ефект  невизначеності спричи-

няють певні явища через недостатнє пізнання їх походження… 

Вернер Зомбарт  

(1863-1941) 

Ризик –– це необхідна умова успіху: прибуток без ризику неможливий  

Джон Бейтс Кларк 

(1847-1936) 

Ризик виявляється у динамічних змінах, які постійно відбуваються (в суспільстві то-

що)  

Вільям Шарп  Ризик може бути систематичний та специфічний  

А. Пігу 

(1877-1959) 

Ризик – це ймовірність відхилення від поставлених цілей, ризик може означати як 

ймовірність отримання збитків, так і ймовірність отримання неочікуваних прибутків  
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3. Основні причини виникнення невизначеностей, які можуть 

впливати на процес аналізування ризикованості тієї чи іншої події, 

яку вважають загрозою для діяльності підприємства    

 
 

Класифікація видів небезпек, що можуть впливати на  

діяльність підприємства  

 

Класифікація небезпек, що можуть впливати на діяльність підприємства  
 

За сферою походження: 

природні; техногенні, соціальні тощо 

 

За сферою вияву: 

виробничі, цінові, ринкові тощо 
 

За структурою: 

прості, складні, похідні тощо 
 

За видами впливу на діяльність  

підприємства: активні, пасивні,  

форс-мажорні тощо 

За сферою локалізації: 

атмосферні; космічні, водні, лісові тощо 

 

За джерелами виникнення: 

принципово нові технології; 

нові види енергії тощо 

За часом вияву: 

випадкові, імпульсні, кумулятивні тощо 

 
За видами збитків: 

економічні, екологічні, технічні тощо 

 

За часом виникнення 

 

Військова агресія росії 

 

Епідемії (КОВІД-19 тощо) 

 

Санкційна політика низки країни 

 

Основні причини виникнення невизначеностей 

 

Складність проблеми, що виникла  
 

Динамізм проблеми, що виникла  
 

Індетермінованість багатьох процесів і явищ 

(тобто відсутність певного зв’язку між ними)  
 

Неповнота, неточність і суперечливість  

інформації, яка надходить, що може бути  

спричинено  технічними складнощами при 

 її одержанні й обробленні 

Недостатність інформації, яка  

надходить до підприємства   
 

Багатокритеріальність оцінювання 

інформації, яка надходить до мене-

джера, який приймає рішення   
 

Інші причини (фактори) 
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4. Взаємозв’язок між поняттями «загроза», «невизначеність»,  

«небезпека», «ризик», «міра ризику» та «повна невизначеність  

ризику» 

 

Характерні види комплаєнс-ризиків 

 

Характерні види комплаєнс-ризиків, що можуть виникати на підприємствах 

У внутрішньому середовищі У зовнішньому середовищі 

Порушення працівниками вимог  

нормативних документів 

Недостатня проінформованість  

працівників підприємства 

Конфлікт інтересів 

Корпоративне шахрайство 

Протиправні дії контрагентів 

Неправильне поводження з  

конфіденційною інформацією тощо 

Проникнення конкурентів в  

інформаційні мережі підприємства 

Підкуп, шантаж, змова 

Непрогнозована поведінка  

конкурентів 

Недобросовісна конкуренція тощо 

Висування контрагентами  

нереальних вимог тощо Прихована матеріальна (або особисті-

сна) зацікавленість працівників тощо 

Загроза (загрози) Невизначеність 

Виявлення (ідентифікація) виду (видів) небезпеки, яка 

може викликати появу певного виду (видів) ризику 

Розрахунок апріорної або статистичної  

ймовірності певного виду (видів) ризику, 

тобто розрахунок «міри ризику»: 

Можливий (очікуваний) результат: 

а) отримання незапланованих збитків 

б) отримання незапланованих доходів 

в) збереження існуючого 

стану 

Якщо небезпека (невизначеність) має 

оціночну ймовірність, то фіксується 

стан «повної невизначеності ризику» 
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5. Класифікація ризиків на підприємстві 

 

       

Класифікація ризиків в діяльності підприємств 

За рівнем економічного 

управління: 

загальноекономічні,  

регіональні, галузеві,  

на рівні підприємства 

За видами підприємницької 

діяльності: фінансові, кре-

дитні, страхові, валютні, 

інвестиційні,  

інноваційні, виробничі, 

 маркетингові, транспортні 

тощо 

 

Відносно  

підприємства: 

зовнішні, внутрішні 

За рівнем достовірності: 

об’єктивні, суб’єктивні 

За тривалістю дії: 

безстрокові, довгострокові 

(пов’язані з реалізацією  

стратегії підприємства),  

короткострокові 

(кон’юнктурні) 

За причинами  

виникнення: 

природні, економічні,  

політичні, техногенні,  

законодавчі, форс-

мажорні, криміногенні  
 

За специфікою кінцевого 

результату: 

чисті, спекулятивні 
За поширенням: 

масові, індивідуальні  

За характером розподілу 

між підприємствами: 

односторонні,  

двосторонні,  

багатосторонні 
 

За специфічними  

особливостями:  

ділові, організаційні,  

юридичні тощо   

Залежно від часу на-

стання збитку або 

отримання доходу:  

первинні, вторинні   

За способами дії на   

підприємство:  

цільові, стратегічні,  

тактичні, заплановані,  

концептуальні,  

мотиваційні,  

стимулюючі тощо   
 

За наслідками: 

соціальні, екологічні,  

демографічні, руйнівні, 

конфронтаційні тощо 

 

Залежно від динаміки 

змін (появи) ризику: 

статичні, динамічні,  

спонтанні    

За рівнем охоплення 

суб’єкта: загальні,  

конкретизовані   

За впливом на майновий 

стан підприємства: 

допустимі, критичні,  

катастрофічні   

За систематичністю  

появи: систематичні 

(інфляційні, цінові,  

випадкові тощо  

За спрямованістю  

ризику: 

передбачають можливі  

втрати; передбачають  

можливі доходи 
 

За методами  

встановлення: 

експертні, економіко-

математичні,  

статистичні, апріорні  

тощо   
 

За ступенем  

допустимості: 

несуттєві, прийнятні,  

допустимі, критичні  
Комплаєнс-ризики   
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6. Класифікація поширених видів виробничих ризиків 

 
 

Причини виникнення і деякі поширені види виробничих ризиків 

За рівнем передбачуваності Відносно підприємства 

Низька (недостатня) кваліфікація  

працівників 

Перебої з поставками сировини,  

матеріалів тощо 
 
 

Зменшення обсягів виробництва продукції 

Зниження продуктивності праці 

Внутрішні 

Втрати робочого часу 

Збільшення витрат на сировину, енергію  

тощо (з різних причин) 

Зовнішні 

Зниження якості продукції, що  

виготовляється 
 

Збільшення транспортних витрат 

Збільшення фонду заробітної плати  

працівників (з різних причин) 

Відсутність потрібних матеріалів 

За впливом на результати 

Передбачувані 

Непередбачувані 

Простоювання обладнання з різних 

причин 

Поява бракованої продукції 

Фізичний і моральний знос  

обладнання 

Руйнація приміщень та обладнання  

внаслідок військових дій 

Несвоєчасна оплата за поставлену  

продукцію 
 

Помилки у плануванні обсягу і номенк-

латури випуску продукції 
 

За сутністю (виявом): 

Прямі Опосередковані 

Зростання собівартості продукції 

Відмова традиційних постачальників  

від укладених договорів 

Недиверсифікація постачальників 

Інші причини і види виробничих ризиків 

Використання застарілих технологій 

Дуже тривалий виробничий цикл 
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   7. Підходи авторів до визначення поняття «ризик-менеджмент» 

Автори Визначення поняття «ризик-менеджмент»  

 В.В. Вітлінський, 

 Г.І. Великоіваненко 

Це різноманітні підходи, процеси, заходи, які дозволяють 

…наскільки це можливо прогнозувати можливість настан-

ня ризикованих подій і домагатися зниження величини ри-

зиків (що мають місце на підприємстві) до допустимих 

меж  

 Л.І. Донець Галузь менеджменту, яка потребує спеціальних знань 

…..аналізу господарської діяльності підприємства, матема-

тичних методів оптимізації економічних завдань  

 І.Ю. Івченко Сукупність методів, прийомів і заходів, що дозволяють … 

прогнозувати настання (на підприємстві) ризикових подій і 

реалізовувати заходи щодо їхнього зменшення  

В.В. Лук'янова,   

Т.Н. Головач 

Комплекс управлінських дій та заходів…, який забезпечує 

максимально широке охоплення можливих ризиків і дове-

дення їх впливу до оптимально можливих меж  

 

 

Підходи авторів до визначення терміну «стратегія  

управління ризиком» 

Автори Визначення стратегії управління ризиком 

І.Ю. Івченко Мистецтво керування ризиком у нестабільній … ситуації, за-

сноване на прогнозуванні ризику і прийомах його зниження  

Л.І. Донець Це знання стандартних прийомів управління ризиком, уміння 

швидко і правильно оцінювати конкретну  ситуацію, здатність 

швидко знайти вдалий, якщо не єдиний, вихід із ситуації  

Т.В.Лук'янова, 

Т.В. Головач 

Розроблення довгострокових планів; …визначення обсягу та 

видів діяльності, принципів управління  

В.М.Кочетков, 

Н.А.Сирочук  

План дій у конкретній ризиковій ситуації, спрямований на ви-

бір такого варіанта рішення, який сприяє …забезпеченню кон-

курентоспроможності підприємства  

І.В.Федулова Напрям і спосіб використання коштів для досягнення поставле-

ної мети – (зменшення або нейтралізації ризику)  
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8. Основні види стратегій управління виробничими ризиками з 

їх можливими стратегічними альтернативами  

 

Деякі поширені методи попередження, виявлення та зменшення  

(або повної нейтралізації) виробничих ризиків 

 

       

Лімітування, тобто обме-

ження витрат на ті чи інші 

проєкти, заходи тощо 

Диверсифікація вигоди, тобто 

розподіл джерел вигоди (пос-

тачальників, ресурсів, коштів 

тощо) між декількома  

рівнозначними центрами 

Самострахування, тобто 

створення на підприємст-

ві  власних резервів і за-

пасів ресурсів, коштів 

тощо 

Здобуття та постійний 

аналіз додаткової інфор-

мації про події, процеси 

тощо, які  можуть виклика-

ти появу загроз для  

підприємства 

Неттинг –  

узгоджений і взаємний залік вимог 

та зобов’язань контрагентів  

Метчинг – 

щоденна звірка всіх покупок і продажів …  

за цінами і кількістю контрактів у кожній  

укладеній угоді 

  

 

Диверсифікація ризиків,  

тобто страхування в страхо-

вій компанії виробничого 

ризику тільки одного виду 

Страхування,  

тобто передача ризиків  

страховій компанії за 

певну плату 

Основні види стратегій управління виробничими ризиками з їх можливими стратегічними альтернативами 

Ігнорування Попередження Уникнення Зниження Прийняття  Передавання 

Не  

звертання 

уваги 

 

Отримання 

якомога пов-

ної інформації 

про стан  

зовнішнього 

та внутріш-

нього  

середовища, в 

якому  

працює підп-

риємство  

Постійний 

моніторинг 

діяльності 

підприємства 

та його  

результатів 

Обгрунто-

ване чи 

пасивне 

ухиляння 

від  

заходів, 

які  

можуть 

спричи-

нити  

виник-

нення  

ризику 

 

Розподіл 

ризику між 

іншими 

суб’єктами 

(парт-

нерами) 

Страхування 

ризику в 

спеціалізо-

ваних  

компаніях 
 

Активні дії, 

спрямовані 

на зниження  

ризику 

Диверси-

фікація про-

дукції, поста-

чальників, 

каналів збуту 

продукції 

тощо   

 

Пасивне,  

коли ризик 

сприймається 

як данність 

Активне, 

 коли впрова-

джуються  

заходи щодо 

зниження ри-

зику, які вима-

гають певних 

витрат, що  

автоматично  

може збіль-

шити величи-

ну ризику 



 139 

9. Основні економічні і фінансові показники діяльності підприємс-

тва ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки, млн грн.  

(Округлено до цілих чисел) 

Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2021 р./ 2020 р. 2022 р./ 2021 р. 

Абс.знач. % Абс.знач. % 

1.Чистий дохід  439 657 835 +218 +50 +178 +27 

2.Собівартість реа-

лізованої продукції 

378 595 709 +217 +57 +114 +19 

3. Матеріальні ви-

трати  

290 360 696 +70 +24 +336 +94 

    

      Показники 

 

Роки Відхилення 

2020 2021 2022 
2021 р./ 2020 р. 2022 р./ 2021 р. 

Абс. знач. % Абс. знач. % 

1.Валовий прибуток 61,4 61,8 126,7 +0,4 +0,6 +64,9 +105 

2.Прибуток від опера-

ційної діяльності 
9,4 20,8 122,6 +11,4 +121 +101,8 +489 

3.Чистий прибуток 9,6 30 28,9 +20,4 +212 -1,1 -3,7 
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10. Динаміка зміни середньорічної вартості статей активу бухгалтерського 

балансу підприємства ТОВ «Грін Кул» у 2020-2022 роках, млн грн 

 

     Динаміка зміни середньорічної вартості статей пасиву бухгалтерського 

балансу ТОВ «Грін Кул» за 2020-2022 роки,  млн грн 

 

Динаміка зміни показників рентабельності підприємства ТОВ 

«Грін Кул» за  2020-2022 роки (%) 

  

Динаміка зміни фінансових коефіцієнтів ТОВ «Грін Кул» 

у 2020-2022 роках (у відносних одиницях) 
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11. Запропоновані стратегії управління виробничими ризиками на 

підприємстві та її можливі стратегічні альтернативи  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рекомендовані стратегіі управління виробничими ризиками на підприємстві  

ТОВ «Грін Кул» та їх можливі стратегічні альтернативи 

Попередження Уникнення Зниження Передавання 

Отримання  

якомога повної  

інформації  

про стан  

зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища 
 

Постійний  

моніторинг за 

діяльністю  

підприємства, 

діями  

конкурентів,  

за рішеннями 

влади тощо  

Обгрунто-

ване чи  

пасивне  

ухиляння від 

здійснення 

заходів, які 

можуть 

спричинити  

виникнення  

того чи  

іншого виду 

ризику 

Розподіл  

ризику між 

іншими 

суб’єктами 

(партнерами, 

субпідряд-

никами  

тощо) 

Страхування 

ризику в  

спеціалі-

зованих  

страхових  

компаніях 

Активні дії  

різного плану, 

 спрямовані  

на зниження  

ризику 
 

Диверсифі-

кація  

продукції  

підприємства,  

постачаль-

ників ресурсів, 

каналів збуту 

продукції, 

споживачів 

тощо   
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12.  Нова укрупнена змакетована штабна організаційна структура  

управління діяльністю підприємства ТОВ «Грін Кул»  
 

        

 

 

 

Директор підприємства ТОВ «Грін Кул» 

Головний  

інженер 

Заст. директора 

з виробництва 

Технічний  

директор  

 

Фінансовий 

директор 

 

Служби логістики і 

закупівель 

 

Служба управління персоналом 

 

Відділ Головно-

го енергетика 

Відділ електрон-

но-технічного 

забезпечення 

Відділ Голо-

вного 

механіка 

Ремонтна  

дільниця 

Фінансо-

вий 

відділ 

Планово-

економіч-

ний відділ 

Головний 

бухгалтер 

 
 

Виробничо-

технологіч-

ний відділ 

Відділ інфо-

рмаційних 

технологій 
Відділ  

організації 

і оплати  

праці 

Транспортний  

відділ 

 

Відділ ЗЕД 

 

Планово-

диспетчерський 

відділ 

 

Склад готової 

продукції 

 

Відділ  

відвантажень 

 

Відділ  

матеріально-

технічного  

постачання 

 

Центральний 

склад  

матеріально-

технічних  

цінностей 

 

 

Відділ кадрів 

 

Відділ охорони 

праці 

 

Юридичний 

відділ 

 

Штаб цивільної 

оборони та   

надзвичайних 

ситуацій 

 

Відділ управління 

якістю 

Випробувальна 

лабораторія 

Конструк-

торський 

відділ 

Виробничі підрозділи 

Дільниця збирання 

Дільниця виготовлення дверей 

Дільниця трубозгинання 

Дільниця з виготовлення  

електропроводки 

Дільниця металообробки 

Штаб 

з управління 

виробничими  

ризиками 

Бухгалте-

рія 
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13.  Пропонований алгоритм попередження, виявлення та 

зменшення (нейтралізації) виробничих ризиків на  

підприємстві ТОВ  «Грін Кул» 

 
           

Фіксація появи загрози для діяльності підприємства  
 

 

Попередження 

Обгрунтування вибору стратегії управління виявленими виробничими ризиками 

 

Обгрунтування вибору моделей та методів управління виявленими ризиками 
 

При необхідності – коригування ухвалених рішень 
 

 

Термінова передача в Штаб інформації про загрозу, що зафіксована (виявлена)  
 

 Аналізування фахівцями можливої небезпеки для діяльності підприємства 
 

Встановлення виду виробничого ризику, який може бути спричинений цією  

небезпекою; оцінювання або розрахунок його можливої величини  

(ймовірностей виникнення, можливих втрат тощо)  

 

Встановлення, чи є небезпека знайома чи незнайома для підприємства 
 

 

Уникнення Передавання Зниження 

Ранжування видів виробничого ризику (якщо їх декілька) 
 

Розроблення заходів з управління виявленими виробничими ризиками 
 

Обговорення на штабі проєктів запропонованих рішень та їх ухвалення 
 

Реалізація ухвалених рішень з управління виявленими виробничими ризиками  
 



 144 

14. Рекомендований план заходів з підвищення ефективності  

системи управління виробничими ризиками на ТОВ  

«Грін Кул» на 2024-2026 рр. 

Найменування заходів та їх зміст 
Відпові- 

дальні 
Термін  Витрати 

    1. Створення на підприємстві «Штабу з управ-

ління виробничими ризиками». Розробка Поло-

ження про роботу штабу та посадових інструкцій 

членів Штабу 

Директор Постій-

но 

Одноразові –  

50 тис грн.  

Щорічні – по 

100 тис. грн 

2. Постійне розроблення нових видів продукції, 

підвищення їх якості та конкурентоспроможності 
Головний 

інженер. 

 Техніч-

ний 

директор 

Постій-

но 

Щорічно –по  

500 тис грн 

3. Постійна модернізація існуючого технологіч-

ного обладнання, устаткування тощо Постій-

но 

Щорічно –  

по 500 тис грн 4. Автоматизація, роботизація та діджиталізація 

основних та допоміжних виробничих процесів 

5. Забезпечення підприємства якомога повною інфор-

мацією про стан зовнішнього і внутрішнього середо-

вища, в якому працює підприємство  

Відділ  

інформа-

ційних  

технологій 

Постійно 
Щорічно – 

по 200 тис грн 6. Постійний моніторинг за діями конкурентів та за 

рішеннями, які ухвалюють органи державної влади і 

управління, а також місцеві органи влади 

7. Проведення робіт з диверсифікації постачальників 

та каналів надходження ресурсів, каналів збуту про-

дукції підприємства, споживачів продукції тощо 

Служба 

логістики і 

закупівель 

Постійно 

Щорічно –  

по 100 тис грн  

   8. Активне використання всіх форм маркетингу, рек-

лами тощо 

9. Запровадження попередньої оплати за поставлену 

споживачам продукцію 
Фінансо-

вий  

директор 

Постійно 
Щорічно – 

по 100 тис грн 10. Страхування значних ризиків в спеціалізованих 

страхових компаніях 

11. Постійне підвищення кваліфікації всіх працівників 

підприємства: робітників, спеціалістів, менеджерів  

Служба 

управління 

персо-

налом 

Постійно 
Щорічно – 

по 200 тис грн 

 12. Впровадження системи інженерного та адміністра-

тивного  контролю за станом обладнання; встановлення 

в приміщеннях і на обладнанні відповідних датчиків, 

знаків, звукової сигналізації тощо 

Головний  

інженер та 

його служби 

Постійно  
Щорічно по 200 

тис грн 

 13. Розробка плану функціонування підприємства в 

умовах загострення економічної та військової ситуації, 

пошуку альтернативних постачальників ресурсів і спо-

живачів продукції тощо 

Служба  

логістики і 

 закупівель 

Постійно Одноразові –  

50 тис грн. 

Щорічні – по  

50 тис грн 

Всього 
100 тис грн  одноразово та 

по 1950 тисяч грн щороку 

Абсолютний ефект від впровадження рекомендацій за 3 роки  

складе: 3890 тис грн при дохідності вкладених коштів 13,4% 


