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РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ

1.1 Поняття та сутність зовнішньоекономічної діяльності

підприємства та її ефективності
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РОЗДІЛ  2 АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА 

ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПРАТ "ВІННИЦЬКИЙ ДОСЛІДНИЙ ЗАВОД"

2.1 Характеристика та аналіз основних фінансово-економічних 

показників  ПрАТ "Вінницький дослідний завод"
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2.2  Аналіз  ефективності зовнішньоекономічної діяльності  на ПрАТ  

«Вінницький  дослідний  завод»
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2.3  Аналіз системи менеджменту ЗЕД на підприємстві ПрАТ  

«Вінницький  дослідний завод»

�	� 
����� 3�
 ����
�#� !�����%%��1� � & ����� !*����  
'������
/�

2 &����
 � � � /� ����
���� � � ��
�!���� � m & ����� !*���� T� ��$��� ! & ����� !*����

	��
�����������	�!��"���+�

������ ���	��&��! �!
����#���
���������"��! & �����

!*���/� 
��#� ��$���/� 

 . %����� 	�! $��&�
�#��� m & ����� !*����  
'������
�

	��
��������
�#�. ��� ������&��	��
���! �#��'�!� ���.���#���
 ����
 �

m & ��� � ��& ��! '��� � ����
��� � �	� 
������ ��:3� F�J���'�
���

����J����� ! 
��F -� �������T���
'��� ��� � Ñ������
� 4�5kÖ/� �
 � �
� � 0����� �!�


! 0#�	��	����
�
 ���� ��& ��
� �� 
�&����� �0� ���$��9� �� *����� ��.���

�	� 
����'�� 	�
��&�� 
������� 	��	����
�
�0����� ����
�� ����#�� 
���
��
�� �� 
���

!
Å�!
�� !� 
���#�� ��
��#�� �	� 
������ ������ $���!� ���&��� {�� ����
��� �

� � 
����!�0����� 	�������%/� $��
���%� �� !��!�#�����%� 
! 0#�
�������� � ��
� ��

	� '�
��
�
��	� 
������Ç�~É�

;�����
�4�5k�-�m & ��� ���& ��! '��� �����
��� ��:3�F�J���'�
���

����J�����! 
��F



��

���� � ���� ��& ��! '������ ����
����/� 
� ��:3� F�J���'�
��� ����J�����

! 
��F� 	�������� � ���	��� 	���
 &�1� $��
 � 	�������� � � � ����
 � �	�'� ��! '��/�

!#��"����� ��*�%
 ���� ���
'��/� 	������ � !���������� 
������%� � � � &�������

2 . ��/�
�� ������&����
������ �
���	�
���������
�1���!�
�����
����
������ '�9�

#�.����
'��� ����#�� 	����!��� #�/� !
�.����� ��!
��
�� 
�%$�
�&�� 	����� ���

� � #����.���
/� ��
�

������� !�����%%����� 	�
�����/� �� *
�� ����&�
 ����

	�
��
 .���/� $���!� ��� 
���
��
�� 
����� ��
��
� 0� 	���
 �� .���� �
�9#��

���
'��#�/��
��'�����
 ���� �
�
�� �����	�� ��
����! 
� ��������# %���$ ���

�������� ����&��� �
��*�$��&��
�
$�������� ��&�$����	�� ���

m � 	����#
 #�� 	���
��
����� ���
�T&��	�� ���
�9� ����������� ��
 ����
 �

! � ��!���� � #�� ��� ���
�&�� ��
�� ��
�!��� &���0� 
����
�
/� 
� �
�#�� #���������

�����# '��� 	��1� 	���
���.����� �����
�������� � � 	�
����� � ���� ��� ���
�9�

!
�������� ! � 
��	�
������ 	�����8� � 
��� 	���"����� ! 
���� 
��
 � 	��� $ ��

	��
 �.����� ��� ���
�T&��	�� ���
�9� ����������/�  � � 
�.� 
�� ��
����&��

	����
�� 
������� *��& ������
�&�� �*��
�� � � 	�� ���� !
��������� � m & ��� �

����
�������& ��
��	� 
������	��	��0#��
�#�	�� � �� ������
��4�5k�

;�����
�4�5, -�i���
��� ���& ��
��	� 
����� ��:3�F�J���'�
���

����J�����! 
��F

2 �	��	��0#��
��	��������
���
 ��	�'� ��! '�����*����i	�'� ��! '�����*���


���& ��! '�9�# 0�����	���
 &/�!�
��# /�!��.�0�	����*��
�
�#���
 '�9�
�	��'����

�����	
����
�������

����

����������������������

��� !"��� � �#$���



��

	�����������"���/�	���&"�0�	��'������# ��! '�9���*���/��	���0�	��
�����%�

	����
��
������ 	� '��� u���� ������
�
� 	�
Å�! ���� !� #����������%� 	� '�/� ���


����# �.��
�������/���!
Å�!
��!���!��#��! #�
�����#�/�*��J
��'�
���*X0
�J
�� �

�#�
 ���	J��
�%$(/� ��*������ !
 . %$��� �
���
���	�'� ��! '�%�
�	� '�
��
�
�

	����������!��# ���������
���*���������	��� *��������& ��
��&��
	��
��#�.� �

! 	��	���
 ���
�� ��
����	��#���!
X�!�
�	� '�
��
 �!�
��0���#�

������.�
 ��#�� 	��	��0#��
�� 
��	�
�� 0� ���
'��� ������ 
���

��	 �� #��� ��! '�9��v��
'��� ������
�����!	�����0�� �&��	��
�����������������

��������
����������	��	��0#��
 �� 
�#�$���#/���*�	� '�
��
���
��
�
���%���

��� 
�
��
���������������*�����*Å0�� ���
������
�������

�� ��& ��! '�9/� ��� �
� � 0����� !� * & ����� $ ����� 	�
��� � !�����%
 �����


������ '���9�������������Ç�kÉ��{��
������ '���0�����
�%�����
�������& ��! '�9��

�� 
�.���� ��& ��! '�9� 0� 
����
 ����� �� &���!��� ����� !
X�!
�8� �������� ��

���
'��� ����8� ���# ����� �� �����# ������ �� � ���� ��*���� #�� *�!	����������

� 
���#��	�
��� !
Å�!
�/����	��������
� ������.�
 ��#��	��	��0#��
�� Ñ� *��'��

4�kÖ�

3 *��'��4�k�T m
Å�!
��
���& ��! '�9



��

Продовження таблиці  2.6

������$�� !� 	����� 
����9� � *��'�� #�.� � ��
���.�
 ��� 	��� � �
������ 
�

��& ��! '�9� 
���� 
���
� !
Å�!
�
/� ! � ��	�#�&�%� �
��� � � 	��	��0#��
�� 	���������

���� ���� 
�#���
 '��/� �
 � ��!
���0� ��&
�� 
���
 ��� 	��	��0#��
�#�� u����

	����������������# ������&��	/� ��� � 
��	�������/� ��$ � �� !���$��
��
�� .���#�

�����# ����#�������#/�� 
��
�
� � /�
	��
�� � 
�����������# ����&������� �0�

� * & ��� 
���%/� ��� ���#�.��
�%0� ���#�
 ���� �����# ����&�� ����� ��

2 ���	��#� 
��
�#� *���� 
�!� $����� ���#�� 
���
 ������� 2��# � 
���
 ������

� � 
����!�0� �	��# ����� $����������� 	� '�
��
�
/� �
�� 	���*�
 %��� �� 	��	�T

���
�
 ������
���
��
 ��;�!���� ���'�09���*����
���*� !�#����
�&������ *���4�,



��

3 *��'��4�,�T ����&�
 ����# �"� *��
���
 ������� �	��	��0#��
�

�	� 
�����
 �
	�� � 

;�
����
#����.#����1�P>?/�
RJYYVN/�V>dNM� *�
n������'�����/�
 �#������ ��
���/�
�����$���

;�
�����0� ���9
5j�K/�
	�$�� %$�� 
���
�������'����&�

����
�����
*�!	����������
	����&���
$����

;�
�#����
 � �
���# �

���
 �����/�
$����

)����.���

���&����
�� ]>? 5 ~ �Tk�

)����.���
��������9�� �
� WJYYVN 4 � ,T5~

3����$����
��
����
�	� 
�����

ï>dNM � 47 4+T�~

��� � ��!�
 
"�� # �"� *� 
���
 ������ � � 	��	��0#��
�/� 	����*���


��#������ 
��	�
�������� �� �������� ���# ��
 #�� {�� 0� 	���
 &�%/�  �.�� 0� 
�#��

����&�
 ��� �
�9� ! 
� ���� � � 	�
��
 .����/� !� ��"�9� �������� � ���� ��&
��


�� ����� 
�������/�  �.�� ����
����� 	������
�
 ��� ! � ��*���%� ~� 	����&����

�������
 .
��

� ��#�� 	��	��0#��
�� 	��� # ����� 
���
��� ��	� ����
����� ��& ��! '�9/�

	��� �
�#��	���������	�
����������
1� 
���
 �
���
������	� 
���'�
� �����$��&��

��
��/������& ��
���
	��
 0�� �&��$
����/��	�� ��
�����/�	���������	� 
������

� ��
������
����������

)�� � ��#�� �*Å0�� ��� 
������ # ���� ����T�����$��&�� ! *�!	�$����� � �

�����$���� 
������ 
� �����$���� 
�����/� 	��� �	� 
�����#� ����&�� �����$��&��

����
��� /�����!#��"�����
���
������	� 
���'�
����	��������
�#���
 '�9�

���� ��:3� F�J���'�
��� ����J����� ! 
��F� 	��������� 
���
��� ��
����

'���� ��! '�9� 	��������� ��"���/� ��� �	���01� 	��
�����%� 
������%� � �

��
��#����#�� ��!
��
�� 
���� ����
������� 	����!����
�� ����
��
�� ��.$�9� ��

��������9�� �
��#�.����	���# �����"����/��
��	��!
���������������0
���!#����

���� ��'���� ��! '�9� 	��������� ��"���� 
���
��
� 	�
����� 	�����#�
 ���

���'� ��
�� �
�9�� 	����&���/�  � � 
�.� � ������� 9�� ��� ��"�� �*�
Å�!
 #�/�  � ��

	�
��
 .����#�� 
� 
���"����� 	�
���� 	�� ��/� 	��� '��#�� ��� 
Å�!��
��


������%%$��9������9/�	���$ ��	��"����	��*�



��

t
���  � ��!�
 ��� ! *�!	�$����� n3� !�
��"����
���#�$��9� �����������

	��	��0#��
 /� �
�� #�.�� 
�
����� ��� 	��	��0#��
�� ���� �	� 
������ mp�/� ���

� �*���"�	�	��������m/��
��#�.��
�
����� ���	��	��0#��
������
�������mp�/�

	����� 
������ ������4�5�T4�4+� Ç��T7+/�7k É�

;�����
�4�5� – ni������
 �47�����*�!����(�� � ni «úDUN?>MPA(

;�����
�4�5� – ni «îZP>D>Lù ( /��ni «i�� ��
��������ù (�� � ni «gW�ûc?V>MNM(



�	

;�����
�4�4+ – ni «úD�=M>INAA�>KHVõ(��

�

��.� � ni� # 0� �
�9� 	���
 &�� �� #�.�� *���� 
�
����� ��� ���� 	��
�������

���
��
�������	� 
������
�������mp�/�� *���4���Ç��T7+É�

3 *��'��4���- n3/��
��#�.��
�
����� ���	��	��0#��
������
�������mp�
2 !
 l���
������
'�9 ����
 &�

5��QD 
Professіonal

����
�������
��
� ��
 ����

 �� .�
�


���
 � "
��
����� �� �
����� ! 	�
������ 
 �� .����
#������ ��
� � '��8�  �&����#�� ��!� ���
�� #������
	� ��.�
/ �
�� � ����%%����8� 	�
� � * ! �
���# ��
���� 
��
�����
�#����
/������&� #����%���
mp�

4��QDReports ���
������� !
���
�
���������#�����
#��������
� � '��

��
�* &��
 ��� �������
� 
�#	X%��� 8� # 0�

���
� "
��
���� 	�*���
�� !
���
� 	��� 
�
�� ���8�
	��	���0�"���
���
�*���! ��*�
�����#������

���CM 
Explorer

	���&���� NTRH�V�
	�
���#����/�
����# ���� 
���
#����'��

����#�0�NTRHJV�	�
���#�����/�
��	� 
�����#����#��
��& � #�� � �  ������ ��
� � �� 8� ��!
���0�
	���&������������# '�%�!�����# ����	�
���#����/�

� ��#�� $����� c?AT� ���� ����#����9� 
 �� .��9�
#����9� ��
� � '�98� � � 0� ������&� ��� #�
�� !#����

����
�
 �%��26��! �	����������+����
8

7��Приват 24 
для бізнесу

�! 	�
������*� �
�
� ��!
���0� �  
��# ��!�
 ��� 	��'��� ! 	�
������
#����� �� ��	������ ��
�#����
8� ��!
���0�
!#��%
 ���!�
��"����
�&������
�#����
8
��!
���0� ��
��%
 ��� �� 	��
�%$ ��� ��
�� ��	��
*� �
�
�

~��Страхові 
Поліси™

�! 	�
������ � � �*��
�
*� �
�
� ��� ��
���
	�����
� Ñli{��/�
m���� �
 �� Ö�

��!
���0�  
��# ��!�
 ��� 	��'��� ! 	�
������
*� �
�
� ��� ��
��� 	�����
8� !�����%
 ��� �*��
�
*� �
�
� ��� ��
��� 	�����
8� ��
��%
 ��� ��
	��
�%$ �����
����	��*� �
�
8��
�	����
 ���� ���
�
��!�������# � ��



�


t
���&�
������	�����& ��! '��������! ��/����� 
���� �������.�
 ��#��

	��	��0#��
��
��������/� �.����& ��! '��������! ���

 !�0�� �	��� ��.���������

#����'�
 ��	� 
�����/�
������������ #�����&��$
���	��	��0#��
/�� ��
������� 
�


 .��
�� �����# ��� $��
�9� ��!�� ��

�� �	�
��*����
�
/� �
���
�� ��#�&�����

�����&���$��&�����
���
���9��
! 0#���9�$���!����*��
��#�� ��!#��

���� �	� ��� 	� '�� ��	�#�.���� ��*����
�
/� 
���
��
�
/� �	�'� �����
� ��

���.*�
'�
�
�
������
�%��������#��	�� ��
����
� ��
/� !&����� !� �
�%�
�.����

	�� ��� 
��	�
�� 0� �
� �/� 
�� ��
������ !� �� ��
 ���#� �� .�� �� �
����� ��*����

�	�'� �����
�� 2 � 	��	��0#��
�� 
�
������
�%��� 
�������� ���#�� ! ��*����9�

	� ��/�#���%�	� '�� 0� 
���*��� �	� '�
��
�#�	����
'��� Ñ *�� 
�
�� ���� �*��&�

��*��Ö/� ���!#���! ��*��
��	��#��	��	��'�����! ��.����
���99�
���
������ ��
����/�


�����$���!�
�� ��
����9�
�������9���!'��
���

��:3� F�J���'�
��� ����J����� ! 
��F� 
�
������
�0� � ���	��� #������

	��*���� 	����� ��1�  � ��!�  �
������ � ���/� �	�
*���� � !� 
 ���� ��#� � � � #�����


�*��
�
���
�	��*�
 ���Ü���#����� '���	����*����� 
�
�
�

)�����
��!*���.������
 ���
�&����� (1���
����������*��
�9� �#������/�

����� 0����9� 
�# ���8� 	�����#
 � �����# ������ 
�������/� �
��� 
���� ���

! 
� %���!*��
�
���*���8���
��������#�
����� 
��
��&��.�����	� '�
��
�
�	�! �

��& ��! '�0%8� 	��
������� 	������$���� � � �� �!� 	����&��#�� ��� ����
�� ����

	��������� ��� ��&�$���� ��"���/�  � �� ���� �*&�
������� 	���$���� 	�� ��8�


� ��
 ����	�* . ����	�
��*����
�
�

u���� � ��!����& ��! '�9�!�
��"����
���#�$��%����������%�� ���:3/����

����� 
��!� $���/� ��� ��& ��! '��� �	� 
������ !�
��"����
���#�$��9� �����������

��:3����m( -� �'���	����
�
 ��������
���/� 
�������� ��	��'���
���
���%$��� ��


���
 ���� 	�������# �� ��
 ����
 /� ��� *�!	���������� ! ������

!�
��"����
���#�$��%����������%�

:� ��!� ��& ��! '�9� �	� 
������ !�
��"����
���#�$��%� ���������%�

	��
���#�� � � ����
��  � ��!�� ��& ��! '����9� ����
����� 	����!����
/� ���

! �# %����� mp�/� � � 
�������
�� ��& ��! '������ ��
�#����
/� 
�!� $�����

���
'��� � � 	������
'��� 	�� mp������'��� ��& ��! '�9� �	� 
������ mp�� !�����%0�



��

���������  *�����
'��� ������#����.��� �� #�. �� 
���%$�9� �����#�� ! & ��#�

$��	�
��&�����
'��� ����&��	����!����������
 ����
��'��! ���	��
�����
��� �!�


�#��'�9� � � mp��� ����� ���	�%0� 
�!� $����� �*�
Å�!
�
/� 	�
��
 .���� ��


��	�
�� �������8� �� 	 !���� �� ������ ����������8� '���� ��! '�9� �� ��'���� ��! '�9�

�	� 
�����
��� ���
'��� � � ��& ��! '������ !
Å�!
�
8� �	�� '��� �� 	��'�����

	��&���

�/� 	��������� � � �� ��! '�9� �	� 
�����
��� ��"���� �� ������

!�
��"����
���#�$��9�������������i��# ��$���'��#�.� �!�*� !����� ������
��

4�45��

;�����
�4�45-�i��# �	��'������& ��! '�9��	� 
������mp��

2 � �����
�� 4�44� !�*� .�� � 
���*��$ � ��& ��! '��� � ����
��� �

	����!����
/����! �# %�����!�
��"����
���#�$��%����������%��2 �'�������
����

� *��'��4�44�	�� � ��!�0#��!
Å�!
���	� 
�����/��
��
�
� �����
���& ��! '������

��
�#��� ����������mp��� �9��� �
������� �	��	��0#��
���



��

;�����
�4�44 -�l�& ��! '��� �����
��� �	����!����
�	��mp�

���	����
�
 ���� 
� ��& ��! '������ ����
����� 	�� !�
��"����
���#�$����

�����������0����
'��� ����#/���
���
������	�� ��
������*�# %����
�9�����������


���
��
�
�

3 *��'��4�� -�������
�����%$�����& ��! '��������
�#����
���
�������mp��

ë 2 �#���
 ����
��
�#��� 

r����
�������


���� :
��� �
�����
��
���%�
Ñ� � Ö

��
!� ����
����

l'��
 
�
����
Ñ	��~

* ��������#�Ö�
5� ��� ��
��������
'�91

T�#����.�� �!� � ��!��
���
�8
T�� $ ����
 �
�� ��	�����9�
������'�8
T�! ���	��
 �
����
��� �!�
�#��'�9�
� �mp�8
T���"�

�

�

7
T

T

T

T
T

T

T

T
T

4+5�

4+5�

4+4+
T

��
�������

 ���


TââT

TââT
T

7

7/~

7

T

4 ����.�����	���
	����!����-�
�� ����mp�

���������

"����#��������������$������%
&����
"'�


�%��&��!��#��#�'�
'(����#����"������)�

* � + )

, � �+ ��$�
'(����#����
*�" �#���*��

, � �+ ��$�����#$'�
���!'

,�"��-�
� !�����"


�%��&��!�
"���.(��"�����#�&��/#

0��."�



��

3 *��'��4�� -��� ����
 �������
'�����	�����
'���	��mp�
i	�'� ��������
'�9ë 2 �#���
 ����

! & ���������
'�� �� ��
 ��� l�& ��! '�� �������� ;�&��%
 ���
p
�	�������	�� '�9 õ õ

5 ������.�����
!�
��"���&�����
�� õ

4 ��"�
�	�
�	'�
 õ
� m 
�%$�����

��&�
���
 õ

7 ��
�� ����
��&�
������
!�*�
Å�! ��

õ õ õ õ

~ ��������* !�� ����
	�
�	'�
 õ õ

v��
'�����& ��! '���0�	��
����%��������������
�������mp���) ���� ����T

�����$� � ! *�!	�$������� 	��'���� �	� 
������ mp�� 	���
��0����� �� � �
������ ��


�
����� ���� �����$���� ! ��*�
� �	� 
������� �� 	�� ��
��� ���*/� ���

*�!	���������� 	�
Å�! ��� �!� mp�� 0� 
��� ���*������ ! ��*�� �	� 
�����1� ��
 ��� �

#���. � 	�� ���#�� � � !
Å�!�
� 	�� n��������/� 
�#	Å%����8� 	�������8� �
 ����8�

��������/�#�*��������������������

2.4 Висновок до розділу 2

�����&�#���� �������
�
��
���#J$� ����� 'J��� ��	�� 'J����������
����
�

!� $�J�� #J�J� 
�!� $ ����� ! 	��
 �.����#� 
 � �������� ! ���J
/� 	�
X�! ���� J!�

	 ���#J0%� gíE_DT5��� �� ��J��
� 	 ���#J9� 	 �J���� �
���#J
�� �
� 9���

�� ��
����*��!�
��kà��� � ������*
 ��
��	�.�
$J�� ����9�� �!�	���
���
J��
 �

& ��!��� T� ��!��J*��� ���&J
�%/�  
J 	���
�!����/� &��������� � � ������ �����

*J!����� p
���#J$� � ���� 'J�� � 	��
J�'J� ��
�� �
J�$���� 	��� 	����	�
��


J���
������ �J��
�9�  
��
����J� 
� ��!���� �J� 	����	�
�9�  � 	� 'J9� 
�#	 �J�� ���


 � �������� �*#�.����� �����$ �� 
���
��� �J
���� ��
�!� $�����J� ��

# �*�����#��! ��" 0������



��

��� � ��!�
 
"�� ����
��� 	�
 !��
�� ��*���� 	��	��0#��
 � #�.� �

!��*����
����
�
/�	��	��0#��
��	� '%0����
��
���� �	����	�
����!
�
 0������

���� '�� �
��$���� !*���"����� ���� *��������/� 	����
��
������ 	� '�� � �

	� ��#����� 	��
�������  
��
�
� � � 	 ��
�
� 	��	��0#��
 � � � 
�����������

!�
��"���� ��
&�����
�
��� !�*�
Å�! ���� l�.�/� 
� ��
�%$�� ��!���� ���

	��
�����&�� � #��  � ��!�� ����
���� �
���#�$���� 	�
 !��
�
� ��:3� ���m(/�

#�.� � 
�!� $���/� ��� ��&�� ! & ������ ��� ���
��� �� �� � � 
����!�0����� �
�

	�!���
����

:� ��!� �����# '����&�� ! *�!	�$����� �	� 
������ !�
��"����
���#�$��%�

���������%� 	��	��0#��
 � *�
 � 	� 
������ � � � � ������.����� 	��&� #��&��

! *�!	�$����/� �
�� #�.�� 
�
����� ��� 	��	��0#��
�� ���� �	� 
������ mp��� ��

��!���� ��� 	�	������#�� 	��&� #��#�� 	����
� #�/� �
�� #�.�� 
�
����� ���

	��	��0#��
������
�������mp�1

5��úD�=M>INAA�>KHV T����
���������
� ��
 ����
 �� .�
�

4��úDUN?>MPA T���
�������!
���
����������#����� #��������
� � '�� úD�

=M>INAA�>KHV�

���gW�ûc?V>MNM�T 	���&����NTRH�V�	�
���#����/�����# ����
���#����'��

7��îZP>D>Lù T�! 	�
�%
 ���*� �
��!�	��&� #�%�	��������!��$���

~�� i�� ��
�� ������ù T� ! 	�
������ � � �*��
� *� �
�
� ��� ��
��� 	�����
�

Ñli{��/�m���� �
 �� Ö�

k�� ���
 � 47� ���� *�!����� T #�.��
����� ��
������ ! 	��� � � ���
��
��

mp�(������ � ����
�#����'%  *���vi��	����� ����!� ���
�
�� �	���$���

� ��/�
���"��* �
��-�	���	���� $��
���$
�� *��#��������
� � '��������

u����  � ��!�� ��& ��! '�9� !�
��"����
���#�$��%� ���������%� � �

	��	��0#��
�/� ��� ����� 
��!� $���/� ��� ��& ��! '��� �	� 
������

!�
��"����
���#�$��9� ����������� -� � '�� �	����
�
 ���� ����
���/� 
�������� ��

	��'���
� �� 
���%$��� �� 
���
 ���� 	�������# �� ��
 ����
 /� ��� *�!	����������

! ������ !�
��"����
���#�$��%� ���������%�� ���	����
�
 ���� 
� ��& ��! '������

����
�����	��!�
��"����
���#�$���������������0����
'��� ����#/���
���
������

	�� ��
������*�# %����
�9�����������
���
��
�
�



��

РОЗДІЛ  3 РЕКОМЕНДАЦІЇ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО

УДОСКОНАЛЕННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ УПРАВЛІННЯ 

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ НА ПрАТ 

"ВIННИЦЬКИЙ ДОСЛIДНИЙ ЗАВОД"

3.1 Обґрунтування  вибору стратегії розвитку ПрАТ "Вiнницький 

дослiдний завод"
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Продовження  таб. 3.4
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Продовження таблиці 3.6
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3.4 Розрахунок економічного ефекту та моделювання чистого 

прибутку підприємства
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