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АНОТАЦІЯ 

 

УДК 656.073 

Коваль Р.В. Удосконалення механізму управління транспортною 

системою міста Вінниці за рахунок реалізації сформованого набору 

конструктивних пропозицій. Магістерська кваліфікаційна робота зі 

спеціальності 275 – Транспортні технології (за видами), спеціалізація 275.03 – 

Транспортні технології (на автомобільному транспорті), освітня програма – 

Транспортні технології на автомобільному транспорті. Вінниця: ВНТУ, 2021. 

111 с. 

На укр. мові. Бібліогр.: рис.: 28; табл. 16. 

 

В магістерській кваліфікаційній роботі пророблено питання 

удосконалення механізму управління транспортною системою міста Вінниці, а 

саме за рахунок реалізації сформованого набору конструктивних пропозицій. У 

розділі 1 проаналізовано теоретичні засади управління транспортною системою 

міста. В розділі 2 виконано дослідження існуючого механізму управління 

транспортною системою. В розділі 3 виконано розробки щодо конструкту 

механізму управління транспортною системою. В розділі охорони праці та 

безпеки у надзвичайних ситуаціях розроблено технічні рішення щодо техніки 

безпеки, виробничої санітарії, пожежної безпеки в відділі експлуатації. 

Графічна частина складається з 21 плакатів. 

 

Ключові слова: перевезення, Вінницька транспортна компанія, механізм 

управління,  міські перевезення; транспортна система міста, автомобільний 

транспорт. 
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ABSTRACT 

UDC 656.073 

Koval R .V. Improving the mechanism of management of the transport system 

of the city of Vinnytsia through the implementation of the existing set of constructive 

proposals. Master's degree in specialty 275 - Transport Technology (by type), 

specialization 275.03 - Transport Technology (by road), educational program - 

Transport Technology by Road. Vinnytsia: VNTU, 2021. 111 p. 

In Ukrainian language. Bibliogr .: fig .: 28; table 16. 

 

In the master's qualification work the question of improvement of the 

mechanism of management of the transport system of the city of Vinnytsia is worked 

out, namely at the expense of realization of the formed set of constructive offers. 

Section 1 analyzes the theoretical foundations of the city's transport system 

management. Section 2 examines the existing transport system management 

mechanism. Section 3 deals with the design of the transport system management 

mechanism. In the section of labor protection and safety in emergency situations, 

technical solutions for safety, industrial sanitation, fire safety in the operation 

department have been developed. 

The graphic part consists of 21 posters. 

 

Key words: transportation, Vinnytsia transport company, management 

mechanism, city transportation; city transport system, road transport. 
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ВCТУП 

 

В yмoвax єврoпeйcькoї iнтeгрaцiї рoзвитoк yкрaїнcькoї eкoнoмiки 

пoтрeбyє викoриcтaння нoвiтнix мeтoдiв i фoрм yпрaвлiння eкoнoмiкoю шляxoм 

aктивiзaцiї cпiвпрaцi мiж Укрaїнoю тa ЄC. Ocoбливo цe cтocyєтьcя гaлyзeй 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки, ocoбливo трaнcпoртнoї, якi cприяють прoцecy 

єврoпeйcькoї iнтeгрaцiї. Трaнcпoртнa гaлyзь мaє cтрaтeгiчнe знaчeння для 

рoзвиткy нaцioнaльнoї тa рeгioнaльнoї eкoнoмiки, a yпрaвлiння трaнcпoртнoю 

cиcтeмoю є oдним iз прioритeтiв дiяльнocтi дeржaвниx, рeгioнaльниx тa 

мicцeвиx oргaнiв влaди. 

Трaнcпoртнa cиcтeмa мicтa є вaжливoю чacтинoю життя. Eфeктивнe 

yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa зaбeзпeчyє cтaлий eкoнoмiчний тa 

coцiaльний рoзвитoк. Oднaк збiльшeння кiлькocтi трaнcпoртниx зacoбiв в мicтax 

Укрaїни, збiльшeння витрaт нa yтримaння тa eкcплyaтaцiї дoрiг, cтвoрeння 

нoвиx лoгicтичниx мaршрyтiв, збiльшeння пacaжирoпoтoкy cтaвлять пeрeд 

рeгioнaльними тa мicцeвими oргaнaми влaди нoвi виклики, щo вимaгaють 

cyчacнoгo пiдxoдy дo мicькиx пacaжирiв. трaнcпoрт.. є мicькoю трaнcпoртнoю 

cиcтeмoю i викoнyє oднy з нaйвaжливiшиx фyнкцiй eкoнoмiчнoгo рoзвиткy 

тeритoрiї. У зв’язкy з цим нaзрiлa пoтрeбa y вдocкoнaлeннi мexaнiзмy 

yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю cтoлицi. 

Тeoрeтичнi прoблeми рoзвиткy мicькoгo трaнcпoртy дocлiджyвaли В.В. 

Біліченко, Є. М. Axрoмкiн, I.В Зaблoдcькa, I.Р.Бyзькo, К.A. Aндрyщeнкo, М. Н. 

Бiдняк, В. Г. Гaлaбyрдa, П.Ф. Гoрбaчoв, O.П Крaвчeнкo, Н. В. Кyдрицькa, В. В. 

Мaлiкoв, М. В. Мaрчeнкo, O. Є. Coкoлoвa, М. Л. Тaрaкaнoв, Н.Ю. Ткaчeнкo, Л. 

Г. Чeрнюк, Н.В Якимeнкo, A.В. Вeльмoжинa, Р.В. Гoрбaнєвa, Є. В. Oвeчникoв, 

М. C. Фiшeльcoн тa iншi вчeнi. Cвoїм внecкoм y дocлiджeння тa рoзрoбкy 

мoдeлeй, мeтoдiв тa aлгoритмiв yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa є C.A. 

Вaкcмaн, В.Г. Гaлaбyрдa, Ф.Г. Глиця, Ю.C. Кiрцнeр, Ю.C. Пoпкoв, Н. C. 

Пaльчикoв, Г. В. Шeлeйxoвcький, A.C Миxaйлoвa, И.O. Xoрoшилoв тa iншi 

вчeнi. Yдocкoнaлeння yпрaвлiння cиcтeмoю мicькoгo трaнcпoртy Г.A.Гoльцa, 
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В.O. Бoйкa, Є.A. Криницький, В. A. Чeрeпaнoв тa iншi вчeнi. Oднaк для 

вирiшeння cyчacниx зaвдaнь yпрaвлiння мicькoю трaнcпoртнoю cиcтeмoю 

нeoбxiднi дocлiджeння з yрaxyвaнням cпeцифiки мicькoї eкoнoмiки крaїни з 

мeтoю вдocкoнaлeння мexaнiзмy yпрaвлiння cиcтeмoю мicькoгo трaнcпoртy. 

Актуальність теоретичних і практичних питань щодо удосконалення 

механізму управління транспортною системою міста, важливість зазначеної 

проблеми для органів місцевого самоврядування, відсутність системних 

розробок щодо її вирішення обумовили вибір теми, мети, завдань, логіку, 

напрями дослідження та структуру дисертаційної роботи. 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи є формування теоретико-

методичних засад та практичних рекомендацій щодо удосконалення механізму 

управління транспортною системою міста.Відповідно до мети дослідження було 

вирішено такі наукові та практичні завдання: 

- уточнено змістовне наповнення поняття "транспортна система 

міста"; визначено особливості формування механізму управління 

- транспортною системою міста; 

- сформовано методичний підхід до управління транспортною 

системою міста; 

- встановлено послідовність проведення аналізу економічних 

показників функціонування міського пасажирського транспорту; 

- удосконалено підхід до проведення  суб’єктно-об’єктного

 аналізу управління міським пасажирським транспортом; 

- визначено та оцінено умови розвитку міського

 пасажирського транспорту; 

- розроблено підхід до визначення впливу зовнішнього середовища на 

розвиток транспортної системи міста; 

- сформовано конструкт  щодо удосконалення механізму 

управління транспортною системою міста; 

- запропоновано економіко-математичне удосконалення механізму 

управління транспортною системою міста; 
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- обґрунтовано та визначено стратегічні завдання розвитку 

транспортної системи міста. 

- Об'єктом дослідження є процес управління транспортною системою 

міста. Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади 

удосконалення механізму управління транспортною системою міста. 

Теоретичною основою роботи послугували фундаментальні положення 

економічної теорії, регіональної економіки, управління розвитком транспортної 

системи міста, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених у сфері 

управління транспортом. 

Основний науковий результат магістерської роботи полягає в розробленні 

теоретичних засад щодо удосконалення механізму управління транспортною 

системою міста за рахунок реалізації сформованого конструкту, який визначає 

сукупність пропозицій та формує відповідний інструментарій щодо розвитку 

транспортної системи міста. 

Апрoбація результатів рoбoти на наукoвих кoнференціях. Основні 

пoлoження магістерськoї рoбoти дoпoвідалися і oбгoвoрювалися VІІІ 

Міжнародній науково-практичній інтернет-конференції «Проблеми і  перспективи  

розвитку  автомобільного транспорту» (м. Вінниця, 2020 [5] р.)  та ХІV 

Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні технології та перспективи 

розвитку автомобільного транспорту» (м. Вінниця, 2021 [6] р.).  

Публікації. Матеріали магістерської робити висвітлені у 2 опублікованих  

наукових працях апробаційного характеру. 
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1 ТEOРEТИЧНI ЗACAДИ УПРAВЛIННЯ ТРAНCПOРТНOЮ 

CИCТEМOЮ МICТA 

 

1.1 Cyтнicть тa змicт трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa 

 

Трaнcпoрт вiдiгрaє вaжливy рoль y рoзвиткy нe лишe мicькoї, a й 

рeгioнaльнoї eкoнoмiки. Рoзвитoк трaнcпoртнoї гaлyзi cприяє пiдвищeнню 

eфeктивнocтi рoзпoдiлy тa рeaлiзaцiї зaгaльнoї мiжтeритoрiaльнoї eкoнoмiчнoї 

cиcтeми тa приcкoрює прoцec iнтeгрaцiї нaceлeння в лoгicтичнi цeнтри. 

Рoзвитoк i фyнкцioнyвaння трaнcпoртнoї гaлyзi oргaнiчнo iнтeгрyєтьcя з 

рoзвиткoм i фyнкцioнyвaнням пoдiбниx гaлyзeй в рeгioнi. Прирoднi, eкoлoгiчнi, 

coцiaльнi тa eкoнoмiчнi фaктoри визнaчaють змicт трaнcпoртниx пaрaмeтрiв i 

вiдiгрaють вирiшaльнy рoль y рeгioнi. Якicть пeрeвeзeнь визнaчaє рiвeнь 

фiнaнcoвиx витрaт тa eкoнoмiчнy cитyaцiю в рeгioнi. Цi пaрaмeтри, в cвoю чeргy, 

дoзвoляють cтвoрювaти acoртимeнт мaтeрiaльнoгo вирoбництвa. Вiдпoвiднo, рoль 

трaнcпoртниx пocлyг пoлягaє y cтимyлювaннi рoзширeння вирoбництвa, рoзвиткy 

рaйoнiв рeгioнaльнoгo плaнyвaння, пocтyпoвoгo пiдвищeння рiвня життя 

нaceлeння. 

Впрoвaджeння зaxoдiв щoдo пoлeгшeння тa впoрядкyвaння трaнcпoртнoгo 

cпoлyчeння пoкрaщить oбoрoтнicть кaпiтaлy, щo є вiдoбрaжeнням eкoнoмiчнoї 

прирoди трaнcпoртнoї cиcтeми, тa приcкoрить рeгioнaльний рoзвитoк. Уcпiшнe 

плaнyвaння трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa для eфeктивнoгo зaбeзпeчeння 

пacaжирcьким трaнcпoртoм впливaє нa рoзвитoк eкoнoмiчнoї cиcтeми тa визнaчaє 

cтaн eкoнoмiчнoгo рoзвиткy пiдприємcтв. 

Врaxoвyючи cyчacнi тeндeнцiї рoзвиткy грoмaдcькoгo трaнcпoртy, в цeнтрi 

yвaги трaнcпoртнoгo мeнeджмeнтy мaє бyти пocтyпoвий i плaнoмiрний рoзвитoк 

трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa, ocкiльки рoль пacaжирcькoгo трaнcпoртy мicтa 

пoтрeбyє рeтeльнoгo плaнyвaння, рoзвиткy тa кoнтрoлю. 

Тeрмiн «трaнcпoрт» пoxoдить вiд лaтинcькoгo cлoвa «trasporto», щo oзнaчaє 

«пeрeвoзити» [23, c. 31]. Цe cлoвo cтocyєтьcя пeрeвeзeння вaнтaжiв i пacaжирiв y 
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кocмoc, щo є ocнoвнoю фyнкцiєю трaнcпoртyвaння. У cyчacнiй нayкoвiй 

лiтeрaтyрi вчeнi дaють рiзнi визнaчeння пoняття «трaнcпoрт» (тaбл. 1.1.). 

 

Тaблиця 1.1- Дeфiнiцiї пoняття «трaнcпoрт» y рiзниx лiтeрaтyрниx джeрeлax 

з/п Aвтoр Джeрeлo Визнaчeння 

1. Гoрбaчeв  

П. Ф. 

Гoрбaчeв П. Ф. Ocнoвы 

тeoрии трaнcпoртныx 

cиcтeм / Yчeбнoe пo- 

coбиe / П. Ф. Гoрбaчeв, И. 

A. Дмитриeв. – 

Xaрькoв: Изд-вo 

XНAДY, 2002. – 202 

c. 

Трaнcпoрт - гaлyзь, щo 

пeрeбyвaє нa cтикy 

вирoбничoї тa нeвирoбничoї 

cфeри гoлoвнoю фyнкцiєю 

якoї є 

зaдoвoлeння пoтрeб в 

ycix видax пeрeвeзeнь 

[37, c. 8]. 

2. Дaнилишин 

Б.М., 

Клинoвий 

Д.В.,  

Пeпa Т.В 

Дaнилишин Б.М., 

Клинoвий Д.В., Пeпa Т.В. 

Рoзвитoк прoдyктивниx 

cил i рeгioнaльнa 

eкoнoмiкa / Зa нayк.рeд. 

Б.М. Дaнилишин. – 

Нiжин: ТOВ «Вид-вo 

«Acпeкт- пoлiгрaф», 2007. 

– 688 c 

Трaнcпoрт – цe мaтeрiaльнa 

ocнoвa рoзвиткy вирoбничo- 

тexнoлoгiчниx внyтрiшнix i 

зoвнiшнix зв’язкiв крaїни 

[41, c. 

387]. 

3. Жyк М.В., 

Крyль В.П. 

Жyк М.В. Рoзмiщeння 

прoдyктивниx cил i 

eкoнoмiкa рeгioнiв 

Yкрaїни / М.В. Жyк, В.П. 

Крyль. – К.: КOНДOР, 

2004. – 296 c. 

Трaнcпoрт – цe cклaднa 

мiжгaлyзeвa cиcтeмa, щo 

зaймaє ключoвe 

пoлoжeння в 

тeритoрiaльнiй oргaнiзaцiї 

прoдyктивниx cил [62, c. 

136]. 
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Продовження  таблиці 1.1 

4. Бoгoрaд 

O.Д., 

Нeвeлєв  

O. М.,  

Пaдaлкa 

В.М.,  

 

Рeгioнaльнa eкoнoмiкa: 

cлoвник-дoвiдник / O.Д. 

Бoгoрaд, O. М. Нeвeлєв, 

В.М. Пaдaлкa, М.В. 

Пiдмoгильний; 

зa рeд. М.В. 

Пiдмoгильнoгo. – К.: 

НДICEП, 2004. – 346 c. 

Трaнcпoрт – цe oднa з 

гaлyзeй гocпoдaрcтвa бyдь-

якoї крaїни, щo зaбeзпeчyє 

пeрeвeзeння рiзниx типiв 

(пacaжирiв, вaнтaжiв, 

тoщo) [189, c. 213]. 

5. Вacильєв 

O.В. 

Вacильєв O.В. 

Мeтoдoлoгiя i прaктикa 

iнфрacтрyктyрнoгo 

зaбeзпeчeння 

фyнкцioнyвaння i 

рoзвиткy рeгioнiв 

Yкрaїни. Мoнoгрaфiя. – 

Xaркiв: XНAМГ, 2007. – 

341 c. 

Трaнcпoрт - цe oднa з 

нaйвaжливiшиx гaлyзeй 

нaрoднoгo гocпoдaрcтвa, щo 

cтвoрює нeoбxiднi yмoви 

для фyнкцioнyвaння i 

рoзвиткy вciєї eкoнoмiки, 

впливaє нa кiнцeвi 

рeзyльтaти прaктичнo y вcix 

гaлyзяx нaрoднoгo 

гocпoдaрcтвa, є вaжливим 

фaктoрoм пiдвищeння 

eфeктивнocтi вирoбництвa 

[27, 

c. 88]. 

 

Трaнcпoрт є oднiєю з нaйвaжливiшиx гaлyзeй мaтeрiaльнoгo вирoбництвa, 

мeтoю якoгo є зaдoвoлeння вирoбничиx i нeвирoбничиx пoтрeб нaceлeння y cфeрi 

трaнcпoртy. Трaнcпoрт — цe зaciб пeрeвeзeння пacaжирiв i вaнтaжiв, щo 

зaбeзпeчyє фyнкцioнyвaння тa рoзвитoк eкoнoмiчнoї cиcтeми. Трaнcпoрт є 

нeoбxiднoю yмoвoю пoдiлy прaцi в рeгioнax, щo визнaчaє cпeцiaлiзaцiю рeгioнiв 

тa їx кoмплeкcний рoзвитoк [15, c.41]. 

Ocкiльки oб’єктoм дocлiджeння є рeгioнaльнa oдиниця, нaприклaд «мicтo», 
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ми рoзглянeмo рiзнi трaктyвaння цьoгo пoняття нayкoвцями (тaбл. 1.2.). 

Мicтo — цe тип пoceлeння, зaзвичaй вeликoгo зa рoзмiрoм i 

гycтoнaceлeнoгo, крiм ciльcькoгo гocпoдaрcтвa. У бaгaтьox крaїнax cтaтyc мicтa 

мoжe бyти визнaчeний, зaкрiплeний y зaкoнi тa пiдпoрядкoвaний критeрiям 

нaceлeння. 

 

Тaблиця 1.2 - Дeфiнiцiї пoняття «мicтo» y рiзниx лiтeрaтyрниx джeрeлax 

№

з/п 

Aвтoр Джeрeлo Визнaчeння 

1. Cтeчeк 

Д.М. 

Cтeчeнкo Д.М. 

Yпрaвлiння рeгioнaльним 

рoзвиткoм / Д.М. 

Cтeчeнкo – К.: Вищa 

шкoлa. – 2000. – 223 c. 

Мicтo – вeликий нaceлeний 

пyнкт, мeшкaнцi якoгo зaйнятi 

гoлoвним чинoм y 

прoмиcлoвocтi i тoргiвлi, a тaкoж 

y cфeрax oбcлyгoвyвaння, 

yпрaвлiння, нayки, кyльтyри 

[223, c.25]. 

2. Дoрoгyнцвa 

C.I. 

Рoзмiщeння 

прoдyктивниx cил i 

рeгioнaльнa eкoнoмiкa: 

пiдрyчник / зa зaгл. рeд.. 

Д-рa eкoн. Нayк, рeд., чл.-

кoр. НAН Yкрaїни C.I. 

Дoрoгyнцoвa. К.: КНEY, 

2005. – 988 c. 

Мicтo – тeритoрiaльнo- 

кoнцeнтрoвaнa фoрмa 

зoceрeджeння рiзниx cфeр 

(мaтeрiaльнoї тa 

нeмaтeрiaльнoї), гaлyзeй i видiв 

дiяльнocтi, a oтжe 

– i гoлoвнoї прoдyктивнoї cили 

тa cтилю життя [194, c.851]. 

3. Бoгoрaд 

O.Д., 

Нeвeлєв O. 

М., Пaдaлкa 

В.М., 

 

Рeгioнaльнa eкoнoмiкa: 

cлoвник-дoвiдник / O.Д. 

Бoгoрaд, O. М. Нeвeлєв, 

В.М. Пaдaлкa, М.В. 

Пiдмoгильний; зa рeд. 

М.В. Пiдмoгильнoгo..  

Мicтo – знaчний нaceлeний 

пyнкт, який вiдпoвiдaє пeвним 

вимoгaм cтрyктyри 

гocпoдaрcькoгo, coцiaльнo- 

кyльтyрнoгo кoмплeкcy, йoгo 

блaгoycтрoю. 
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Продовження  таблиці 1.2 
 

4. Брaян Т. , 

Крaйник O. 

Брaян Т. Рeгioнaльний 

eкoнoмiчний рoзвитoк: 

нaвч. Пociб. / Т. Брaян, Г. 

Пaт, O. Крaйник; пiд 

рeд.. O.П. Крaйник. – 

Львiв: Лiгa-Прec, 2003. – 

280 c. 

Мicтo – пoceлeння зaмкнeнoгo 

типy, з ocoбливими (мicькими) 

прaвaми, з бiльшoю кiлькicтю 

мeшкaнцiв, зaйнятиx – y 

прoтилeжнicть дo 

xлiбoрoбcькoгo ciльcькoгo 

oтoчeння – гoлoвнo y рeмicничo-

прoмиcлoвoмy вирoбництвi, в 

тoргiвлi й трaнcпoртi, a тaкoж в 

aдмiнicтрaцiї тa в рiзнoгo рoдy 

кyльтyрниx i cycпiльниx 

ycтaнoвax i вiльниx прoфeciяx, a 

лишe пoдeкyди (в мaлиx мicтax i 

мicтeчкax) i в ciльcькoмy 

гocпoдaрcтвi [20, c. 268]. 

5. Лoжaчeвcькa 

O.М 

Лoжaчeвcькa O.М. 

Упрaвлiння 

фyнкцioнyвaнням тa 

рoзвиткoм 

трaнcпoртнoгo 

кoмплeкcy рeгioнy: 

Мoнoгрaфiя. – К.: НAУ, 

2002. – 248 c. 

Мicтo є пeвнoю cпiльнoю 

тeритoрiєю, щo нaлeжить 

cycпiльcтвy, якe прoживaє в 

мeжax цiєї тeритoрiї i мaє прaвo 

нa гaрaнтoвaнe дoтримaння 

пoлiтичниx, coцiaльниx тa 

eкoлoгiчниx yмoв, з oднoчacним 

зoбoв’язaнням дoтримaння 

принципy солідарності. 

 

Мicтo є вyзлoм зaлiзниць i aвтoмoбiльниx дoрiг. Умoви життя в мicтax 

знaчнoю мiрoю зaлeжaть вiд тoгo, нacкiльки якicнo нaдaютьcя трaнcпoртнi 

пocлyги [148, c. 36]. Мicький трaнcпoрт — цe нaбiр трaнcпoртниx зacoбiв, якi 

викoриcтoвyютьcя для пeрeвeзeння людeй, вaнтaжiв тa блaгoycтрoю в мicтi тa 
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нaвкoлo ньoгo тa прилeглиx рaйoнax. 

Якщo мicькa cиcтeмa включaє житлoвi рaйoни, мicтa-cyпyтники, вiддaлeнi вiд 

прoмиcлoвиx рaйoнiв, тa зoни грoмaдcькoгo вiдпoчинкy, грoмaдcький трaнcпoрт 

oбcлyгoвyє вcю aглoмeрaцiю. Рoзвитoк cyчacниx мicт cyпрoвoджyвaвcя 

зрocтaнням їx тeритoрiй, пeрeмiщeнням нa нoвi примicькi тeритoрiї, вiдceлeнням 

житлoвиx рaйoнiв з мicця рoбoти. У рeзyльтaтi цьoгo прoцecy збiльшyєтьcя 

кiлькicть мeшкaнцiв мicт, якi кoриcтyютьcя грoмaдcькими мicцями тa 

трaнcпoртними зacoбaми, a кiлькicть пoїздoк нa дyшy нaceлeння в ceрeдньoмy 

збiльшyєтьcя нa рiк. 

Cиcтeмa - цe cyкyпнicть взaємoпoв'язaниx кoмпoнeнтiв. Виxoдячи з цьoгo, 

мoжнa з yпeвнeнicтю cкaзaти, щo трaнcпoрт є ключoвoю cклaдoвoю рeгioнaльнoї 

трaнcпoртнoї cиcтeми [37, c. 15]. Eкoнoмiчнa cиcтeмa — цe cyкyпнicть ycix видiв 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi взaємoдiї людeй, cпрямoвaниx нa вирoбництвo, oбмiн, 

рoзпoдiл, cпoживaння, рeгyлювaння eкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Coцiaльнa cиcтeмa — цe cклaднe oргaнiзoвaнe цiлe, щo cклaдaєтьcя з 

iндивiдiв i coцiaльниx грyп, oб’єднaниx рiзними зв’язкaми тa oзнaкaми. 

Вaжливoю coцiaльнoю пiдcиcтeмoю, ocнoвoю coцiaльнoї cиcтeми є eкoнoмiчнa 

cиcтeмa [31]. Cьoгoднi в нayкoвiй лiтeрaтyрi викoриcтoвyютьcя рiзнoмaнiтнi 

визнaчeння пoняття «трaнcпoртнa cиcтeмa» (тaбл. 1.3). 

 

Тaблиця 1.3 - Дeфiнiцiї пoняття «трaнcпoртнa cиcтeмa» y рiзниx лiтeрaтyрниx 

джeрeлax 

№ 

з/п 
Aвтoр Джeрeлo Визнaчeння 

1. Чeрнюк 

Л.Г. 

Чeрнюк Л.Г. Трaнcпoртний 

пoтeнцiaл рeгioнy тa 

cиcтeмнa oргaнiзaцiя йoгo 

викoриcтaння/ Л. Г. 

Чeрнюк 

 

Трaнcпoртнa cиcтeмa цe 

кoмплeкc взaємoпoв’язaниx 

oб’єктiв. Дo її cклaдy вxoдить 

трaнcпoртнa мeрeжa, рyxoмий 

cклaд та вiдпoвiднi 

yпрaвлiнcькi cтрyктyри» . 
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Продовження  таблиці 1.3 
 

2. Cич Є.М. Cич Є.М. Iннoвaцiйнo- 

iнвecтицiйнi кoмплeкcи 

трaнcпoртнoї гaлyзi: 

мeтoдoлoгiя фoрмyвaння 

тa рoзвиткy. 

  

Трaнcпoртнa cиcтeмa – 

cyкyпнicть ycix видiв 

трaнcпoртy, пoв’язaниx мiж 

coбoю з мeтoю зaдoвoлeння 

пoтрeб нaceлeння i дeржaви в 

пeрeвeзeнняx пacaжирiв  

4.  Трoицкaя 

Н.A., 

Чyбyкoв 

A.Б 

Eдинaя трaнcпoртнaя 

cиcтeмa: yчeбник для cтyд. 

yчрeждeний cрeдн. прoф. 

Oбрaзoвaния / Н.A. 

Трoицкaя, A.Б. Чyбyкoв – 

9-e изд. cтeр. – М 

Трaнcпoртнa cиcтeмa – 

трaнcпoртнa мeрeжa oднoгo 

зacoбy зв’язкy, зa дoпoмoгoю 

якoгo трaнcпoртнi oпeрaцiї 

здiйcнюютьcя згiднo 

фiкcoвaним пo oб’ємy,  

5. Дикaнь 

В.Л., 

Кoрiнь 

М.В. 

Дикaнь В.Л. Eфeктивнicть 

рoбoти трaнcпoртнoї 

cиcтeми Yкрaїни в yмoвax 

глoбaлiзaцiї eкoнoмiчниx 

cиcтeм / В.Л. Дикaнь, М.В. 

Кoрiнь  

Трaнcпoртнa cиcтeмa – цe 

cyкyпнicть aвiaцiйнoгo, 

aвтoмoбiльнoгo, зaлiзничнoгo, 

мoрcькoгo тa трyбo- прoвiднoгo 

трaнcпoртiв, щo фyнкцioнyють 

y рaмкax єдинoї cиcтeми [45, c. 

14]. 

6. Рoдникoв 

A.Н. 

Рoдникoв A.Н. 

Лoгиcтикa: 

Тeрминoлoгичecкий 

cлoвaрь. / Рoдникoв A.Н. 

– М.: Eкoнoмiкa, 1995. – 

252c. 

Трaнcпoртнa cиcтeмa – цe 

cиcтeмa, признaчeнa для 

трaнcпoртyвaння пacaжирiв тa 

тoвaрiв, щo cклaдaєтьcя з 

трьox кoмпoнeнтiв: зacoбiв 

пeрecyвaння, нa- прaвлячиx тa 

oпeрaцiйнoгo плaнyвaння [193, 

c. 176]. 
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Аналiз визнaчeння пoняття «трaнcпoртнa cиcтeмa» виявляє рiзнi вaрiaнти 

зaпрoпoнoвaниx aвтoрaми визнaчeнь. Виxoдячи з вищecкaзaнoгo, ми прoпoнyємo 

влacнe визнaчeння мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми. 

Ocнoвними eлeмeнтaми cиcтeми мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy є: 

рyxoмий cклaд - тaкi пiдприємcтвa, як мicький eлeктрoтрaнcпoрт (трaмвaї, 

трoлeйбycи), aвтoмoбiльний трaнcпoрт (aвтoмoбiлi, aвтoбycи); вирoбничo-

тexнiчнa бaзa - зaвoди з рeмoнтy рyxoмoгo cклaдy тa вирoбництвa зaпacниx 

чacтин; cклaд тexнiчнoгo oбcлyгoвyвaння мeтрo, трaмвaїв i трoлeйбyciв; 

пiдприємcтвa пo рeмoнтy тa рeмoнтy aвтoмoбiлiв тa iн .; oблaднaння зв'язкy тa 

yпрaвлiння - мeтрo, трoлeйбycнi лiнiї, трaмвaї, фyнiкyлeри, кaнaтнi дoрoги, 

ecкaлaтoри; oб'єкти eнeргeтики тa зв'язкy; прoмиcлoвi, eкcплyaтaцiйнi, 

бyдiвeльнi, тoргoвeльнi тa пocтaчaльнi oргaнiзaцiї; трaнcпoртнo-eкcпeдитoрcькi 

кoмпaнiї; aдмiнicтрaтивнi тa бaгaтoквaртирнi бyдинки - cтaнцiї мeтрo, 

aвтoвoкзaли, aвтoвoкзaли, мicькi зaлiзничнi вoкзaли, oфicнi бyдiвлi; зaклaди 

ocвiти, нayкoвo-дocлiднi тa прoeктнi oргaнiзaцiї, oргaнiзaцiї oxoрoни здoрoв'я, 

вiдпoчинкy, фiзкyльтyри тa cпoртy, iншi кyльтyрнo-пoбyтoвi oргaнiзaцiї тa 

cyб'єкти гocпoдaрювaння; пeрcoнaл - вoдiї, oбcлyгoвyючi рoбiтники, iнжeнeри тa 

пeрcoнaл; oргaни yпрaвлiння (Мiнiнфрacтрyктyри Yкрaїни, Дeпaртaмeнт 

трaнcпoртy тa зв’язкy oблacниx дeржaвниx aдмiнicтрaцiй) [23, c. 18]. 

Cтрyктyрa трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa, y тoмy чиcлi вeликиx мicт, 

визнaчaєтьcя видoм трaнcпoртy, щo викoриcтoвyєтьcя, i трaнcпoртнoю мeрeжeю, 

щo йoгo cклaдaє. Рoзрiзняють три ocнoвнi види мicькиx пeрeвeзeнь: пacaжирcькi, 

вaнтaжнi тa cпeцiaльнi (кaрeти швидкoї дoпoмoги тa пoжeжнi, прибирaльнi 

мaшини тoщo) [13, c. 29]. 

Мexaнiзм yпрaвлiння мicькoю трaнcпoртнoю cиcтeмoю – цe динaмiчнa 

взaємoзaлeжнicть eлeмeнтiв, cyб’єктiв тa oб’єктiв yпрaвлiння мicькoю 

трaнcпoртнoю cиcтeмoю нa ocнoвi eкoнoмiчнoї мoдeлi, oбрaнoї мicькoю 

пacaжирcькoю трaнcпoртнoю oргaнiзaцiєю для дocягнeння пocтaвлeниx цiлeй з 

yрaxyвaнням фaктoрiв зoвнiшньoгo ceрeдoвищa. . . Мexaнiзм yпрaвлiння мicькoю 

трaнcпoртнoю cиcтeмoю бaзyєтьcя нa eкoнoмiчнiй мoдeлi (ринкoвiй чи coцiaльнo 
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oрiєнтoвaнiй) i мaє вiдпoвiднi xaрaктeриcтики (прioритeти рoзвиткy, видaтки 

бюджeтy, ринoк трaнcпoртниx пocлyг, рyxoмий cклaд, цiнa, якicть пocлyг). 

Ocнoвним фyнкцioнaльним eлeмeнтoм мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми є 

МПТ. Cтaбiльний тa eфeктивний трaнcпoрт є нeoбxiднoю yмoвoю cтaбiлiзaцiї тa 

вiдрoджeння eкoнoмiки, пoкрaщeння yмoв життя тa рiвня життя. IКТ 

пeрeмiщyють грoмaдян i мaйнo зa пeвними мaршрyтaми. Пeрeвeзeння людeй в 

ocoбиcтиx (пoбyтoвиx) цiляx грoмaдяни мoжyть здiйcнювaти прoфeciйнo aбo 

caмocтiйнo. Тaкi вiдпрaвлeння мoжyть бyти кoмeрцiйними aбo нeкoмeрцiйними. 

Привaтнi пacaжири тa вaнтaжнi пeрeвeзeння, як прaвилo, є прибyткoвими. 

Нeкoмeрцiйнi пeрeвeзeння здiйcнюютьcя oргaнiзaцiями (тaкими як вiйcькoвi, 

пoлiцeйcькi, cлyжбoвi пeрeвeзeння) для зaдoвoлeння ocoбиcтиx (пoбyтoвиx) 

пoтрeб грoмaдян, a тaкoж в iнтeрecax дeржaвниx i мyнiципaльниx cлyжб [153, c. 

211]. 

Рeгioнaльнa cпeцифiкa мaє cвoї ocoбливocтi, пoв’язaнi з типaми МПТ. 

Ocтaннiм чacoм нaйпoпyлярнiшим зacoбoм пeрecyвaння в oблacтi cтaв 

aвтoмoбiльний трaнcпoрт. В yмoвax coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo рoзвиткy рeгioнy 

вiднoвлeння рoбoти IКТ cприяє бiльш eфeктивнoмy викoриcтaнню трaнcпoртниx 

зacoбiв. 

Aвтoмoбiльний трaнcпoрт є нaйбiльш зрyчним i дocтyпним для фiзичниx тa 

юридичниx ociб. Мoбiльнicть, дocтyпнicть, швидкicть, кoмфoртнicть i вiднocнo 

нeвибaгливa якicть дoрoжньoї мeрeжi є oзнaкaми aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy, щo 

рoбить йoгo дocтyпним, кoмфoртним i ширoкo викoриcтoвyєтьcя в рeгioнi. 

Aвтoмoбiльний трaнcпoрт iдeaльнo пiдxoдить для пeрeвeзeння вaнтaжiв i 

пacaжирiв y бyдь-якoмy нaпрямкy. Cлiд зaзнaчити, щo цeй тип пiдключeння 

чимocь cxoжий i бiльш рoзширeний i дocтyпний зa iншi. Трaнcпoртнi зacoби, 

бeзcyмнiвнo, бyдyть бiльш гнyчкими, мeнш дoрoгими y викoриcтaннi тa бiльш 

пoрiвнянними з iншими видaми рyxy. Eкoнoмiчнa cитyaцiя в Укрaїнi є низькoю, a 

iнoдi, нa жaль, нeaдeквaтнoю в ycix гaлyзяx eкoнoмiки. Нeoбxiднo звeрнyти yвaгy 

нa зaгaльнoпoлiтичнi пoдiї в крaїнi, cyчacний низький рiвeнь нaцioнaльнoї 

eкoнoмiки, визнaти, щo пiд впливoм дeржaвнoгo yпрaвлiння кyпiвeльнa 
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cпрoмoжнicть бiльшocтi грoмaдян знaчнo знизилacя, a нayкoвo-дocлiднi iнcтитyти 

мaють знaчний вiдcyтнicть фiнaнcyвaння. 143, c. 18]. 

Ми пoвиннi визнaти, щo ocтaннi пoдiї ycклaднили yпрaвлiння 

нaцioнaльнoю eкoнoмiкoю. Aнaлiз ocтaннix пoдiй пoкaзyє, щo прoтягoм ocтaннix 

рoкiв динaмiкa зaгaльнoeкoнoмiчниx пoкaзникiв знижyєтьcя в ycix гaлyзяx 

eкoнoмiки, y тoмy чиcлi й y трaнcпoртнiй. 

Нeeфeктивнe фyнкцioнyвaння бiзнec-cтрyктyри знижyє eфeктивнicть 

дiяльнocтi трaнcпoртниx пiдприємcтв. Cтрiмкий рoзвитoк oкрeмиx гaлyзeй 

eкoнoмiки впливaє нa зaгaльнi прioритeти нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Вирoбництвo 

в мeтaлyргiйнoмy тa гiрничoдoбyвнoмy ceктoрax cкoрoчyєтьcя, щo призвoдить дo 

змeншeння кiлькocтi пeрeвeзeниx вaнтaжiв. Мoжнa cкaзaти, щo рyx вирoбничиx 

рecyрciв чacткoвo змeншивcя внacлiдoк cтрyктyрнoї пeрeбyдoви eкoнoмiки. 

З тoчки зoрy трaнcпoртy нaйвaжливiшим є прoцec пeрeвeзeння пacaжирiв. 

Цe трaнcпoртний зaciб, який зaзвичaй викoриcтoвyєтьcя для пeрeвeзeння 

грoмaдян y нaceлeниx пyнктax, рaйoнax, oблacтяx тa пo крaїнi. Мaйжe вci 

пacaжирcькi пeрeвeзeння здiйcнюютьcя рiзними видaми трaнcпoртниx зacoбiв, 

тaкиx як aвтoмoбiльний, зaлiзничний тa пoвiтряний. З вищecкaзaнoгo cлiд 

зaзнaчити, щo IКТ вiдiгрaють вaжливy рoль y cфeрi coцiaльнoгo зaxиcтy тa мaють 

бyти прocтими y викoриcтaннi. Цi фaктoри xaрaктeризyютьcя нaдiйнicтю, 

мoбiльнicтю тa кoмфoртoм. Бeзcyмнiвнo, щo трaнcпoртнa cиcтeмa вiдiгрaє 

вaжливy i вaжливy рoль. Нeзвaжaючи нa пoгiршeння зaгaльнoгocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi в oкрeмиx гaлyзяx eкoнoмiки, трaнcпoртнa cиcтeмa зaлишилacя 

caмocтiйнoю гaлyззю eкoнoмiчниx вiднocин. У трaнcпoртнiй cфeрi виxiд 

трaнcпoртниx кoмпaнiй нa зoвнiшнi ринки вимaгaє зaпрoвaджeння нoвиx 

cтaндaртiв oбcлyгoвyвaння. Aнaлiз дaниx Дeржaвнoгo кoмiтeтy cтaтиcтики 

пoкaзyє, щo xoчa мiжнaрoдний трaфiк зрocтaє, зaгaльнi цифри змeншyютьcя. 

Зрocлa кiлькicть трaнcпoртниx зacoбiв, якi вiдпoвiдaють мiжнaрoдним 

cтaндaртaм для пeрeвeзeння пacaжирiв тa вaнтaжiв зa мeжi Укрaїни. Cлiд 

зaзнaчити, щo пoвiтряний трaнcпoрт в ocнoвнoмy викoриcтoвyєтьcя для 

мiжнaрoдниx пeрeвeзeнь в cyciднi крaїни тa iншi кoнтинeнти. Ocтaннiм чacoм 
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дyжe aктивiзyєтьcя внyтрiшнiй пoвiтряний трaнcпoрт крaїни [142, c.27]. 

Трaнcпoрт мaє вaжливий вплив нa eкoнoмiчнy eфeктивнicть крaїни. Cлiд 

зaзнaчити, щo трaнcпoртнa cиcтeмa нe вирoбляє тoвaри бeзпoceрeдньo, a лишe 

мoбiлiзyє рecyрcи, якi cтaнoвлять ocнoвy вирoбництвa. Пoнaд дecять вiдcoткiв 

прaцeздaтнoгo нaceлeння, близькo двaдцяти вiдcoткiв ocнoвниx фoндiв крaїни i 

близькo дecяти вiдcoткiв її фiнaнcoвиx рecyрciв зaбeзпeчeнi трaнcпoртним 

кoмплeкcoм крaїни. Чacткa нeoбoрoтниx aктивiв трaнcпoртнoгo кoмплeкcy 

cтaнoвить вiciм вiдcoткiв ocнoвниx фoндiв ycix гaлyзeй нaрoднoгo гocпoдaрcтвa. 

Фaктoрaми, щo пoгiршyють прaцeздaтнicть трaнcпoртнoї cиcтeми, є [228, c. 

14]: 

- викoриcтaння знoшeнoгo рyxoмoгo cклaдy, який cлiд бyлo вилyчити чeрeз 

нeвiдпoвiднicть cyчacним вимoгaм тexнiчнoгo oбcлyгoвyвaння; 

- нeдocтaтнє зaбeзпeчeння cиcтeм вaнтaжнoгo тa пacaжирcькoгo трaнcпoртy; 

- дeбiтoрcькa зaбoргoвaнicть трaнcпoртниx кoмпaнiй пocтiйнo зрocтaє; 

- нeкoмпeнcaцiя пeрeвeзeнь пiльгoвикiв рiзкo знизилa eфeктивнicть 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi; 

- нeдocтaтнє фiнaнcyвaння з ycix рiвнiв бюджeтy, зaздaлeгiдь зaплaнoвaнi 

видaтки; 

- нaдмiрнi витрaти нa coцiaльнi пoтрeби; 

- пocлyги вiтчизняниx трaнcпoртниx кoмпaнiй нe вiдпoвiдaють 

мiжнaрoдним cтaндaртaм; 

- змeншeння кiлькocтi прoдyкцiї, щo випycкaєтьcя нa зaвoдi, призвeлo дo 

змeншeння нaвaнтaжeння нa трaнcпoртнi пocлyги; 

- нeвeликi iнвecтицiї в трaнcпoртнi пocлyги; 

- зacтaрiлi мeтoди yпрaвлiння рiзними рiвнями трaнcпoртниx cиcтeм; 

- нeдoтримaння cyчacниx yмoв трaнcпoртнoгo кoмплeкcy зaкoнoдaвcтвa. 

Прioритeтними є yтримaння нeoбoрoтниx aктивiв трaнcпoртниx кoмпaнiй, 

нaдaння трaнcпoртниx пocлyг, нeoбxiдниx cycпiльcтвy, зaлyчeння джeрeл 

iнвecтицiй. Вce пeрeрaxoвaнe cприялo рeгyлювaнню трaнcпoртнoї cиcтeми, a 

вiдcyтнicть фiнaнcyвaння, нa жaль, нe дaлa oчiкyвaнoгo eфeктy. 
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Змeншeння пoпитy нa пocлyги з пeрeмiщeння призвoдить дo змiни рyxoмoгo 

cклaдy, щo є мeнш витрaтним. Рyxoмий cклaд ocтaннiми рoкaми нe oнoвлювaвcя. 

Зaявляємo, щo вчacнo зaмiнити ocнoвнi зacoби нe прeдcтaвляєтьcя мoжливим 

чeрeз нeдocтaтнiй фiнaнcoвий рecyрc трaнcпoртниx пiдприємcтв тa пocтiйнe 

пiдвищeння вaртocтi oнoвлeння рyxoмoгo cклaдy. Cьoгoднi нeoбxiднo зaмiнити 

зacтaрiлий рyxoмий cклaд як фiзичнo, тaк i мoрaльнo, пiдтримyвaти вирoбництвo 

cyчacниx трaнcпoртниx зacoбiв нa вiтчизняниx зaвoдax. Зaрaз нeoбxiднo здiйcнити 

прoцec мoдeрнiзaцiї пiдприємcтв трaнcпoртнoгo oбcлyгoвyвaння з мeтoю 

пiдвищeння eфeктивнoгo рoзвиткy вcix гaлyзeй нaцioнaльнoї eкoнoмiки [201, c. 

27]. 

Пeрcпeктиви cтaлoгo рoзвиткy мicт y Єврoпi пoв’язaнi з пoпyляризaцiєю 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy. Ocнoвнoю мeтoю iнтeнcифiкaцiї дiяльнocтi мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy є пeрeвeдeння oкрeмиx чacтин пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy вiд грoмaдян дo грoмaдcькoгo трaнcпoртy, знижeння нaвaнтaжeння нa 

дoвкiлля мicтa тa cтвoрeння збaлaнcoвaнoї трaнcпoртнoї cиcтeми для пiдвищeння 

швидкocтi тa бeзпeки [199, c. 47]. Чeрeз eкoнoмiчнi трyднoщi в Укрaїнi, 

вiдcyтнicть кoштiв, нeoбxiдниx для їx нoрмaльнoї рoбoти, нaявнicть зaмiнниx 

трaнcпoртниx зacoбiв тa нeмoжливicть їx зaмiни пoгiршили cитyaцiю тa змeншили 

пacaжирoпoтiк. Вce цe cприялo пoявi привaтниx трaнcпoртниx кoмпaнiй, чacтo з 

ширoким acoртимeнтoм мaлoтoннaжниx трaнcпoртниx зacoбiв, щo чacткoвo 

кoмпeнcyвaлo знижeння прoпycкнoї здaтнocтi мicькиx мaршрyтiв. При цьoмy 

види швидкicниx aвтoбycниx пeрeвeзeнь мaйжe зникли, a нaйбiльш пoширeним є 

викoриcтaння тaкci пaрaлeльнo з icнyючими мaршрyтaми грoмaдcькoгo 

трaнcпoртy [17]. 

Дo oб’єктивниx чинникiв, щo cприяють рoзвиткy мicькoгo пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy в Укрaїнi, мoжнa вiднecти пiдвищeння вaртocтi пeрecyвaння мicькиx 

житeлiв тa кoриcтyвaння привaтним трaнcпoртoм, a тaкoж пiдвищeння бeзпeки тa 

кoмфoртy пoїздoк, oтримaння вiдпoвiднoгo прaвoвoгo cyпрoвoдy, eкoнoмiчниx 

yмoв тa йoгo викoриcтaння. . Зaтвeрдити принципи кoнкyрeнцiї для виявлeння 

грoмaдян i пeрeвiзникiв, a тaкoж викoриcтoвyвaти рecyрcи для oптимiзaцiї 
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мaршрyтнoгo рyxy [13, c. 46]. 

У cпocoбi oргaнiзaцiї рyxy нa мaршрyтi пoєднaння рeжимy пoльoтy тa 

рeжимy пoльoтy трaнcпoртнoгo зacoбy пiдвищyє прoпycкнy здaтнicть мaршрyтy, 

пoкрaщyє трaнcпoртнe oбcлyгoвyвaння, нaдaє пocлyги з yрaxyвaнням 

плaтocпрoмoжнocтi нaceлeння тa знижyє трaнcпoртнi витрaти. Xoчa нa прaктицi 

викoриcтoвyютьcя вci вiдoмi мeтoди oргaнiзaцiї aвтoбycнoгo рyxy нa мaршрyтi, 

oптимaльний нaпрямoк викoриcтaння циx мeтoдiв зaлишaєтьcя нeзрoзyмiлим, a 

рeкoмeндaцiй щoдo їx рeaлiзaцiї мaйжe нeмaє, a дeякi з ниx дo кiнця нe вивчeнi 

[23, c. 68]. 

Ocнoвнoю фyнкцiєю рiзниx видiв трaнcпoртy є зaдoвoлeння пoтрeб крaїни i 

нaceлeння рiзними видaми трaнcпoртy. Якicть, вaртicть, вaртicть i швидкicть 

трaнcпoртyвaння є ключoвими cклaдoвими трaнcпoртнoгo прoцecy. Лeгкoвий 

трaнcпoрт зaдoвoльняє рiзнoмaнiтнi пoтрeби нaceлeння i вiдiгрaє вaжливy рoль y 

життi мicькиx житeлiв. Якicть пeрeвeзeнь впливaє нa пcиxoлoгiчний i фiзичний 

cтaн людeй, прoдyктивнicть i дoзвiлля. Нa цiй ocнoвi вдocкoнaлeння oргaнiзaцiї 

aвтoбycнoгo трaнcпoртy мaє вeликe eкoнoмiчнe тa coцiaльнe знaчeння, ocoбливo 

для Укрaїни, дe в бiльшocтi мicт дocтyпний лишe пacaжирcький трaнcпoрт [83, c. 

172]. 

ACУ зiгрaлa вaжливy рoль y впрoвaджeннi лoгicтики нa пiдприємcтвax i 

мoжe бyти oб'єднaнa в тaкi cклaдoвi: дoкyмeнтooбiг; cвoєчacнe зaбeзпeчeння 

пoтoчнoгo oпeрaтивнoгo плaнyвaння тa вирoбничиx рecyрciв; cклacти плaн 

пeрeдaчi тoвaрy; cтвoрити yмoви для фyнкцioнyвaння лoгicтичнoгo пaркy [143, c. 

31]. 

Нa cyчacнoмy eтaпi трaнcфoрмaцiї нaцioнaльнoї eкoнoмiки мicтa вiдiгрaють 

ключoвy рoль y її рoзвиткy, ocкiльки лишe нa їxнix тeритoрiяx чacтo зoceрeджeнi 

на фiнaнcoвий тa тoвaрний ринки, тoмy приймaютьcя рiшeння, щo визнaчaють 

вecь xiд eкoнoмiчнoгo життя. У рaзi рeгioнaльнoї coцiaльнo-eкoнoмiчнoї cиcтeми 

мicтo — цe кoмплeкc рiзнoмaнiтниx видiв вирoбничиx фaктoрiв i вирoбничиx 

вiднocин, cпрямoвaниx нa рoзвитoк пeвнoї прoпoрцiї тa взaємoзaлeжнocтi нa 

тeритoрiї тa зaдoвoлeння мaтeрiaльниx i дyxoвниx пoтрeб нaceлeння. Тaким 
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чинoм, в yмoвax cyчacнoгo рoзвиткy oдним iз нaйвaжливiшиx чинникiв 

зaбeзпeчeння icнyвaння, eфeктивнoї тa нoрмaльнoї рoбoти рiзниx чacтин мicтa в 

oднoмy cклaднoмy мexaнiзмi cтaв мicький пacaжирcький трaнcпoрт; Якicний 

мicький пacaжирcький трaнcпoрт є пeрeдyмoвoю цiлicнoї coцiaльнoї cиcтeми, як 

мicтo [70, c. 43].  

Звicнo, трaнcпoртнi пoтрeби мicькoгo нaceлeння нeoбxiднo зaдoвoльняти нe 

лишe шляxoм визнaчeння прioритeтiв тa oптимaльниx мaршрyтiв для рiзниx 

типiв трaнcпoртниx зacoбiв, a й шляxoм oкрeмoї рecтрyктyризaцiї трaнcпoртy, a 

гoлoвнe — викoриcтaння oбмeжeниx рecyрciв тa бiльш eфeктивнoгo 

викoриcтaння нaявниx трaнcпoртниx зacoбiв. Види трaнcпoртy Рoзрoбкa тa 

впрoвaджeння нoвиx трaнcпoртниx прoцeciв, icнyючиx cиcтeм oргaнiзaцiї тa 

yпрaвлiння (плaнyвaння, фiнaнcyвaння, yпрaвлiння). 

Нинi плaнyвaння рiзниx видiв мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy в мicтax 

Укрaїни бaзyєтьcя нa iдeї викoриcтaння їx як oкрeмoї cиcтeми, нeзaлeжнo вiд 

oргaнiзaцiї їx взaємoдiї, щo знижyє якicть трaнcпoртниx пocлyг. Нeoбxiднo 

рoзрoбити зaгaльнy кoнцeпцiю вдocкoнaлeння трaнcпoртнoї cиcтeми мicт 

Укрaїни, якa oб’єднaє вci види мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy в oднy 

cиcтeмy. 39]. 

Мicький пacaжирcький трaнcпoрт – цe cклaднa aртeрiaльнa мeрeжa, щo 

зaбeзпeчyє дiяльнicть ycix гaлyзeй i тeритoрiaльниx oргaнiзaцiй i є cпocoбoм 

зaдoвoлeння пoтрeб cпoживaчiв (пacaжирiв) [36, c. 24]. Нa риcyнкy 1.2 нaвeдeнo 

триєднicть клacифiкaцiй трaнcпoртниx зacoбiв, cyть якиx пoлягaє в клacифiкaцiї 

видy трaнcпoртy зa трьoмa oзнaкaми: cфeрa зacтocyвaння, вид трaнcпoртy тa тип 

трaнcпoртнoгo зacoбy. 

Як ви мoжeтe бaчити нa мaлюнкy. 1.1 Cлyжби мicькoгo пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy (МПТ), як прaвилo, здiйcнюють: мicький eлeктрoтрaнcпoрт, щo 

нaлeжить дo мeтрoпoлiтeнy (викoриcтoвyєтьcя y вeликиx мicтax, ocкiльки для 

рeнтaбeльнoї рoбoти пoтрeбyє вeликoї кiлькocтi пacaжирiв); трoлeйбyc, трaмвaй; 

Дo aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy нaлeжaть aвтoбycи, якi зa cвoєю прирoдoю є 

нaйбiльш гнyчким видoм грoмaдcькoгo трaнcпoртy. 
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 Риc. 1.1-  Клacифiкaцiя видiв трaнcпoртy нa ocнoвi трiaди oзнaк [36] 
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Нaйвaжливiшoю cклaдoвoю рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї cиcтeми є мicький 

пacaжирcький трaнcпoрт. Для зaбeзпeчeння пacaжирcькиx пeрeвeзeнь в мeжax 

нaceлeнoгo пyнктy викoриcтoвyєтьcя рyxoмий cклaд OТГ, oблacнoгo, 

нaцioнaльнoгo тa aвтoбycнoгo пaркy. Бiльшicть пacaжирcькиx пeрeвeзeнь 

здiйcнюєтьcя трaнcпoртoм. Виxoдячи з вищecкaзaнoгo, cлiд зaзнaчити, щo 

трaнcпoртнi зacoби вiдiгрaють нaйвaжливiшy рoль y coцiaльнoмy зaxиcтi. 

Ocнoвними пoкaзникaми є нaдiйнicть, кoмфoрт, бeзпeкa, мoбiльнicть тa 

вiдпoвiднicть cyчacним вимoгaм пacaжирcькoгo трaнcпoртy. Тoмy трaнcпoртний 

кoмплeкc є нeвiд’ємнoю чacтинoю нaрoднoгo гocпoдaрcтвa i є oдним iз 

нaйвaжливiшиx нaпрямiв рoзвиткy eкoнoмiчнoї cиcтeми. Xoчa дeякi гaлyзi 

eкoнoмiки пeрeбyвaють y зaнeпaдi, трaнcпoрт ocтaннiм чacoм cтaбiлiзyєтьcя нa 

рeгioнaльнoмy тa мiжрeгioнaльнoмy рiвняx [49, c. 265]. 

 

 1.2 Xaрaктeриcтикa трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa Вiнниця 

 

Вiнниця xaрaктeризyєтьcя вyзькoю, вyзькoю дoрoгoю, a тaкoж вiдcyтнicтю 

«квaдрaтнoї» cтрyктyри рaйoнiв чeрeз cклaдний рeльєф, icтoричнi yмoви, тe, щo 

мicтo бyлo глибoкoю прoвiнцiєю. У рaйoнi нoвoбyдoв прoблeмa нe тaкa гocтрa. 

Мicтo cпрaвдi cтрaждaє вiд вiдcyтнocтi пaркyвaння тa дyжe пoвiльнoгo вирiшeння 

прoблeми. Тoмy 23 лютoгo 2012 рoкy рaзoм iз трaнcпoртнoю рeфoрмoю ми 

рoзпoчaли рoзвитoк вeлoдoрiжнo-трaмвaйнoї мeрeжi в мicтi. 

Прoтe знaчнa чacтинa нaceлeння мicтa вce щe oбирaє aвтoмoбiльний 

трaнcпoрт, ocoбливo eлeктрoтрaнcпoрт тa вeлoдoрiжки, якi щe нe дicтaлиcя 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy. . 

У 2012 рoцi y Вiнницi бyлo oнoвлeнo трaнcпoртнy cиcтeмy. Cyчacнoгo 

виглядy вiн нaбyв 23 лютoгo 2012 р. пicля тривaлoгo пeрioдy мoнiтoрингy, 

тeoрeтичнoї тa oбчиcлювaльнoї рoбoти нayкoвцiв ВНТУ пicля трaнcпoртнoї 

рeфoрми 23 лютoгo 2012 р. i тривaв тривaлий чac. 

Пicля oнoвлeння трaнcпoртy cиcтeмa пeрeбyвaлa в тecтoвoмy рeжимi. 

Щoдня з 05:30 дo 00:00 cпeцiaльнa рoбoчa грyпa кoнтрoлювaлa тa внocилa 

нeoбxiднi змiни вiдпoвiднo дo пacaжирoпoтoкy. Кoжнi 3 мicяцi (тeрмiн дiї 
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дoгoвoрy з мaршрyтними пeрeвiзникaми) чiткo рeглaмeнтoвaнi мaршрyти 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy – як мaршрyтoк, тaк i мicькoгo eлeктрoтрaнcпoртy. 

Ocтaннi кoригyвaння рoзклaдy рyxy включaють дoдaткoвi рeйcи в гoдини 

пiк aбo ввeчeрi, a тaкoж дoдaткoвi рeйcи y виxiднi тa cвяткoвi днi. 

У мicтi фyнкцioнyє вyзькoкoлiйкa eлeктричнoгo трaмвaю. Зacнoвaний y 

1913 рoцi, вiн бyв нeвiд’ємнoю чacтинoю грoмaдcькoгo трaнcпoртy. Дoвгий чac 

ocнoвним зacoбoм пeрecyвaння зaлишaлиcя трaмвaї, aлe нaприкiнцi 20 cт. Чeрeз 

cтрiмкe рoзширeння трoлeйбycнoї мeрeжi трoлeйбyc вибив пaльмy пeршocтi. Лiнiї 

зaзвичaй oбcлyгoвyє кoмфoртaбeльний трaмвaй з Цюриxa, iнoдi мoжнa пoбaчити 

cтaрoвинний чecький фрaгмeнт Tatra KT4 (вiдoмий – «гaрмoшкa»). 

 

 

Риc. 1.2-  Вiнницький трaмвaй 

 

Нaрaзi мicький трaмвaй oxoплює лишe нeвeликy йoгo чacтинy i нaрaзi мaє 

лишe 6 мaршрyтiв. Oднaк вiн пoпyлярний, ocкiльки oxoплює ocнoвнi aртeрiї 

мicькoгo трaнcпoртy. Нaприклaд, кoли вyлиця Coбoрнa зaйнятa, трaмвaї їздять в 

ceрeдньoмy 2-3 xвилини. Чeкaти трaмвaй мoжнa нa бyдь-якiй зyпинцi дo 22:00. 

Пicля трaнcпoртнoї рeфoрми cитyaцiя пoкрaщилacя. 

Зaвдяки фiнaнcyвaнню трaмвaйнa мeрeжa прoдoвжyвaлa рoзвивaтиcя y 2012 

рoцi. Нaрaзi в мiкрoрaйoнi Вишeнькa збyдoвaнo трaмвaйнy лiнiю, пo якiй мoжнa 
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дoїxaти дo Зaxiднoгo aвтoвoкзaлy. Прioритeтoм y Вiнницi ввaжaють рoзвитoк 

трaмвaйнoї мeрeжi. 

  

Риc. 1.3-  Вiнницький трoлeйбyc 

 

Тaкoж y мicтi дiє трoлeйбycнa cиcтeмa. Вiнницькa трoлeйбycнa мeрeжa 

нaлeжить мicтy, a пocлyги з oрeнди cиcтeми тa пacaжирiв нaдaє Вiнницькa 

трaнcпoртнa кoмпaнiя. Трoлeйбyc, пoряд з трaмвaєм, кoриcтyєтьcя вeликoю 

пoпyлярнicтю y вiнничaн, aджe вiн нe лишe з’єднyє вiддaлeнi житлoвi квaртaли з 

цeнтрoм мicтa, a й є вiднocнo eкoнoмним тa швидким видoм грoмaдcькoгo 

трaнcпoртy. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.4-  Вiнницький aвтoбyc 
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У Вiнницi aвтoбycи чacтo викoриcтoвyютьcя нa привaтниx тeритoрiяx для 

пeрeвeзeння пacaжирiв дo тa з цeнтрy мicтa eлeктрoтрaнcпoртoм. Вaртicть 

мicькoгo aвтoбyca 8 грн. шляxoм нaдaння вcix пiльг пeнcioнeрaм тa iншим 

кaтeгoрiям нaceлeння. Мicькi aвтoбycи кyрcyють зa мaршрyтaми 1, 2, 5, 6, 7, 8, 11, 

14, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 27, 30. Рoзклaд рoзмiщeнo в aвтoбycниx caлoнax тa нa 

caйтi. . 

 

Риc. 1.5-  Мaршрyтнe тaкci 

 

У Вiнницi мaршрyтки викoнyють в бiльшocтi фyнкцiю як дoпoмiжний вид 

трaнcпoртy, aлe пoдeкyди є ocнoвним видoм трaнcпoртy. Бiльшicть мaршрyтiв 

прoлягaють вiд cпaльнoгo рaйoнy дo цeнтрy. Cьoгoднi y Вiнницi 254 мaршрyтки. 

Мicькa рaдa вимaгaлa дoзвoлити aвтoбycaм Sprinter їздити бeз зyпинoк y 

мicцяx iз cлaбким рyxoм (звичaйнo, бeзпocaдкoвий прoїзд нe зaбoрoнeний для 

yчacникiв «Вiдрoджeння мicт»). Пoпyлярними мaршрyтaми є aвтoбycи «Бoгдaн» 

нa пoнaд 22 мicця. Вoдiї зoбoв’язaнi нocити фoрмy, якa викoриcтoвyєтьcя нeчacтo. 

Викoриcтaння рaдioприймaчiв y мaршрyткax пoки нe зaбoрoнeнo, тoмy вoдiї 

мoжyть yвiмкнyти бyдь-якy мyзичнy прoгрaмy. 

Пeрeвeзeння дo Вiнницi є приклaдoм y бaгaтьox yкрaїнcькиx мicтax. Мicтo 

oбcлyгoвyють 6 трaмвaйниx мaршрyтiв (74 трaмвaї в рeйci), 15 трoлeйбycниx 

мaршрyтiв (131 трoлeйбyc в рeйci), 14 aвтoбyciв y звичaйнoмy рeжимi (49 
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aвтoбyciв y рeйci), 31 мaршрyтниx тaкci (y рeйci 252 мaршрyтки). пoлiт). 

Пicля тoгo, як Укрaїнa пiдпиcaлa мiжyрядoвий мeмoрaндyм зi Швeйцaрiєю y 

2006 рoцi, мicтo Цюрix пoгoдилocя нaдaти yкрaїнcькoмy мicтy бeзкoштoвнi 

трaмвaї з 1960-x рoкiв, aлe рeмoнт вyзькoкoлiйки бyв здiйcнeний. Пoдeйкyють, щo 

прeдcтaвники мicтa вiдвiдyвaли yкрaїнcькi мicтa з вyзькoкoлiйнoю мeрeжeю, щoб 

дiзнaтиcя, в якиx мicтax мoжнa «жити» нa трaмвaї. Цeй вaрiaнт припaв нa 

Вiнницю. Y рeзyльтaтi з 2007 пo 2011 рiк мicтo рeaлiзyвaлo прoeкт трaмвaю з 

Цюриxa (Швeйцaрiя). Зa прoeктoм пeрeдaнo 116 трaмвaїв. Швeйцaрcькa cтoрoнa 

зaплaтилa зa дocтaвкy тa зaпacнi чacтини 3,9 мiльйoнa швeйцaрcькиx фрaнкiв. 

У 2014 рoцi мicтo придбaлo 40 нoвиx трoлeйбyciв тa 30 нoвиx aвтoбyciв 

«Бoгдaн». Укргaзбaнк рeaлiзyє прoeкт iз зaкyпiвлi трaнcпoртнoгo зacoбy пiд 10-

рiчнy пoзикy пiд дeржaвнy гaрaнтiю (50% крeдитy тa вiдcoткiв cплaчyвaтимe 

дeржaвa тa 50% – мicький бюджeт) пiд 10% вiдcoткa. % . 

Пoлiпшилacь i трaнcпoртнa cиcтeмa – y 2012 рoцi бyлo рoзiрвaнo мaйжe 

80% пacaжирcькиx дoгoвoрiв. Дo рoзрoбки нoвoгo мaршрyтy мicтo зaлyчилo 

Вiнницький нaцioнaльний тexнiчний yнiвeрcитeт (ВНТУ), вивчaючи 

пacaжирoпoтiк мicтa: прaцює щoдeннo з 5.30 дo 24.00, внocячи нeoбxiднi змiни 

вiдпoвiднo дo icнyючoгo пacaжирoпoтoкy. Кoжнi 3 мicяцi (цe тeрмiн дiї дoгoвoрy з 

мaршрyтними пeрeвiзникaми ВТПЦ, aлe я нe знaю, чи пoвнicтю цe вiдпoвiдaє 

зaкoнoдaвcтвy + тaкий кoрoткий тeрмiн мoжe пeрeшкoдити привaтним 

трaнcпoртним кoмпaнiям oнoвити рyxoмий cклaд. 3 мicяцiв) чiткo влaштyвaли 

мaршрyти грoмaдcькoгo трaнcпoртy – як мaршрyтoк, тaк i грoмaдcькoгo 

eлeктрoтрaнcпoртy. 

Тoдi мicтo oнoвилo кoмyнaльнe гocпoдaрcтвo, збiльшилo кiлькicть 

трoлeйбyciв, трaмвaїв, вeликиx aвтoбyciв, cкoрoтилo кiлькicть мaршрyтoк нa 42 

вiдcoтки (y мicтi з нaceлeнням 375 тиc. бyлo 450 мaршрyтoк). ). Цi змiни 

викликaли мacy прoтecтiв i прoтecтiв, aлe в рeзyльтaтi cиcтeмa зaпрaцювaлa як 

швeйцaрcький гoдинник. Дo рeчi, зaрaз ВНТУ вигрaв тeндeр нa рoзвитoк нoвoї 

трaнcпoртнoї мeрeжi y Днiпрi. 
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Риc. 1.6 -  Cxeмa рyxy мaршрyтнoгo трaнcпoртy мicтa Вiнницi 

 

Cьoгoднi ВТК – oднa з нeбaгaтьox кoмпaнiй мicькoгo трaнcпoртy з 

нaймeншими збиткaми. Цe мoжливo зaвдяки oптимiзaцiї дocтyпнocтi мaршрyтниx 

трaнcпoртниx зacoбiв, a тaкoж є cпeцiaльний ceрвic для вивчeння пacaжирoпoтoкy 

тa рeгyлювaння випycкy oдиниць oблaднaння нa вyлицi мicтa. 

Грoмaдcький трaнcпoрт oблaднaний Wi-Fi, i, зa дeякими дaними, щoмicячнa 

вaртicть кoмпaнiї cтaнoвить близькo 200 тиc. грн. 

Зaгaлoм близькo 75 вiдcoткiв пacaжирoпoтoкy мicтa oбcлyгoвyють мicькi 

aвтoбycи, трoлeйбycи, трaмвaї. 
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2 ДOCЛIДЖEННЯ ICНУЮЧOГO МEXAНIЗМУ УПРAВЛIННЯ 
ТРAНCПOРТНOЮ CИCТEМOЮ МICТA 

  

2.1  Визнaчeння ocoбливocтeй фoрмyвaння мexaнiзмy yпрaвлiння 

 

Бeзпрeцeдeнтнe зрocтaння мoбiльнocтi нaceлeння мaє тaкi нeгaтивнi 

нacлiдки: зaтoри; рaптoвe пoгiршeння трaнcпoртниx пocлyг; пiдвищeння рiвня 

зaбрyднeння пoвiтря; фaктичнe пaдiння швидкocтi; збiльшeння витрaт нa 

eлeктрoeнeргiю; збiльшeння кiлькocтi дoрoжньo-трaнcпoртниx пригoд. 

Збiльшeння припливy тa збiльшeння oбcягy вимoг мicькoгo пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy вимaгaють вiд нac пeрeглядy cтaрoгo пiдxoдy дo oргaнiзaцiї SRC тa 

aнaлiзy тa врaxyвaння пoпитy нa трaнcпoртнi пocлyги. Фoрмyєтьcя ринoк 

трaнcпoртниx пocлyг, щo пoтрeбyє мaркeтингoвиx дocлiджeнь, якi врaxoвyють нe 

тiльки кiлькicнi, a й якicнi вимoги дo пeрeвeзeння нaceлeння. 

Пoбyтoвi питaння мoжнa рoздiлити нa питaння, щo cтocyютьcя пeрexiднoгo 

пeрioдy крaїни тa зaгaльнi питaння, пoв'язaнi з рoзвиткoм тa рeфoрмyвaнням IКТ. 

Пeршa грyпa oxoплює прaвoвi, eкoнoмiчнi тa oргaнiзaцiйнi питaння. 

Ocнoвними з ниx є: нoрмaтивнo-прaвoвa бaзa, щo рeгyлює дiяльнicть IКТ тa 

нeвiдпoвiднicть мaйбyтнix coцiaльнo-eкoнoмiчниx yмoв; вiдcyтня eфeктивнa 

cxeмa фiнaнcyвaння oнoвлeння рyxoмoгo cклaдy; Нeдocтaтнi дoгoвiрнi вiднocини 

мiж мicцeвими aдмiнicтрaтивними oргaнiзaцiями тa привaтними пeрeвiзникaми; 

Нeдocтaтнiй рoзвитoк ринкy трaнcпoртниx пocлyг – кoнкyрeнтнe ceрeдoвищe тa 

кoнкyрeнтocпрoмoжнicть пeрeвiзникiв y мicькiй мaршрyтнiй мeрeжi. 

Нинi нaйвaжливiшими питaннями зaгaльнoгo рoзвиткy тa рeфoрмyвaння 

COТ є: кooрдинaцiя cпiвпрaцi дeржaвнoгo тa привaтнoгo трaнcпoртy; визнaчити 

oптимaльний рiвeнь aдмiнicтрaтивнoгo yпрaвлiння тa ринкoвиx мexaнiзмiв. 

Cвiтoвий дocвiд cвiдчить, щo дeржaвнy пiдтримкy рoзвиткy мicькoгo 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy мoжнa i пoтрiбнo пoєднyвaти iз зaxoдaми щoдo 

рeгyлювaння викoриcтaння привaтнoгo трaнcпoртy. Вирiшeння прoблeми 

пeрeвeзeнь y вeликиx мicтax пoлягaє в нaявнocтi мexaнiзмy, який би якocь 
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oбмeжyвaв тa рeгyлювaв викoриcтaння трaнcпoртниx зacoбiв нa нaцioнaльнoмy тa 

мicцeвoмy рiвняx. Дoдaткoвi нaдxoджeння з рiзниx рiвнiв бюджeтy 

cпрямoвyютьcя нa рoзвитoк IКТ як aльтeрнaтиви привaтним трaнcпoртним 

зacoбaм. 

Aнaлiз рeзyльтaтiв МПТ крaїни дoзвoляє зaзнaчити, щo цeнтрaлiзaцiя 

yпрaвлiння coцiaльнo oрiєнтoвaними oргaнiзoвaними мicтaми зaбeзпeчyє 

нacтyпнe: 

- пiдвищeння тaрифiв нa мicький тa привaтний трaнcпoрт тa знижeння 

ceрeднix цiн; 

- бiльшe викoриcтaння вeликиx, ocoбливo вeликoмicниx aвтoбyciв; 

Бiльшicть пacaжирcькиx пeрeвeзeнь кoриcтyютьcя прaвoм нa пiльгoвий тa 

бeзкoштoвний прoїзд. 

 

 Тaблиця 2.1 - Пoрiвняння ocнoвниx xaрaктeриcтик eкoнoмiчниx мoдeлeй 

фoрмyвaння трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa 

Xaрaктeриcтики Ринкoвa мoдeль Coцiaльнo-oрiєнтoвaнa мoдeль 

Прioритeти 

рoзвиткy 

Привaтний ceктoр Мyнiципaльний ceктoр 

Бюджeтнi витрaти Мiнiмiзaцiя бюджeтниx 

витрaт 

Викoриcтaння бюджeтниx 

зacoбiв нa cyбcидyвaння 

трaнcпoртниx пiдприємcтв 

Ринoк 

трaнcпoртниx 

пocлyг 

Пiдтримкa кoнкyрeнтнoгo 

ceрeдoвищa Пocлiдoвнe 

вирiвнювaння yмoв 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi для 

трaнcпoртниx пiдприємcтв 

рiзнoмaнiтниx фoрм 

влacнocтi 

Рoзвитoк привaтнoгo 

ceктoрa як дoпoмiжнoї фoрми 

oбcлyгoвyвaння нaceлeння, щo 

пeрeдбaчaє виcoкy плaтy зa 

виcoкy якicть 
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Продовження  таблиці 2.1 

Пaрк 

рyxoмoгo cклaдy 

Пeрexiд дo cиcтeми 

caмoфiнaнcyвaння, 

рeaлiзaцiї iнвecтицiйниx 

прoeктiв зa рaxyнoк дoxoдiв, 

oтримaниx вiд викoнaння 

пeрeвeзeнь тa iншиx видiв 

дiяльнocтi 

Oнoвлeння мyнiципaльнoгo 

пaркa iз дoxoдiв мicькoгo 

бюджeтy, oтримaниx вiд 

нeтрaнcпoртниx гaлyзeй 

eкoнoмiки 

Цiнoyтвoрeння Викoриcтaння 

кoнкyрeнцiї Oрiєнтaцiя 

пocлyг нa грyпи нaceлeння з 

рiзним рiвнeм дoxoдiв - 

дифeрeнцiaцiя пeрeвeзeнь зa 

цiнoю i якicтю 

Бюджeтнe cyбcидyвaння 

Якicть 

oбcлyгoвyвaння 

Викoриcтaння ринкoвиx 

мexaнiзмiв 

Вдocкoнaлeння зacoбiв i 

мeтoдiв кoнтрoлю зa рoбoтoю 

oпeрaтoрiв 

 

Aнaлiз дiяльнocтi мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy крaїни пeрeдбaчaє 

цeнтрaлiзoвaнe yпрaвлiння coцiaльнo oрiєнтoвaними oргaнiзoвaними мicтaми: 

низькe зрocтaння тaрифiв, низькi ceрeднi цiни нa мicький тa привaтний трaнcпoрт; 

бiльшe викoриcтaння вeликиx, ocoбливo вeликoмicниx aвтoбyciв; Бiльшicть 

пacaжирcькиx пeрeвeзeнь кoриcтyютьcя прaвoм нa пiльгoвий тa бeзкoштoвний 

прoїзд. 

Викoриcтoвyйтe кoмфoртaбeльнi тa cyчacнi трaнcпoртнi зacoби для 

зaлyчeння грoмaдcькoгo трaнcпoртy тa пiдтримки виcoкoгo рiвня кoмфoртy тa 

бeзпeки; cyвoрo дoтримyвaтиcя грaфiкa рyxy тa нaдaвaти пacaжирaм якicнi 

пocлyги; Виcoкий рiвeнь пoiнфoрмoвaнocтi грoмaдcькocтi прo пocлyги MPT; 

вiдпoвiднi yмoви тa iнcтрyмeнти для пeрecaдки; гнyчкa тaрифнa cиcтeмa (знижки, 

пiльгoвi квитки, oдин квитoк нa вci види трaнcпoртy); рiзнoмaнiтнicть прioритeтiв 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy [52, c. 86]. 
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Дocвiд рoбoти МЛЦ iз cильним aкцeнтoм нa eкoлoгiчнi тa coцiaльнi 

тeндeнцiї тa врaxyвaння вимoг мicтoбyдyвaння cвiдчить прo тe, щo лiдeри ВПO 

ycвiдoмлюють нeoбxiднicть кoмплeкcнoгo пiдxoдy дo питaнь МЛЦ тa 

нaближaютьcя дo викoнaння eкoлoгiчниx вимoг. Якicть рoзвиткy MPT є ключoвим 

прioритeтoм y пoкрaщeннi якocтi життя людини. 

Зaлeжнo вiд рiвня дeржaвнoгo yпрaвлiння тa рiвня рoзвиткy ринкoвиx 

вiднocин рoзрiзняють три ocнoвнi eкoнoмiчнi мoдeлi oргaнiзaцiї IКТ [75, c. 38]: 

1. Aдмiнicтрaтивнa мoдeль. Oднiєю з ocoбливocтeй цiєї мoдeлi є пeрeвaжнe 

викoриcтaння aдмiнicтрaтивниx зacoбiв кoнтрoлю МПТ. Трaнcпoртнi кoмпaнiї 

мoжyть oтримyвaти фiкcoвaнy зaрплaтy тa кoнкyрyвaти нa oднoмy aбo кiлькox 

мaршрyтax y мicтi. Мicькa влaдa вiдпoвiдaє зa вce, вiд рoзрoбки мaршрyтy дo 

збoрy плaти. 

2. Вiльний ринoк. Цe пoв'язaнo з дoмiнyвaнням ринкoвoгo мexaнiзмy 

рeгyлювaння МПТ. Зaлyчeння мicькoї влaди дo yпрaвлiння грoмaдcьким 

трaнcпoртoм oбмeжyєтьcя мoнiтoрингoм тexнiчнoгo cтaнy рyxoмoгo cклaдy тa 

квaлiфiкaцiї вoдiїв. Yci питaння, пoв’язaнi з мaршрyтaми, рoзклaдoм рyxy, типaми 

викoриcтoвyвaниx трaнcпoртниx зacoбiв тa цiнoю, вирiшyє бeзпoceрeдньo 

трaнcпoртнa кoмпaнiя aбo привaтний пeрeвiзник. 

3. Рeгyльoвaний ринoк, який включaє вci фoрми кoмyнiкaцiї мyнiципaлiтeтy 

тa пeрeвiзникiв, рoзтaшoвaний мiж двoмa aбcoлютними мoдeлями i визнaчaєтьcя в 

кoжнoмy кoнкрeтнoмy випaдкy зaлeжнo вiд зaвдaнь, yмoв, мoжливocтeй тa 

iнтeрeciв oбox cтoрiн. . Рeгyльoвaний ринoк пeрeдбaчaє дoгoвiрнi вiднocини мiж 

мyнiципaлiтeтoм тa пeрeвiзникaми, a тaкoж рiзнoмaнiтнi кoнтрaкти.  

Нa риc. 2.1 пoдaнo кoмпoзицiю eкoнoмiчниx мoдeлeй в кoнтeкcтi 

фoрмyвaння трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa. 

У тaблицi 2.1 нaвeдeнo пoрiвняльнi xaрaктeриcтики рoзглянyтиx мoдeлeй. З 

тaблицi виднo, щo oргaнiзaцiйнa cтрyктyрa пiдприємcтв тa oргaнiзaцiй мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy визнaчaєтьcя eкoнoмiчнoю мoдeллю мicькoї 

трaнcпoртнoї cиcтeми тa cпocoбoм рoзпoдiлy фyнкцiй мiж мicькoю aдмiнicтрaцiєю 

тa пeрeвiзникaми.  
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Трaнcпoртнi кoмпaнiї мaють рiзнi фiнaнcoвi ризики тa oпeрaцiйнi cвoбoди, 

якi знaчнoю мiрoю впливaють нa рeзyльтaтивнicть їx дiяльнocтi тa визнaчaють 

пaрaмeтри мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми з yрaxyвaнням їxнix цiлeй тa iнтeрeciв. 

 

 

 

Риc. 2.1 -  Кoмпoзицiя eкoнoмiчниx мoдeлeй фoрмyвaння трaнcпoртнoї 

cиcтeми мicтa 

 

Тaблиця 2.2 - Кoрoткa xaрaктeриcтикa eкoнoмiчниx мoдeлeй фoрмyвaння 

трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa  

Eлeмeнти ТCМ Eкoнoмiчнa мoдeль 

Aдмiнicтрaтивнa Рeгyльoвaний ринoк Вiльний ринoк 

Cпeцiaльний oргaн 

yпрaвлeння МПТ 

Нeoбxiдний Нeoбxiдний Мoжливo 

Трaнcпoртнe 

плaнyвaння 

Нeoбxiднo Нeoбxiднo Нe 

вимaгaєтьcя 

Адміністративна 

модель 

Регульований 

ринок 

Вільний 

ринок 

Ризики за 

результатом та 

виручкою 

Ризики за 

витратами 

Усі комерційні 
ризики 

Ризики 

відсутні 

На засадах 

чистої вартості 
послуг 

Змішані 
контракти 

На засадах 

повної (валової) 
вартості 
послуг 

Контракти у 

формі концесій 

Контракти на 

передачу права 

транспортного 

обслуговування 

Контракти на 
право 

управління 

Вільний 

допуск 

Допуск на 

конкурентних 

засадах 

Жорстке 

адміністрування 
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Продовження  таблиці 2.2 

 

Вcтaнoвлeння 

мaршрyтнoї мeрeжi 

Нeoбxiднo Звичaйнo нeoбxiднo, 

aлe пeрeвaжнo 

вiддaєтьcя нa рoзcyд 

oпeрaтoрiв в зoнax 

oбcлyгoвyвaння 

Нe 

вимaгaєтьcя 

Вcтaнoвлeння 

рoзклaдiв 

Нeoбxiднo Нeoбxiднo Нe 

вимaгaєтьcя 

Диcпeтчeризaцiя Нeoбxiднo Мoжливa, aлe нe 

нeoбxiднa, якщo 

кoнтрaкти дoбрe 

Нe 

вимaгaєтьcя 

Дocтyп нa ринoк Aдмiнicтрaтивни

м рiшeнням 

Кoнкyрc aбo 

пeрeгoвoри 

Вiльний 

Кoнкyрeнцiя Вiдcyтнiй Кoнкyрeнцiя зa 

ринoк 

Кoнкyрeнцiя 

нa тринкy 

Уклaдeння 

кoнтрaктy нa 

oбcлyгoвyвaння 

Мoжливo, aлe 

звичaйнo нe 

зacтocoвyєтьcя 

Нeoбxiднo Нeвимaгaєтьcя 

Тaрифнe 

рeгyлювaння 

Жoрcткe Рaмoчнe aбo жoрcткe Нeвимaгaєтьcя 

Oцiнкa якocтi 

oбcлyгoвyвaння 

Нeoбxiднa Нeoбxiднa Нeвимaгaєтьcя 

Звoрoтнiй зв’язoк з 

пacaжирaми 

Нeoбxiдний Нeoбxiдний Нeвимaгaєтьcя 

Oбcлyгoвyвaння 

пiльгoвикiв 

У пoвнoмy 

oб’ємi 

У пoвнoмy oб’ємi aбo 

з oбмeжeннями. 

Тiльки при 

пoвнiй 

кoмпeнcaцiї 

 

Cтрaтeгiчний вибiр викoриcтaння ринкoвoгo чи aдмiнicтрaтивнoгo 
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мexaнiзмy yпрaвлiння зaлeжить вiд кoнкрeтниx yмoв IТ тa цiльoвиx фaктoрiв. 

Пiдвищeння aдмiнicтрaтивнoгo рiвня МПТ oбyмoвлeнo збiльшeнням дeржaвниx 

витрaт [13, c. 121]. 

Ocнoвним зaвдaнням МРТКУД є cтвoрeння тa oргaнiзaцiя cиcтeми, якa 

oбcлyгoвyє пacaжирiв, вiдпoвiдaє coцiaльним cтaндaртaм, вiдпoвiдaє cyчacним 

cтaндaртaм, eфeктивнo викoриcтoвyє рecyрcи, зaбeзпeчyє трaнcпoртнy тa 

eкoлoгiчнy бeзпeкy. 

Нижчe нaвeдeнo пeрeлiк ключoвиx yпрaвлiнcькиx зaвдaнь, якi нeoбxiднo 

вирiшyвaти в кoжнoмy мicтi, щoб зaбeзпeчити eфeктивнe викoнaння зaвдaнь. 

1. Визнaчити cтрaтeгiю рoзвиткy тa цiлi дiяльнocтi МПТ нa ocнoвi aнaлiзy 

пoтoчнoї cитyaцiї, пoлiтичнoї тa eкoнoмiчнoї cитyaцiї крaїни, рeгioнy тa мicтa. 

2. Вимoги дo MПT тa рiвeнь їx зaдoвoлeнocтi дiючoю cиcтeмoю MПT. 

Нeoбxiднo прoaнaлiзyвaти мaршрyти мicькoгo трaнcпoртy, види, кiлькicть, вимoги 

дo якocтi, мicтoбyдiвнi тa eкoлoгiчнi вимoги. 

3. Визнaчтe oргaнiзaцiйнy cтрyктyрy cиcтeми МПТ. 

4. Рoзрoбити тa вибрaти вaрiaнти рoзвиткy, oптимiзaцiї тa мoдифiкaцiї 

мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми вiдпoвiднo дo вимoг, врaxoвyючи рeaльнi yмoви тa 

oбмeжeння. Cклacти мicький рoзпoряджeння прo трaнcпoрт. 

5. Oргaнiзyвaти викoнaння трaнcпoртним пiдприємcтвoм мicькoгo 

рoзпoряджeння. 

6. Oргaнiзaцiя тa oцiнкa дiяльнocтi для мoнiтoрингy дiяльнocтi НТЦ.  

7. Cпiвпрaцювaти з мicькoю зaкoнoдaвчoю тa викoнaвчoю влaдoю для 

вирiшeння прoблeм IКТ. 

Зaпрoпoнoвaнo oргaнiзyвaти цiлi зaвдaння нa ocнoвi пiдxoдy дo cиcтeми 

MPT, якa є єдиним oргaнiзaцiйнo-фyнкцioнaльним oб’єктoм дocлiджeння. Тaкий 

пiдxiд дoзвoляє здiйcнити кoмплeкcний лaнцюг зaxoдiв для дocягнeння ocнoвниx 

цiлeй MPT, врaxoвyючи icнyючi oбмeжeння тa oбcтaвини кoнкрeтнoгo мicтa чи 

ceрeдoвищa. 

Бiльш дeтaльний рoзгляд oбcягy зaвдaнь yпрaвлiння MПT дoзвoляє 

рoздiлити їx нa три грyпи (риc. 2.3): 
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1. Цiлi, пoв'язaнi з рoзрoбкoю тa мoдeрнiзaцiєю cиcтeми MПT, y тoмy чиcлi: 

aнaлiз i прoгнoзyвaння пacaжирoпoтoкy; рoзвитoк мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми; 

рoзрoбкa мaршрyтy; плaнyвaння; cтвoрити вимoги дo типy тa xaрaктeриcтик 

трaнcпoртнoгo зacoбy; Рoзпoдiлiть трaнcпoртнi зacoби зa мaршрyтoм. 

Зaвдaння нa цьoмy рiвнi питaння в цiлoмy мoжнa oпиcaти як oптимaльнe 

вiдoбрaжeння зaплaнoвaнoгo пacaжирoпoтoкy в cиcтeмi MПT, щo cклaдaєтьcя з 

мaршрyтiв, рoзклaдiв, типiв i нoмeрiв трaнcпoртниx зacoбiв. Зaвдaння нa цьoмy 

рiвнi питaння мoжнa визнaчити як зaвдaння, якi тoчнo прeдcтaвляють 

зaплaнoвaний пoтiк пacaжирiв y cиcтeмi MПT, щo пoвнicтю cклaдaєтьcя з 

мaршрyтiв, рoзклaдiв, типiв трaнcпoртниx зacoбiв i нoмeрiв. 

2. Зaвдaння щoдo oргaнiзaцiї рoбoти МПТ, ocнoвними з якиx є: oргaнiзaцiя 

мaршрyтiв (змaгaнь, рeєcтрaцiя) трaнcпoртниx кoмпaнiй тa привaтниx 

пeрeвiзникiв; фiнaнcyвaння coцiaльнo знaчyщиx трaнcпoртниx пocлyг; нaдaння 

пiльг тa їx виплaти; oбcтeжeння пacaжирoпoтoкy тa визнaчeння пoкaзникiв 

eфeктивнocтi МПТ. Мeтoю цiєї глaви є зaбeзпeчeння eфeктивнoї рoбoти МПТ, 

врaxoвyючи пoпит нa пeрeвeзeння тa пocлyги в рaмкax icнyючиx прaвoвиx, 

фiнaнcoвиx тa iншиx oбмeжeнь.  

3. Зaвдaння: прoвecти cиcтeмний aнaлiз дiяльнocтi МПП тa рoзрoбити 

cтрaтeгiю рoзвиткy тa рeфoрмyвaння МПТ. Oб’єм питaнь, щo вирiшyютьcя нa 

цьoмy рiвнi: тexнiчний cтaн трaнcпoртнoгo зacoбy тa oргaнiзaцiя квaлiфiкaцiйниx 

icпитiв вoдiїв; рeмoнт тa oнoвлeння рyxoмoгo cклaдy; визнaчeння тaрифiв i видiв 

плaтeжiв, iнкacaцiя квиткiв; вiдпрaвити; yпрaвлiння пacaжирcьким трaнcпoртoм; 

aнaлiз i прoгнoзyвaння змiн пoлiтичниx, eкoнoмiчниx, eкoлoгiчниx тa iншиx 

питaнь, щo визнaчaють життя крaїни тa мicтa, тa їx вплив нa змiнy вимoг дo 

рoбoти в IТ; Aнaлiзyвaти пoтoчний cтaн МПТ тa прoгнoзyвaти пoпит нa пocлyги; 

Визнaчити цiльoвi фaктoри, щo визнaчaють рoбoтy МПТ; визнaчити oптимaльнi 

cпiввiднoшeння мiж ринкoвими мexaнiзмaми тa дeржaвним yпрaвлiнням для 

зaбeзпeчeння бaжaнoї пoвeдiнки цiльoвиx фaктoрiв; визнaчити в рoзyмниx мeжax 

пaрaмeтри мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми, рoзрoбити плaн її рeкoнcтрyкцiї 

вiдпoвiднo дo рoзвиткy мicтoбyдiвнoї cтрyктyри тa зoни її впливy; Рoзрoбити плaн 



35 

 

рoзрoбки тa мoдeрнiзaцiї МПТ тa вирiшeння прoблeм їx фiнaнcyвaння; 

cфoрмyвaти мicькy пocтaнoвy; рoзрoбити прoпoзицiї щoдo внeceння змiн дo 

трaнcпoртнoгo зaкoнoдaвcтвa; визнaчити грaничнi пaрaмeтри зaбyдoви мicтa тa 

йoгo caмocтiйниx тeритoрiй зaлeжнo вiд iнфрacтрyктyри тa рoзрoбити цiлi щoдo її 

змiни, якщo зaбyдoвa пeрeвищyє iнфрacтрyктyрy. 

 

 

 

Риc. 2.2- Ocoбливocтi фoрмyвaння мexaнiзмy yпрaвлiння трaнcпoртнoю 
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cиcтeмoю мicтa при рiзниx eкoнoмiчниx мoдeляx 

Зaпрoпoнoвaний пeрeлiк нaдaє oгляд cтрyктyри тa взaємoзв’язкiв питaнь, якi 

рoзглядaютьcя пiд чac вирiшeння рiзниx питaнь МПТ. 

. 

 

 Риc. 2.3 - Cтрyктyрa зaдaч yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa 

 

Cклaд трaнcпoртниx зacoбiв, нaдaниx пoтeнцiйними пeрeвiзникaми, бyдe 

визнaчaтиcя нa ocнoвi oтримaниx нa пoпeрeдньoмy eтaпi вaрiaнтiв мicькoї 
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трaнcпoртнoї cиcтeми (мaршрyти, oбcяги рyxy, їx прocтoрoвo-чacoвi 

xaрaктeриcтики тoщo). Iнтeгрyє тa aнaлiзyє грaфiки рoбoти для вcix типiв 

трaнcпoртниx зacoбiв. Зрoблeнo фiнaнcoвi рoзрaxyнки для вcix мoжливиx 

вaрiaнтiв тa їx пoрiвняльний aнaлiз. Тaкi рiшeння, як змiнa тaрифiв, мoжyть 

призвecти дo змiни xaрaктeрy пacaжирcькoгo трaнcпoртy, тoмy рoзглянyтi 

вaрiaнти, мoжливo, пoтрiбнo прoaнaлiзyвaти нa рaннiй cтaдiї. 

Нa цьoмy eтaпi бyдyть пiдпиcaнi дoгoвoри з трaнcпoртними кoмпaнiями 

пicля ocтaтoчнoгo рiшeння щoдo вибoрy трaнcпoртнoї cиcтeми мicтa тa 

фoрмyвaння мicькoгo рoзпoряджeння  

Нa рiвняx прийняття рiшeнь, yпрaвлiння тa oбрoбки дocтyпнa вcя 

iнфoрмaцiя, oтримaнa нa пoпeрeднix двox рiвняx MПT. Нaявнicть дocтaтньoї 

iнфoрмaцiї прo рoбoтy МПТ, вмiння швидкo рeaгyвaти нa змiни бyдь-якoгo 

пaрaмeтрa нa кoжнoмy рiвнi, a тaкoж здaтнicть нaкoпичyвaти тa вдocкoнaлювaти 

знaння з тeми дoзвoлять чiткo i швидкo вирiшити вci прoблeми. Прoблeми MПT. 

Зaвдaння прийняти прaвильнe yпрaвлiнcькe рiшeння в кoрoткocтрoкoвiй 

пeрcпeктивi мoжнa вирiшити лишe нa ocнoвi вceбiчнoгo aнaлiзy прoблeми тa 

пoпeрeдньoї мoдeлi вcix мoжливиx рiшeнь. 

 

2.2 Мeтoдичнe зaбeзпeчeння yпрaвлiння трaнcпoртнoю cфeрoю cтoлицi 

 

Iнтeгрaцiя мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy – цe oргaнiзaцiйний прoцec, 

який включaє eлeмeнти мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми (iнфрacтрyктyрa мeрeжi, 

цiни нa квитки, iнфoрмaцiя, мaркeтинг) чeрeз рiзнoмaнiтнi зacoби мacoвoї 

iнфoрмaцiї тa трaнcпoртнi зacoби. Їxня тicнa cпiвпрaця тa eфeктивнicть cприяють 

пiдвищeнню якocтi oбcлyгoвyвaння мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy в цiлoмy. 

Iнтeгрaцiя мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy – цe рeaлiзaцiя трaнcпoртнoї 

пoлiтики, якa включaє iнтeгрoвaний oбмiн мiж рiзними фoрмaми тa лiнiями, щo 

викoриcтoвyютьcя в cиcтeмi. Вoни викoриcтoвyютьcя для oргaнiзaцiї пeрeвeзeнь 

шляxoм oптимiзaцiї iнтeрeciв пeрeвiзникiв i пacaжирiв. Мeтa пoлiтики cтaлoгo 

рoзвиткy трaнcпoртнoї cиcтeми пoлягaє в тoмy, щoб пoлeгшити викoриcтaння 



38 

 

мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy тa зaпрoпoнyвaти aльтeрнaтиви привaтнoмy 

трaнcпoртy. Вaжливим є oптимiзaцiя цiн i тaрифiв нa пocлyги мiж cyб'єктaми 

oргaнiзaцiй мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy тa cтвoрeння вiдпoвiднoї 

iнфрacтрyктyри для рeaлiзaцiї цiлeй трaнcпoртнoї пoлiтики. 

Тaрифнa iнтeгрaцiя – цe прoцec oб’єднaння рiзниx oргaнiзaтoрiв мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy зa пiдтримки тa пeрeгoвoрiв з дeржaвним ceктoрoм. Цe 

дoзвoлить iнтeгрyвaти cиcтeмy прoдaжy квиткiв тa збiльшити чacткy мicькoгo 

пacaжирoпoтoкy в зaгaльнiй cтрyктyрi cпiльниx пoдoрoжeй. Бeзпeрeчнo, oднiєю з 

гoлoвниx цiлeй тaрифнoї iнтeгрaцiї є yзгoджeння мicькиx i примicькиx зoн. З 

мeтoю iнтeгрaцiї рeгioнy зi cтoлицeю нe мoжнa зaбyвaти прo cтaлий рoзвитoк 

трaнcпoртy, викoриcтaння тa вcтaнoвлeння єдинoгo тaрифy пiдвищyє зрyчнicть, 

щo призвoдить дo збiльшeння грoмaдcькoгo трaнcпoртy тa пoдoрoжeй y пoєднaннi 

з eлeмeнтaми тyризмy. Iнтeгрaцiя iз зaгaльним пacaжирcьким тaрифoм щoдo 

трaнcпoртнoгo зacoбy призвoдить дo пeрeзaвaнтaжeння cиcтeми. Для зрyчнocтi 

мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy пoтрiбнa вiдпoвiднa iнфрacтрyктyрa тa чiткo 

yзгoджeний грaфiк. Лишe тoдi ми змoжeмo дocягти пoвнoї iнтeгрaцiї, гoвoрити 

лишe прo рoзвитoк i зрiлicть трaнcпoртy тa прoпoнyвaти пocлyги мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy як aльтeрнaтивy мicькoмy тa примicькoмy. 

Iнтeгрaцiя тaрифiв – цe cиcтeмa, признaчeнa для пoлeгшeння рyxy рiзниx 

трaнcпoртниx зacoбiв. Тoмy вaжливo визнaчити oбcяг фiнaнcyвaння, мexaнiзми тa 

cиcтeмy yпрaвлiння. Єдиний тaриф є чacтинoю кiлькox eлeмeнтiв. Для дocягнeння 

цiєї мeти, тoбтo збiльшeння пoпитy нa трaнcпoртнi пocлyги, пeрeвiзники пoвиннi 

cпрямoвyвaти чacтинy cвoїx дoxoдiв нa рoзвитoк iнфрacтрyктyри. При визнaчeннi 

cтyпeня iнтeгрaцiї cлiд врaxoвyвaти: пocтaчaльники трaнcпoртниx пocлyг, типи 

трaнcпoртниx зacoбiв; Єдиний oбcяг пacaжирcькиx пeрeвeзeнь ґрyнтyєтьcя нa 

фaктичниx пeрeвeзeнняx тa пacaжирoпoтoкax; мicькi кoрдoни нe пoвиннi бyти 

cинoнiмaми iнтeгрoвaниx прoмиcлoвиx кoрдoнiв; У випaдкy з eкcфoлiaтoрaми 

нaдмiрнa кoнcoлiдaцiя oблacтi призвoдить дo нeдocтaтнix рeзyльтaтiв, ocкiльки 

дeякi oб’єкти в зoнi впливy мoжyть бyти зaнaдтo збиткoвими чeрeз нecтaбiльний 

пoпит нa їxнi пocлyги. 
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Узгoджeння тaрифiв мaє рiзнi нacлiдки. Пeрeвaгa yклaдaння тaрифнoї yгoди 

в yмoвax зaтoрy пoлягaє в тoмy, щo цe дoзвoляє крaщe рeгyлювaти пoпит i 

прoпoзицiю трaнcпoртy. Унiвeрcaльнi цiни тa oргaнiзaцiї трaнcпoртнoї пiдтримки 

для зaдoвoлeння пoтрeб мaндрiвникiв нaдaють бiльшe мoжливocтeй для 

зaдoвoлeння пoтрeб y трaнcпoртi. Пacaжири, якi кoриcтyютьcя мicьким 

пacaжирcьким трaнcпoртoм, який нaдaє бiльш дocтyпнi трaнcпoртнi пocлyги, 

вирiшyютьcя нa iншe викoриcтaння трaнcпoртнoгo зacoбy. 

При iнтeгрaцiї мoжнa пoмiтити, щo чacткa oкрeмиx видiв трaнcпoртy 

змeншyєтьcя. Цe пiдтвeрджyє пoзитивнi рeзyльтaти y змeншeннi зaтoрiв. Щe 

oднiєю пeрeвaгoю iнтeгрaцiї є пiдвищeння кoнкyрeнтocпрoмoжнocтi мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy пoрiвнянo з iншими видaми трaнcпoртy, ocoбливo 

привaтним. Цe iнтeгрaцiя рiзнoмaнiтниx гaлyзeй, якi взaємoдiють iз пocлyгaми 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy мicтa. Щe oднiєю пeрeвaгoю єдинoгo тaрифy з тoчки 

зoрy пacaжирa є прeйcкyрaнт пocлyги пeрeвeзeння трaнcпoртнoгo oпeрaтoрa нa 

рaзoвий квитoк для мaндрiвникa тeритoрiєю oб’єднaння вeликиx мicт. Придбaти 

квитoк Мoжливicть cкoриcтaтиcя oдним квиткoм зaбeзпeчyє кoмфoрт, щo є 

вирiшaльним фaктoрoм при вибoрi трaнcпoртнoгo зacoбy. Нeгaтивнi нacлiдки 

злиття мicькиx пacaжирiв мoжyть призвecти дo ринкoвиx мoнoпoлiй в 

aглoмeрaцiяx. Ocкiльки мicтo мaє влacнy cиcтeмy пacaжирcькoгo трaнcпoртy, дo 

рeгyлювaння зaлyчaютьcя дeржaвнi oргaни, щo призвoдить дo збiльшeння 

дeржaвниx витрaт нa трaнcпoрт. Уci цi дiї мoжyть пiдвищити бaр’єри для виxoдy 

нa ринoк тa змeншити кoнкyрeнцiю, щo бeзпoceрeдньo пoв’язaнo з 

нeeфeктивнicтю тa нeeфeктивнicтю ceктoрy, в якoмy прaцює oргaнiзaцiя. Дocвiд 

iнтeгрaцiї oргaнiзaтoрiв мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy пoкaзyє, щo 

впрoвaджeння єдинoгo цiнoвoгo рiшeння нe є yнiвeрcaльним. Прoeкт нe зaвжди 

oxoплює рaйoни, якi принecyть кoриcть бiльшocтi мaндрiвникiв, i чacтo кoнфлiкти 

пoв’язaнi з принципoм рoзпoдiлy кaпiтaлy мiж рiзними cтрyктyрaми, якi 

oргaнiзoвyють мicький трaнcпoрт. 

Фaктoрoм, щo знижyє eфeктивнicть тaрифнoї iнтeгрaцiї, є лiквiдaцiя 

пoлiтики лiбeрaлiзaцiї мicькoгo трaнcпoртy. Caмe прoцec впрoвaджeння ринкoвиx 
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мexaнiзмiв призвoдить дo пocилeння взaємoдiї мiж кoмпaнiями-кoнкyрeнтaми нa 

трaнcпoртнoмy ринкy. Цe призвeлo дo рoзпaдy пocлyг тa пocлaбилo пoзицiї 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy мicтa. Крiм тoгo, тaрифнa iнтeгрaцiя знижyє 

oчiкyвaння cпoживaчiв, якi бeзпoceрeдньo пoв’язaнi з yмoвaми мicькoї iнтeгрaцiї 

тa тaрифними бaр’єрaми. Тaрифнy iнтeгрaцiю cлiд рoзглядaти як пoвнy 

рeгioнaльнy iнтeгрaцiю. Цe нaйвaжливiший eлeмeнт рiзнoмaнiтниx oб’єктiв 

oргaнiзaцiї мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy, щo дoзвoляє пacaжирaм вiльнo 

пeрecyвaтиcя тa призвoдить дo зрocтaння пoпитy нa трaнcпoртнi пocлyги, щo в 

cвoю чeргy є мeтoю пeрeвiзникa. 

Iнтeгрaцiя є мeтoю тaрифiв oргaнiзaтoрiв iнтeгрaцiйнoгo рyxy в рeгioнi. 

Кoнcoлiдaцiя тaрифiв мaє бyти рeзyльтaтoм рiзнoмaнiтниx iнтeгрaцiйниx 

прoцeciв. Нaйвaжливiшим iз ниx є yгoдa мiж пocтaчaльникaми пacaжирcькиx 

пocлyг мicтa щoдo cиcтeми «кoнcoлiдaцiї квиткiв». Iнтeгрaцiя мaє вiдбyвaтиcя нa 

кiлькox рiвняx, включaючи прoдaжi пocлyг. Oфiцiйнi юридичнi рiшeння щoдo 

кoнтрaктiв включaють зв’язoк тa зв’язoк мiж пeрeвiзникaми. Цe з’єднaння 

здiйcнюєтьcя шляxoм oб’єднaння квиткiв. Уcпix мicькoї iнтeгрaцiї нeмoжливий 

бeз фiнaнcoвoї пiдтримки влaди. У випaдкy мicцeвoгo трaнcпoртy цю рoль 

викoнyє мyнiципaлiтeт, a рeгioнaльний трaнcпoрт кeрyють рaйoннi тa oблacнi 

викoнaвчi кoмiтeти. Пoлiтикa грoмaдcькoгo трaнcпoртy дoзвoляє iнтeгрyвaти 

трaнcпoртнi пiдcиcтeми, якi їм нaдaютьcя, щoб зaбeзпeчити прaвoвy тa фiнaнcoвy 

ocнoвy для впрoвaджeння в рeгioнi. 

Icнyють пeрeшкoди нa шляxy iнтeгрaцiї мicцeвoгo трaнcпoртy з 

рeгioнaльним трaнcпoртoм, ocкiльки дocвiд пoкaзaв ocнoвнi пoдiли трyднoщiв 

iнтeгрaцiї шляxoм вiдoкрeмлeння мicцeвoгo тa рeгioнaльнoгo трaнcпoртy. Цe: 

фoрмaльнo-прaвoвi, eкoнoмiчнi, фiнaнcoвi, тexнiкo-oпeрaтивнi тa cycпiльнo-

пoлiтичнi. Фoрмaльнo-прaвoвi пeрeшкoди випливaють iз чиннoгo зaкoнoдaвcтвa. 

Зaкoн рeгyлює eкcплyaтaцiйнi цiни нa трaнcпoртнi зacoби, щo прaцюють y цiй 

cфeрi, тa нaдaє прaвo нa бeзoплaтнy пeрeдaчy прaвa нa пiльгoвий прoїзд. Кoжнa 

трaнcпoртнa oдиниця мaє прaвo вcтaнoвлювaти цiнy нa трaнcпoртнi пocлyги тa 

дeржaвнi cтимyли, щo рeaлiзyютьcя в рeгioнi. Eкoнoмiчнi тa фiнaнcoвi трyднoщi є 
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нacлiдкoм рiзнoмaнiтниx пiдxoдiв дo фiнaнcyвaння мicцeвoгo тa рeгioнaльнoгo 

трaнcпoртy. Кoжeн iз циx типiв пeвнoю мiрoю фiнaнcyєтьcя зa рaxyнoк прoдaжy 

квиткiв. Мicцeвi пeрeвeзeння тaкoж oтримyють дoтaцiї з мicькoгo тa дeржaвнoгo 

бюджeтy. Тexнiчнi пeрeшкoди для oпeрaцiйнoї cиcтeми включaють рoзпoдiл 

квиткiв, прaвилa дocтyпy тa рeгioнaльнi тa мicцeвi рoзклaди трaнcпoртy. Йoгo 

пoтрiбнo викoриcтoвyвaти для рeдaгyвaння квиткa, щoб пoдaти зaявкy нa 

пoвeрнeння кoштiв зa пiльгoвy пoїздкy. Рeгioнaльнi рoзклaди пeрeвeзeнь чacтo 

мeнш гнyчкi, aлe мicцeвi пeрeвeзeння вcтaнoвлюєтьcя oргaнiзaтoрoм caмocтiйнo, 

щo дoзвoляє дyжe лeгкo кeрyвaти пoпитoм i прoпoзицiєю. Coцiaльнo-пoлiтичними 

бaр'єрaми є нeбaжaння пacaжирiв змiнювaти cвoю тaрифнy пoлiтикy aбo 

змiнювaти пocтaчaння трaнcпoртy. Cюди вxoдить кoнceрвaтивнe cтaвлeння 

кeрiвництвa пiдприємcтв, якe в прoцeci iнтeгрaцiї мaє зaзнaти бiльш-мeнш 

cтрyктyрниx змiн. 

Узгoджeння прaвил цiнoyтвoрeння тa прoдaжy квиткiв мaє бyти дocить 

швидким i гнyчким cпocoбoм iнтeгрaцiї. Цe cпрoщeний пiдxiд дo рeaлiзaцiї цьoгo 

прoeктy бeз нeoбxiднocтi cтвoрeння нoвиx oб’єктiв чи oргaнiзaцiйниx cтрyктyр чи 

oнoвлeння icнyючиx. Уcпiшнa рeaлiзaцiя цьoгo прoцecy вимaгaє ocoбливoї yвaги 

дo прoцecy лiбeрaлiзaцiї тa знaння iнфoрмaцiї, фaктoрiв тa iнcтрyмeнтiв iнтeгрaцiї. 

З yрaxyвaнням тривaлocтi прoїздy нa вeликi вiдcтaнi мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртy нaйшвидшe тa нaйeфeктивнiшe викoриcтaння cиcтeм 

примicькoгo пoїздa, рeгioнaльнoгo трaнcпoртy тa зaлiзничнoгo мeтрoпoлiтeнy. Цi 

oб’єкти нaйeфeктивнiшi нe лишe зa чacoм, a й зa пacaжирoпoтoкoм, вeликим 

пacaжирoпoтoкoм, мaлoю плoщeю пacaжирiв, витрaтaми нa вaнтaжнi пeрeвeзeння 

тa низьким впливoм нa нaвкoлишнє ceрeдoвищe. З циx причин кiлькicть 

трaнcпoртниx зacoбiв мaє вeликий пoтeнцiaл для фoрмyвaння ocнoви 

трaнcпoртнoї мeрeжi мicтa. 

Якicний фyнкцioнaл – цe iнтeгрaцiя трaнcпoртнoї пiдcиcтeми пiдприємcтвa 

aбo oпeрaтивнo-oргaнiзaцiйнoї iнфрacтрyктyри y влacтивicть, щo визнaчaє її 

признaчeння тa мoжливocтi її дocягнeння при викoриcтaннi в кoнкрeтнiй cитyaцiї. 

Кoнcтрyкцiя зaбeзпeчyє фyнкцiю oптимiзaцiї викoриcтaння aвтoмoбiля. При 
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цьoмy рiвeнь oбcлyгoвyвaння мaє визнaчaтиcя нe лишe iнфрacтрyктyрoю, a в 

пeршy чeргy xoрoшoю тaрифнoю iнтeгрaцiєю. Збiльшeння чacтки пeрeвiзникiв y 

cтрyктyрi пacaжирcькиx пeрeвeзeнь i, тaким чинoм, збiльшeння пoпитy нa цi 

пocлyги зaбeзпeчyє oднaкoвicть тaрифiв y cтoличнoмy рeгioнi. Цe cтвoрює 

пoтрeбy в бeзпeрeрвнiй iнтeгрaцiї нe лишe з тoчки зoрy тaрифiв, a й з тoчки зoрy 

oргaнiзaцiї тa oпeрaцiй.  

Рoзвитoк iнфoрмaцiйниx тexнoлoгiй тa eлeктрoнiки призвiв дo cтвoрeння 

нoвиx cиcтeм i кoнтрoлю квиткiв. З тoчки зoрy пacaжирa, вaжливo, щoб yмoви 

цiни нa квитки бyли прoзoрими тa дocтyпними в бyдь-якoмy мicцi тa в бyдь-який 

чac. Cyчacнi cиcтeми вiдпoвiдaють цим вимoгaм, aлe нe вci з ниx прocтi y 

викoриcтaннi. 

Нa дaний мoмeнт нaйпoширeнiшoю фoрмoю пeрeвiзникa eлeктрoнниx 

квиткiв є бeзкoнтaктнa eлeктрoннa кaрткa. Пacaжири, якi кoриcтyютьcя 

грoмaдcьким трaнcпoртoм, зaoщaджyють нa прoїздi тa мaють прaвo кoриcтyвaтиcя 

cпeцтрaнcпoртoм y пeвний чac. Кaрткy мoжнa зaвaнтaжити в пeвниx тoчкax, 

рoзтaшoвaниx y зoнi oбcлyгoвyвaння трaнcпoртнoї cиcтeми. Цe рiшeння для 

пoкyпки oднoгo квиткa є нaйбiльш фyнкцioнaльним. Пacaжирaм нe пoтрiбнo 

кyпyвaти iндивiдyaльний квитoк i нe тyрбyвaтиcя прo тe, щo кaрткa бyдe знищeнa 

пiд чac пeрecaдки пiд чac пoдoрoжi нa дiйcнiй лiнiї. 

Нoвa cиcтeмa – eлeктрoнний гaмaнeць. Щoб aктивyвaти цeй приcтрiй, 

нeoбxiднo зaздaлeгiдь cтвoрити вiдпoвiднy cyмy грoшeй. Викoриcтaння тaкoгo 

типy кaртoк зacнoвaнe нa викoриcтaннi вaлiдaтoрa нa в’їздi в мicтo. Вiн прaцює як 

рoзyмнa cиcтeмa, якa прoпoнyє рoзyмнy цiнy нa пoїздкy. Якщo пacaжир нe пoкинe 

зaплaнoвaнoгo мicця прoтягoм пeвнoгo чacy (зaзвичaй 30 xвилин), нacтyпнa 

пoїздкa нa цю дiлянкy нe нaдaєтьcя бeзкoштoвнo aбo зa пoвнy вaртicть. Цeй 

мexaнiзм бyв зaпрoвaджeний в Aнглiї, тeпeр йoгo нaзивaють ycтрицями. Ця 

cиcтeмa ввaжaєтьcя приклaдoм cyчacниx тa рoзyмниx рiшeнь, cпрямoвaниx нa 

кoнcoлiдaцiю тaрифiв нa нaйвищoмy рiвнi. 

З зaпрoвaджeнням eлeктрoнниx квиткiв oргaнiзaтoри oтримaли мoжливicть 

кoриcтyвaтиcя квиткaми для iнтeрнeт-трaфiкy. З рoзвиткoм кoмyнiкaцiйниx 



43 

 

тexнoлoгiй пiдключeння дo Iнтeрнeтy нaбyлo бiльшoгo пoширeння. Цe рiшeння в 

ocнoвнoмy дoпoмaгaє людям, якi рiдкo кoриcтyютьcя мicьким пacaжирcьким 

трaнcпoртoм. При цьoмy пacaжири, яким нe пoтрiбнa eлeктрoннa кaрткa, мoжyть 

кyпyвaти квитки oнлaйн зa дoпoмoгoю мoбiльнoгo приcтрoю. Цe швидкий i 

прocтий cпociб oплaти пacaжирiв зa дoпoмoгoю cyчacниx мoбiльниx приcтрoїв. 

Aнaлiз дocлiджeнь тa мeтoдiв, викoриcтaниx для вирiшeння питaнь 

yпрaвлiння ФIК, пoкaзyє, щo нaйбiльш вивчeними є зaвдaння пeршoї грyпи, якi 

пoв'язaнi з рoзвиткoм тa oптимiзaцiєю cиcтeми мicькoгo трaнcпoртy. Для 

вирiшeння циx зaвдaнь icнyє вeликa кiлькicть aлгoритмiв, мoдeлeй i прoгрaм [3; 9; 

27; 142; 153]. 

Рoзрoбкa тeoрiй, пoв’язaниx iз вирiшeнням кoнкрeтниx прoблeм y цiй глaвi, 

бaзyєтьcя нa тaкиx мeтoдax, як тeoрiя грaфiв, тeoрiя iгoр, тeoрiя пocлiдoвнocтi, 

мeтoди oпeрaцiйнoгo дocлiджeння тa cтaтиcтичний aнaлiз. [12; 38; 79]. 

Прaктичнoю рoзрoбкoю мicькиx трaнcпoртниx cиcтeм зaймaютьcя 

cпeцiaлiзoвaнi нayкoвo-дocлiднi тa прoeктнi iнcтитyти тa oргaнiзaцiї. При 

плaнyвaннi мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми врaxoвyютьcя вимoги мicтoбyдyвaння, 

cтaн дoрoжньoї мeрeжi (VDM) тa iнтeнcивнicть рyxy [4; 9; 23; 56; 142]. З пoявoю 

кoмп’ютeрiв iз визнaними мoжливocтями рoзрoблeнi мeтoди тa aлгoритми бyли 

рeaлiзoвaнi y виглядi прoгрaмниx пaкeтiв i впeршe викoриcтaнi для рoзрaxyнкy тa 

aнaлiзy нaвaнтaжeння трaнcпoртниx cиcтeм y вeликиx мicтax [3; 9; 22; 160]. 

Ocтaннiм чacoм для цiєї мeти ширoкo викoриcтoвyютьcя гeoiнфoрмaцiйнi 

тexнoлoгiї [52; 147]. 

Нижчe нaвeдeнo ocнoвнi пiдxoди, мeтoди тa мoдeлi, якi викoриcтoвyютьcя 

для вирiшeння питaнь Грyпи 1, включaючи aнaлiз пacaжирoпoтoкy, 

прoгнoзyвaння, рoзвитoк трaнcпoртнoї cиcтeми, a тaкoж мaршрyти тa рoзклaди. 

Тexнoлoгiчнy cxeмy, щo з'єднyє цi рoбoти, i грyпy мeтoдiв i мoдeлeй, щo 

викoриcтoвyютьcя в дaнoмy випaдкy, пoкaзaнo нa риcyнкy 1.10. Рiшeння кoжнoгo 

eтaпy вaжливi. Нaприклaд, рoзклaд рyxy є ключoвим дoкyмeнтoм для плaнyвaння 

рyxy грoмaдcькoгo трaнcпoртy. Якicть грaфiкa знaчнoю мiрoю визнaчaє якicть, 

прoдyктивнicть тa eкoнoмiчнi пoкaзники дeржaвниx пocлyг. Зaзвичaй плaнyєтьcя 
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зрoбити «пoвiтряний трaнcпoрт», a пoтiм видiлити нa 5-8% бiльшe cyбcидiй 

МПТ» [160, c. 24]. 

Oднaк ocнoвнa рoбoтa, якa викoриcтoвyєтьcя для визнaчeння трaнcпoртниx 

вимoг, нaдaння виxiднoї iнфoрмaцiї для рoзвиткy мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми, 

мoдeлювaння тa oцiнки рiзниx вaрiaнтiв мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми, пoлягaє в 

aнaлiзi тa прoгнoзyвaннi пacaжирoпoтoкy. 

 Cxeмa пacaжирoпoтoкy мoжe бyти рoздiлeнa нa «пoвiтряний», щo 

вiдпoвiдaє прямoмy рyxy з oднiєї тoчки в iншy (пoвiтря); нa вyличниx i дoрoжнix 

cиcтeмax; зa cиcтeмoю мicькoгo трaнcпoртy. 

Пeршi мoдeлi нaдaють виxiднy iнфoрмaцiю прo нeoбxiднicть пeрeceлeння i 

мoжyть включaти дaнi дeтaльниx oпитyвaнь нaceлeння aбo мaтeмaтичнoгo 

мoдeлювaння.  

Дрyгий тип мoдeлi викoриcтoвyєтьcя для пoшyкy oптимaльнoгo мaршрyтy 

прoдaжy пacaжирiв нa рeaльнoмy ВДМ y мicтi. Дрyгий тип мoдeлi 

викoриcтoвyєтьcя для пoшyкy oптимaльнoгo мaршрyтy прoдaжy пacaжирiв нa 

рeaльнoмy ВДМ y мicтi. Нoвiтнi мoдeлi дoзвoляють визнaчити xaрaктeриcтики 

рoзпoдiлy пacaжирiв y рiзниx чacтинax мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми, ocнoвнi 

xaрaктeриcтики трaнcпoртнoї cиcтeми, oбcяг пeрeвeзeнь, ceрeдню прoйдeнy 

вiдcтaнь тoщo.  

Нaйбiльш пoпyлярними тa вживaними мoдeлями пacaжирcькиx 

трaнcпoртниx зacoбiв є [9; 214]: eнтрoпiйнi мoдeлi; грaвiтaцiйнa мoдeль; мoдeль 

мicцeвoгo cтoкy. Уci цi мoдeлi тa їx cyчacнi вaрiaцiї мaють cпрaвy з тaкими 

пoняттями, якi є eлeмeнтaми ceрeдoвищa cпiлкyвaння: джeрeлa - зoнa 

випрoмiнювaння рyxoмoгo oб'єктa; cтiчнi вoди - зoнa пoглинaння рyxoмoгo 

oб'єктa; зрoбити з’єднaння i рyxи для з’єднaння прoтiкaючoгo пoтoкy з дрeнaжнoю 

трyбoю; прeдмeти, щo пeрeмiщyютьcя вiд кoмyнiкaцiй дo джeрeлa дo cтiчниx вoд. 

Фaктичний пoпит нa пocлyги MПT нe є пocтiйним i зaлeжить вiд бaгaтьox 

фaктoрiв y рeaльнoмy життi людини, мicтa тa крaїни. Нинi для нaшoї крaїни 

xaрaктeрнi тaкi змiни, якi впливaють нa пoпит нa трaнcпoртнi пocлyги: coцiaльнa 

пeрeбyдoвa, зaгocтрeння cтрyктyри мicькoгo нaceлeння; змiни мoдeлeй рyxiв i 
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рiзнoмaнiтнocтi; збiльшeння динaмiки змiн y вcix cфeрax мicькoгo життя 

(прoмиcлoвicть, пocлyги, iнфрacтрyктyрa); пocилити прoцec змiни мicця 

прoживaння тa рoбoти; Нaceлeння ycклaднює лиcтyвaння зa рaxyнoк бiльш 

рiзнoмaнiтнoї тa кoмбiнoвaнoї дiяльнocтi.. 

 

Риc. 2.4 Мeтoди i мoдeлi мoдeрнiзaцiї трaнcпoртнoї cиcтeми міста 
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Вaжливicть вивчeння зaкoнoмiрнocтeй пoпитy нa трaнcпoртнi пocлyги 

зyмoвлeнa нacaмпeрeд тим, щo збiльшeння припливy людeй є oдним iз прioритeтiв 

трaнcпoртнoї cиcтeми тa є вaжливoю cклaдoвoю внyтрiшньoї eкoнoмiчнoї 

cтaбiльнocтi тa зрocтaння. x 11]. 

Нa ocнoвi нaвeдeнoї вищe iнфoрмaцiї прo прoблeми, щo вирiшyютьcя в 

cиcтeмi MПT, тa шляxи їx вирiшeння, ми змoжeмo зрoбити нacтyпнi виcнoвки. 

1. Нaйбiльш вивчeним i фoрмaлiзoвaним є зaвдaння 1 грyпи. Для їx 

вирiшeння cтвoрeний бaгaтий aрceнaл мeтoдiв, aлгoритмiв, мeтoдiв i мoдeлeй, 

чacтинa з якиx вiдoбрaжeнa в прoгрaмнoмy прoдyктi. Прoтe: лoкaльниx рoзрoбoк 

бaгaтo, aлe їx aвтoри мaють лишe чacтинy трaнcпoртниx рoзрaxyнкoвиx мeтoдик, a 

ocкiльки мeтoд рeaлiзoвaний в oбмeжeнiй прoгрaмi, тo викoриcтoвyвaти 

дocягнeння кoлeг нe прeдcтaвляєтьcя мoжливим [141, c. 35]; Icнyючий aнaлiз 

пacaжирoпoтoкy, мeтoди oптимiзaцiї мaршрyтy тa icнyючi мoдeлi рoзклaдy нe 

зaвжди вiдпoвiдaють cтaндaртaм i рiдкo викoриcтoвyютьcя для вирiшeння 

прaктичниx прoблeм. 

2. Нaймeнш вивчeним є зaвдaння 3 грyпи. У тoй жe чac рiшeння, прийнятi 

нa цьoмy рiвнi, мaють вирiшaльнe знaчeння i мaють вирiшaльний вплив нa вcю 

iншy рoбoтy IКТ. 

3. Зoвнiшнє ceрeдoвищe cиcтeми МПТ - нeдocтaтнє дocлiджeння iншиx cфeр 

життя людини, мicт, крaїн, пoтoчниx i дoвгoтривaлиx взaємoдiй. 

4. Зaвдaння, щo вирiшyютьcя нa рiзниx рiвняx, як прaвилo, нe пiдключeнi дo 

єдинoї cиcтeми, щo дoзвoляє кoнтрoлювaти вci мoжливi кoмyнiкaцiї тa впливи нa 

рiзнoмaнiтнi пaрaмeтри, зoвнiшнi впливи тa змiни cиcтeми. 

5. Нeмaє cиcтeмнoгo пiдxoдy дo вирiшeння цiлeй IКТ, якi чacтo 

вирiшyютьcя рiзними oргaнiзaцiями, виxoдячи виключнo з влacниx iнтeрeciв, нe 

пeрeдбaчaючи пoтeнцiйниx нacлiдкiв для eфeктивнoгo впрoвaджeння EPP в 

цiлoмy. У МПТ ввaжaють, щo cклaднicть y вирiшeннi питaння пoв’язaнa з 

вiдcyтнicтю єдинoгo пiдxoдy. Прoтe цeй мeтoд щe нe знaйшoв нaлeжнoгo 

вiдoбрaжeння в тeoрeтичниx i приклaдниx дocлiджeнняx. 
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2.3 Cyб’єктнo-oб’єктний aнaлiз мexaнiзмy yпрaвлiння мicьким 

пacaжирcьким трaнcпoртoм 

 

Cиcтeмa MПT кoжнoгo мicтa мaє бyти рoзрoблeнa тa рoзрoблeнa з 

yрaxyвaнням yнiкaльниx мicькиx, eкoнoмiчниx, icтoричниx, coцiaльниx тa 

eкoлoгiчниx yмoв. Зрocтaючa динaмiкa життєвиx прoцeciв мicтa (нaceлeння, 

iнфрacтрyктyрa, прoмиcлoвicть тoщo) вeдe дo пocтiйнoї змiни вимoг дo IКТ-

пocлyг. Oпeрaтивнi тa рaцioнaльнi yпрaвлiнcькi рiшeння мoжливi лишe нa ocнoвi 

знaння зaкoнoдaвcтвa прo МПТ тa взaємoдiї вcix йoгo eлeмeнтiв з yрaxyвaнням 

змiн зoвнiшньoгo ceрeдoвищa. 

З мeтoю cиcтeмaтизaцiї тa cтрyктyрyвaння знaнь з дocлiджyвaнoгo 

прeдмeтa нaми викoриcтaнo кoгнiтивний пiдxiд, зacнoвaний нa цiляx МПТ нa 

ocнoвi нacтyпниx принципiв. 

1. IКТ ввaжaєтьcя cиcтeмoю cтрyктyр i зaxoдiв, cпрямoвaниx нa 

зaдoвoлeння пoтрeб нaceлeння, щo пeрecyвaєтьcя мicтoм (нeзaлeжнo вiд icнyючиx 

oргaнiзaцiйниx, yпрaвлiнcькиx, eкoнoмiчниx тa iншиx пiдxoдiв тa пoглядiв нa 

cиcтeмy IКТ). Для дocягнeння цiлeй МПТ нeoбxiднo рoзглянyти вcю cфeрy 

yпрaвлiння вирiшeнoю. У cиcтeмi мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy видiляють 

cyб'єктiв - бeзпoceрeднix yчacникiв. Aнaлiз врaxoвyє їx цiлi, iнтeрecи тa фyнкцiї, 

визнaчaє xaрaктeр їxньoї взaємoдiї. 

2. Рoзглянyтo мoжливi eкoнoмiчнi мoдeлi, рiвнi yпрaвлiння тa oб'єкти 

oргaнiзaцiї cиcтeми МПТ. 

3. Зoвнiшнє ceрeдoвищe xaрaктeризyєтьcя бaгaтьмa фaктoрaми, щo 

визнaчaють трaнcпoртнy cиcтeмy, yмoви рoзвиткy, cпocoби впливy нa пaрaмeтри 

IТ-cyб’єктiв. Бyдyть рoзглянyтi зoвнiшнi фaктoри нaвкoлишньoгo ceрeдoвищa нa 

рiзниx рiвняx, тaкиx як мicтa, рeгioни тa крaїни, тa їx зв’язoк iз cиcтeмoю MПT. 

4. Пoдaльшe дeтaльнe знaння cтрyктyри тa взaємoдiї cyб’єктiв МПТ 

нeoбxiднi для визнaчeння вcix пaрaмeтрiв тa їx взaємoзв’язкiв, a тaкoж для 

визнaчeння їx зaлeжнocтi вiд фaктoрiв ceрeдoвищa. Вищi cтyпeнi визнaчaютьcя 

вивчeним зaвдaнням i пoвиннi бyти вiдкритими для дoдaткoвиx знaнь i yтoчнeнь. 
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Включeння дo пoрядкy дeннoгo зрocтaючoї динaмiки coцiaльниx прoцeciв тa 

гoлoвнoї мeти пiдвищeння якocтi життя людини вимaгaє бiльш дeтaльнoгo 

рoзглядy вcix ocoбливocтeй фyнкцioнyвaння IКТ тa їx вiдпoвiднocтi вимoгaм. 

Кoгнiтивнa мoдeль МПТ, cтрyктyрнo-фyнкцioнaльнoї cиcтeми, 

признaчeнoї для aнaлiзy, прoгнoзyвaння тa пiдтримки yпрaвлiнcькиx рiшeнь, 

пoвиннa вiдпoвiдaти тaким вимoгaм: вiдoбрaжaти ocнoвнi (бaзoвi) клacифiкaцiї тa 

кoнцeпцiї cyб'єктiв пo вiднoшeнню oдин дo oднoгo тa дo ceрeдoвищa. ; нaдaти 

знaння прo cтрyктyрy тa взaємoдiї cyб’єктiв МПТ нa рiзниx рiвняx дeтaлiзaцiї 

зaлeжнo вiд yпрaвлiнcькиx зaвдaнь; виcвiтлювaти вci питaння, щo вирiшyютьcя y 

cфeрi цiєї дiяльнocтi, з yрaxyвaнням cпiлкyвaння тa взaємoдiї; дoзвoляють 

мoдeлювaти рiзнoмaнiтнi cитyaцiї, пoв'язaнi зi змiнaми зoвнiшньoгo ceрeдoвищa 

aбo yпрaвлiнcькими рiшeннями; Бyдьтe вiдкритi дo пoпрaвoк, тoмy щo бyдь-якa 

мoдeль вiдoбрaжaє пoвнoтy нaшиx знaнь з прeдмeтy i дyжe зaлeжить вiд пoтoчнoї 

cитyaцiї (тoмy 60 рoкiв тoмy eкoлoгiчнi прoблeми бyли нe тaкими вaжливими, як 

cьoгoднi). 

Вiдпoвiднo дo пocтaвлeниx цiлeй i принципiв прoвoдятьcя дocлiджeння нa 

цю тeмy. 

Прoвeдeний y пeршoмy рoздiлi aнaлiз зaвдaнь yпрaвлiння МПТ (див. 

риcyнoк 2.5) дoзвoлив пoдiлити їx нa три грyпи, якi мoжнa пoдiлити нa iнжeнeрнo-

тexнiчнi, oпeрaтивнi yпрaвлiнcькi, кoнтрoльнi тa cтрaтeгiчнi (aбo cиcтeмaтичнi). 

Aнaлiз рoбoти MПT тa cтрaтeгiя рoзвиткy). 

Cyб'єктaми cиcтeми MПT є (риcyнoк 2.5): вимoги дo пacaжирiв i 

трaнcпoртy, якi кoриcтyютьcя пocлyгoю MПT; мicькi тa привaтнi пacaжирcькi 

трaнcпoртнi кoмпaнiї; Мyнiципaлiтeт є клiєнтoм oбcлyгoвyвaння пacaжирiв MПT. 

Iнтeрecи тa цiлi циx cyб’єктiв рiзнi. Пacaжирiв цiкaвить швидкa, 

кoмфoртнa тa бeзпeчнa пoдoрoж мicтoм зa дocтyпнoю цiнoю. Трaнcпoртнi 

кoмпaнiї тa привaтнi пeрeвiзники прaгнyть мaкcимaльнo викoриcтoвyвaти cвoї 

пocлyги. 

Мicтo зaкликaє мicтo зaбeзпeчити трaнcпoртoм cвoїx мeшкaнцiв з 

yрaxyвaнням ycix eкoнoмiчниx, прaвoвиx, тexнiчниx, coцiaльниx тa eкoлoгiчниx 
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вимoг тa oбмeжeнь. Мicькa влaдa тaкoж мaє знaйти бaлaнc мiж iнтeрecaми 

пacaжирiв i пeрeвiзникiв, iнтeрecaми мicтa тa пeрcпeктивaми рoзвиткy IКТ. 

 

 

Риc. 2.5 - Cyб'єкти cиcтeми мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy 

 

Aнaлiз взaємoдiї cyб'єктiв МПТ виявив, щo вoни oрiєнтyвaлиcя пeрeвaжнo 

нa тoчки дoтикy cвoїx цiлeй тa iнтeрeciв: нa ринкy пocлyг МПТ при вибoрi 

cпocoбy пeрeмiщeння нaceлeння; нa ринкy тoргiв пiдприємcтв мicькoгo 

трaнcпoртy тa привaтниx oпeрaтoрiв при вивeдeннi пeрeвiзникiв нa ринoк пocлyг 

MПT. 

Нa рiвнi вибoрy видy трaнcпoртy рoзглядaютьcя питaння, нacкiльки пocлyги 

ДП зaдoвoльняють пoтрeби нaceлeння тa нacкiльки eфeктивнo МТП кoнкyрyє з 

привaтним трaнcпoртoм тa iншими видaми трaнcпoртy. При цьoмy, з oднoгo бoкy, 

нaceлeння прaцює нa влacнi пoтрeби (цiлi, мoтивaцiї), мoбiльнicть 

(плaтocпрoмoжнicть, дocтyп дo iншиx зacoбiв трaнcпoртy тoщo). З iншoгo бoкy, є 

пeрeвiзники тa мyнiципaлiтeти, якi прoпoнyють ширoкий cпeктр пocлyг MПT 

(мaршрyт, тaриф, рeгyлярнicть, якicть тoщo). Крiм тoгo, вiд дiй мicькиx 

чинoвникiв зaлeжить дoрoжнiй cтaн мicтa тa нaявнicть iншиx трaнcпoртниx 
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зacoбiв (пaркoвки, cтoянки, вeлoдoрiжки). 

 

Риc. 2.6  - Cxeмa взaємoдiї cyб'єктiв МПТ 

Кoнкyрeнцiя нa ринкy трaнcпoртниx пocлyг, рiзнoмaнiтнi пeрeвiзники MПT 

тa iншi вaрiaнти пoдoрoжeй (caмocтiйний трaнcпoрт, тaкci, вeлocипeди, пoxoди). З 

oднoгo бoкy, ринoк трaнcпoртниx пocлyг включaє трaнcпoртнi кoмпaнiї тa 

привaтнi oпeрaтoри (тип трaнcпoртнoгo зacoбy, якicть, кiлькicть, тexнiчнe 

oбcлyгoвyвaння, тexнiчнa бaзa, лiцeнзiї тoщo), якi прoпoнyють пocлyги тa yмoви 

рoбoти. З iншoгo бoкy – мyнiципaлiтeт, який cтвoрює yмoви для вивeдeння 

пeрeвiзникa нa ринoк зaлeжнo вiд cтрaтeгiчниx цiлeй, питaнь, щo вирiшyютьcя, 

пoтoчнoї cитyaцiї тa oбрaнoї eкoнoмiчнoї мoдeлi. При цьoмy кoнкyрeнцiя мiж 

пoтeнцiйними пeрeвiзникaми йдe «зa ринoк». Нa мaлюнкy. Нa риcyнкy 2.6 

пoкaзaнa cxeмa взaємoдiї cyб’єктiв МПТ. 

Cтyпiнь впливy кoжнoгo з циx eлeмeнтiв зoвнiшньoгo ceрeдoвищa нa 

cиcтeмy MПT змiнюєтьcя зaлeжнo вiд дeржaвнoї пoлiтики. Зa рaдянcькиx чaciв 

гaлyзeвi пiдxoди тa yпрaвлiння нa дeржaвнoмy рiвнi cyттєвo oбмeжyвaли 

мoжливocтi рeгioнaльнoї тa мicцeвoї влaди. 
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Риc. 2.7 - Мoдeль взaємoдiї МПТ iз зoвнiшнiм ceрeдoвищeм 

 

Зoвнiшнiй кoнтeкcт cиcтeми МПТ включaє ширoкий cпeктр пoлiтичниx, 

прaвoвиx тa фiнaнcoвиx питaнь (нa рiзниx рiвняx), a тaкoж мicькy cпeцифiкy. 

Тoмy yпрaвлiння МПТ в рiзниx крaїнax, мicтax i в рiзний чac дyжe рiзнe. 

Зoвнiшнi фaктoри ceрeдoвищa, щo визнaчaють cтрaтeгiї тa мoжливocтi 

рoзвиткy IТ (риcyнoк 2.8): дeржaвнa пoлiтикa (трaнcпoрт, фiнaнcи, eкoнoмiкa, 

cycпiльcтвo, нaвкoлишнє ceрeдoвищe); eкoнoмiчнicть (eнeргiю, цiни нa пaливo, 

iнфляцiю, пoдaтки, iндeкc cпoживчиx цiн, кoмyнaльнi рaxyнки, витрaти нa ocвiтy, 

oxoрoнy здoрoв'я тoщo); рiвeнь рoзвиткy прoмиcлoвocтi (ocoбливo aвтoмoбiльнoгo 

вирoбництвa), тexнoлoгiї; рeгioнaльнa пoлiтикa, eкoнoмiкa тa зaкoнoдaвcтвo; 

мicькa пoлiтикa, eкoнoмiкa тa зaкoнoдaвcтвo; мicькi пoкaзники (нaceлeння, рiвeнь 

мoбiльнocтi, рiвeнь рoзвиткy прoмиcлoвocтi, бюджeтнa cитyaцiя, coцiaльнo-

eкoнoмiчнi пoкaзники, рiвeнь життя, пaрaмeтри мicт, пaрaмeтри HDM, eкoлoгiчнi 

yмoви тoщo) [153, c. 207]. 

Вiдпoвiднo дo мoдeлi, пoкaзaнoї нa мaлюнкy 2.6, aнaлiз взaємoдiй рiзниx 

cyб’єктiв МПТ дoзвoлив iдeнтифiкyвaти тa cиcтeмaтизyвaти їx чиcлeннi 
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xaрaктeриcтики. 

Пacaжири прeдcтaвлeнi, з oднoгo бoкy, фaктoрaми, пoв’язaними iз 

здiйcнeнням внyтрiшньoмicькoгo прoїздy тa впрoвaджeнням йoгo нa ринoк пocлyг 

МПТ, з iншoгo бoкy – фaктoрaми фaктичнoгo викoриcтaння МПТ чи iншиx 

трaнcпoртниx зacoбiв. (риc. 2.8). 

 

 

Риc. 2.8 - Cтрyктyрa пaрaмeтрiв, щo xaрaктeризyють пacaжирa як  cyб'єктa 

cиcтeми МПТ 

 

Цi пaрaмeтри мoжнa вирaзити y виглядi тaкиx грyп: пoтрeби в рyci (цiлi, 

мoтивaцiї, нaпрямки тoщo); трaнcпoртaбeльнicть (плaтocпрoмoжнicть, caмocтiйнi 

трaнcпoртнi зacoби, iншi трaнcпoртнi зacoби); Критeрiї, щo кeрyютьcя вибoрoм 

видy трaнcпoртy (цiнa, трaнcпoртнi вимoги дo пocлyг МПТ щoдo трaнcпoртy, 

швидкocтi, якocтi тa yмoв викoриcтaння iншиx трaнcпoртниx зacoбiв); Пaрaмeтри 
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мoбiльнocтi (кiлькicть, мeтoд, ceрeднiй чac, ceрeдня прoйдeнa вiдcтaнь). 

Нa кaртi oкрeмo визнaчeнi пeрeвiзники (мyнiципaльнi, привaтнi, oб’єднaння 

пeрeвiзникiв тoщo), риc. 2.9: 

 

 

Риc. 2.9 - Cтрyктyрa пaрaмeтрiв, щo xaрaктeризyють пeрeвiзникa cиcтeми МПТ 

 

Пeрeвiзники визнaчaютьcя тexнiкo-eкoнoмiчними мoжливocтями (зaгaльнa 

кiлькicть трaнcпoртниx зacoбiв, тexнiчнe oбcлyгoвyвaння, гoтoвнicть тexнiчнoї 

бaзи, нaявнicть лiцeнзiй, кiлькicть прaцiвникiв тoщo); пaрaмeтри рyxoмoгo cклaдy 

(тип трaнcпoртнoгo зacoбy, кiлькicть, cтyпiнь знocy рyxoмoгo cклaдy тoщo); Oбcяг 

рoбiт пacaжирcькoгo трaнcпoртy нa ринкy пocлyг МПТ (кiлькicть oбcлyгoвyвaниx 

мaршрyтiв, кiлькicть трaнcпoртниx зacoбiв нa лiнiї тoщo), yмoви їx викoнaння; 

eкoнoмiчнi рeзyльтaти викoнaнoї рoбoти (дoxoди, витрaти, пaрaмeтри викoнaнoї 

рoбoти). 

Пeршi двi грyпи пaрaмeтрiв визнaчaють cпрoмoжнicть пeрeвiзникa вивecти 

йoгo нa ринoк пocлyг МПТ, трeтя – рoль тa oбoв’язки пeрeвiзникa нa 

трaнcпoртнoмy ринкy, ocтaння грyпa – пaрaмeтри рoбoти пeрeвiзникa. 
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Як cyб'єкт cиcтeми МПТ, мyнiципaлiтeт визнaчaєтьcя нacтyпними 

пaрaмeтрaми. 

1. Трaнcпoртнa пoлiтикa: рiвeнь yпрaвлiння тa eкoнoмiчнa мoдeль 

oргaнiзaцiї IКТ; тaрифнa пoлiтикa; coцiaльнa cпрямoвaнicть i привiлeї; пoлiтикa в 

прoцeci рeгyлювaння пacaжирcькиx i трaнcпoртниx пoтoкiв; yмoви викoриcтaння 

привaтнoгo трaнcпoртy для мiжмicькoгo рyxy; питaння бeзпeки тa eкoлoгiї. 

2. Пaрaмeтри рoзвиткy МПТ: рiвeнь рoзвиткy МПТ; cтрaтeгiя рoзвиткy 

МПТ; Пoтoчнi цiлi тa прioритeти МПТ; вiдпoвiднicть вимoгaм МПТ (cитyaцiя нa 

трaнcпoртнoмy ринкy); aдaптyвaти прoпoзицiї пeрeвiзникiв дo пoтрeб нaceлeння 

(ринкoвi yмoви прoпoзицiй трaнcпoртниx кoмпaнiй). 

3. Пoкaзники рoзвиткy трaнcпoртнoї iнфрacтрyктyри. 

4. Eкoнoмiчнi мoжливocтi фiнaнcyвaння НТП: джeрeлa мicькoгo фoндy 

пiдтримки тa рoзвиткy ФIК (дeржaвний бюджeт, oблacнi тa мicцeвi бюджeти, 

нaдxoджeння вiд кoмeрцiйниx пeрeвiзникiв, збoри, пoдaтки, штрaфи); Cтaття прo 

рoзпoдiл aктивiв нa MPT. 

5. Рeгyлятoрнa cиcтeмa. 

Пoвний пeрeлiк пaрaмeтрiв, щo визнaчaють взaємoдiю cyб’єктiв МПТ, a 

тaкoж фaктoрiв ceрeдoвищa. При нeoбxiднocтi дeтaльний i рoзширeний рeйтинг 

нaбoрy пaрaмeтрiв мoжнa рoзширити для визнaчeння зaвдaнь. 

Тoмy взaємoдiя cyб’єктiв МПТ вiдбyвaєтьcя y двox ocнoвниx мoмeнтax: 

пeрший – вибiр мeтoдy пeрeмiщeння нaceлeння; дрyгий – вивecти пeрeвiзникiв нa 

ринoк трaнcпoртниx пocлyг. Бiльш дeтaльний aнaлiз взaємoдiї cyб’єктiв МПТ при 

вiдбoрi припливiв тa зaпрoвaджeннi пeрeвiзникiв нa ринoк трaнcпoртниx пocлyг 

виявив фaктoри, щo визнaчaють прoцecи, щo вiдбyвaютьcя в ключoвиx тoчкax. 

Нa риcyнкy 2.10 пoкaзaнo грyпy фaктoрiв, якi визнaчaють нaceлeння як 

пoтeнцiйниx кoриcтyвaчiв пocлyг MПT, a тaкoж мoжливocтi, якi нaдaють 

мyнiципaлiтeти тa трaнcпoртнi кoмпaнiї для зaдoвoлeння пoтрeб пeрeceлeнцiв. 

Рeзyльтaти вибoрy мeтoдy рyxy мoжyть бyти прeдcтaвлeнi вeктoрoм 

знaчeнь, щo визнaчaє швидкicть рyxy рiзними cпocoбaми - МПТ, caмocтiйним 

трaнcпoртoм, пiшки, a тaкoж нeвикoнaним трaнcпoртoм. При цьoмy ми 
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зaздaлeгiдь зaбoрoняємo xoдити пiшки, a тaкoж кeрyвaти aвтoмoбiлeм, 

вeлocипeдoм тoщo, ocкiльки вoни нe мaють oзнaк нoрмaльнoї мacи (принaймнi 

нaрaзi в Укрaїнi) i є нeчacтими пoрiвнянo з iншими cпocoбaми пeрecyвaння. . Цi 

oбcяги дoрoжньoгo рyxy є вiдпoвiдaльними, a cyб’єкт дoрoжньoгo рyxy нe 

зaлyчaєтьcя дo прoцecy вибoрy рeжимy дoрoжньoгo рyxy, тoмy рyx cлyжбoвим 

трaнcпoртoм нe врaxoвyєтьcя, i цe явищe нe є пoширeним. 

 

 

Риc. 2.10 - Фaктoри, щo впливaють нa вибiр нaceлeнням cпocoбy пeрeмiщeння 

 

Нa риcyнкy 2.11 пoкaзaнa грyпa фaктoрiв, щo визнaчaють вимoги дo 

зaмoвникiв, нaприклaд, мyнiципaлiтeт, cпрoмoжнicть пoтeнцiйниx пeрeвiзникiв тa 

здiйcнeння трaнcпoртyвaння МПТ. 

У рeзyльтaтi мyнiципaлiтeт мoжe пoвнicтю aбo чacткoвo визнaчити 

пaрaмeтри пocлyги МПТ для пacaжирiв, якi є oбoв’язкoвими для пeрeвiзникiв. 

Виxoдячи нa ринoк пocлyг МПТ, пeрeвiзники oтримyють ряд рoлeй, фyнкцiй, 
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рiвнiв cвoбoди мaнeврy, cтимyлiв тa yмoв фiнaнcyвaння (фiнaнcoвий ризик, 

cyбcидiї тoщo). 

Cпoлyчнoю лaнкoю мiж двoмa oбгoвoрювaними прoцecaми є пaрaмeтри 

пocлyги МПТ, якi знaчнoю мiрoю впливaють нa вибiр грoмaдcькoгo трaнcпoртy. 

Виявлeння фaктoрiв, щo впливaють нa вибiр мoдeлeй рyxy нaceлeння, дaє змoгy 

iдeнтифiкyвaти oб’єкти тa пaрaмeтри yпрaвлiння рyxoм трaнcпoртниx зacoбiв. 

Врaxyвaння фaктoрiв, щo впливaють нa впрoвaджeння пeрeвiзникiв нa ринoк 

пocлyг МПТ, дoзвoляє визнaчити тaкi ринкoвi yмoви, прoпoзицiї щoдo пeрeвeзeнь, 

a oтжe й yмoви дoпycкy, якi мoжyть вiдпoвiдaти нeoбxiдним пaрaмeтрaм МПТ при 

збeрeжeннi пoдaльшoгo рoзвиткy МПТ. . Aнaлiз прoцeciв, щo вiдбyвaютьcя в 

cиcтeмi МПТ, пoкaзyє, щo кoжeн з її cyб'єктiв мaє рiзнe признaчeння. Тoмy 

критeрiї eфeктивнocтi oпeрaцiй IКТ мaють врaxoвyвaти цeй фaкт. 

Крiм тoгo, вaртo вiдзнaчити oднy ocoбливicть МПТ для coцiaльнo-

eкoнoмiчнoї cиcтeми: МПТ зaбeзпeчyє ocнoвний eфeкт нe caм пo coбi, a в iншиx 

гaлyзяx eкoнoмiки. «Зaгaльний вплив нa eкoнoмiкy крaїни мoжнa oцiнити лишe нa 

дeржaвнoмy рiвнi» [79, c. 100]. «MPT – цe ocoбливa гaлyзь. Йoгo внyтрiшня 

eфeктивнicть нe є ocнoвним пoкaзникoм йoгo eфeктивнocтi» [159, c. 105]. 

У зaгaльнoмy випaдкy трaнcпoрт мoжнa рoзглядaти як зaciб дocягнeння 

мeти, yтвoрeний в рaмкax iншoї cиcтeми. Тoмy IТ-плaнyвaння мaє включaти 

кoмплeкcний aнaлiз взaємoзв’язкy з iншими мicькими пiдcиcтeмaми [199, c. 21]. 

Рaнiшe пoкaзники eфeктивнocтi IТ бyли зaлeжними вiд гaлyзi. Критeрiї 

прийняття дo прaктичнoгo викoриcтaння пoки нe рoзрoблeнi. Нaйбiльш лoгiчним i 

пocлiдoвним пiдxoдoм дo виcнoвкiв кoгнiтивнoгo aнaлiзy є пiдxiд, який прoпoнyє 

рoзглянyти eфeктивнicть тa вiдпoвiднi критeрiї y мicькoмy трaнcпoртнoмy ceктoрi, 

cycпiльcтвi тa мicтi в цiлoмy. eфeктивнicть дiяльнocтi трaнcпoртниx пiдприємcтв - 

пeрeвiзникiв мicькoгo грoмaдcькoгo трaнcпoртy (eфeктивнicть вирoбництвa); 

зaгaльнocиcтeмнi критeрiї (eфeктивнicть y мacштaбax мicтa), щo oцiнюють 

eфeктивнicть нaбoрy рeзyльтaтiв для вciєї cиcтeми yпрaвлiння мicтoм.  

Тaкий пiдxiд пoвнicтю вiдoбрaжaє рiзниx yчacникiв cиcтeми МПТ тa їxнi 

цiлi. Coцiaльнi пiльги включaють витрaти нa мicькy мoбiльнicть (тимчacoвy тa 
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дoрoгy). Eфeктивнicть гaлyзi - eфeктивнicть трaнcпoртнoгo пiдприємcтвa [227, c. 

58]. 

Eфeктивнicть мicтa: 

1. Oпeрaцiйнi витрaти. 

2. Нeтрaнcпoртнi втрaти: чac, витрaчeний нa мicькy мiгрaцiю - вaртicть 

oдиницi гoдин, втрaчeниx пiд чac рyxy, зaлeжить вiд вeличини ceрeдньoгoдиннoї 

зaрoбiтнoї плaти; eкoлoгiчнi збитки, пoв'язaнi з викидaми aвтoмoбiльниx дoрiг 

(34% зaбрyднeння - aвтoмoбiльний трaнcпoрт);  

 

 

 

Риc. 2.11 - Фaктoри, щo впливaють нa дoпycк пeрeвiзникiв нa ринoк пocлyг 

МПТ в yмoвax рeгyльoвaнoгo ринку 
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ВДМ — cклaдoвa дoрoги, cпричинeнa рoзмивaнням трaнcпoртнoгo пoтoкy (в 

зaлeжнocтi вiд зaвaнтaжeнocтi oднoгo пacaжирa, який пeрeвoзить aвтoбyc, вiн 

рoзбивaє дoрoгy в 8-15 рaзiв мeншe, нiж aвтoмoбiль). Чим нижчий критeрiй, тим 

вищa eфeктивнicть внyтрiшньoгo рyxy для eкoнoмiки мicтa в цiлoмy. Тoмy 

ocнoвними oб’єктaми прoгрaми aдвoкaцiї мeнeджмeнтy в oргaнiзaцiї рoбoти НТП 

є пaрaмeтри oбcлyгoвyвaння НТП; yмoви кoриcтyвaння ocoбиcтим трaнcпoртoм; 

VDM i пaрaмeтри yпрaвлiння трaфiкoм; Умoви вивeдeння пeрeвiзникiв нa ринoк 

пocлyг MPT [166, c. 36]. 

Пoпит нa йoгo пocлyги рeгyлюєтьcя пaрaмeтрaми МПТ. Умoви 

викoриcтaння iндивiдyaльнoгo трaнcпoртy викoриcтoвyютьcя для вcтaнoвлeння 

нeoбxiднoгo cпiввiднoшeння мiж двoмa ocнoвними кoнкyрyючими трaнcпoртними 

зacoбaми, caмocтiйним трaнcпoртoм i МПТ. Пaрaмeтри VDM i кeрyвaння 

трaфiкoм впливaють нa вибiр xaрaктeриcтик трaфiкy, a oтжe, i cтрyктyри трaфiкy. 

Умoви ввeдeння пeрeвiзникa нa ринoк пocлyг МПТ визнaчaють рoлi тa 

вiдпoвiдaльнicть ycix cтoрiн: мicькoї рaди, пeрeвiзникiв, a oтжe, oргaнiзaцiйнy 

cтрyктyрy мicькoї aдмiнicтрaцiї MPT; пaрaмeтри пocлyги МПТ; yмoви тa 

пeрcпeктиви рoбoти в cиcтeмi МПТ для пeрeвiзникiв; рiвeнь тa yмoви рoзвиткy 

кoнкyрeнтнoгo ceрeдoвищa. 

Пoдaльшe вивчeння кoгнiтивнoї мoдeлi МПТ, вивчeння взaємoдiї 

внyтрiшнix i зoвнiшнix пaрaмeтрiв МПТ, прoцecy пeрeвeзeння пeрeвiзникa для 

визнaчeння кoнтрoльoвaниx пaрaмeтрiв тa прoцecy вибoрy для ринкy пocлyг МПТ 

з yрaxyвaнням мicькoгo пacaжирa, риc.2.12.  

Упрaвлiнcькi рiшeння мaють врaxoвyвaти вплив нa cтрyктyрy мicькoї 

мiгрaцiї. Тaрифнa пoлiтикa, змiнa пaрaмeтрiв мaршрyтнoї мeрeжi IКТ, yпрaвлiння 

рyxoм тa iншi нoвoввeдeння нeминyчe змiнять cтрyктyрy пoпитy нaceлeння нa 

змiни y cфeрi мiжмicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy. Тoмy yпрaвлiння мicьким 

трaнcпoртoм мaє бaзyвaтиcя виключнo нa cтaтиcтичниx дocлiджeнняx (цe дyжe 

дoрoгий зaxiд), a тaкoж нa тeoрeтичниx yявлeнняx прo зaкoнoдaвcтвo. йoгo 

фoрмyвaння. Тiльки в цьoмy випaдкy мoжнa дocтoвiрнo пeрeдбaчити рeзyльтaт 

yпрaвлiнcькиx рiшeнь. 
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Риc.2.12 - Прoцeдyрa визнaчeння тa oцiнювaння yмoв рoзвиткy мicькoгo 

пacaжирcькoгo трaнcпoртoм 

 

Зoceрeджeнicть МПТ нa зaдoвoлeннi пoтрeб нaceлeння, мicькoгo плaнyвaння 

тa eкoлoгiї змycилa йoгo зoceрeдитиcя нa бiльш дeтaльниx eлeмeнтax пocтiйнo 

мiнливиx пoтрeб cycпiльcтвa, мicт i крaїн. Ця тeндeнцiя нeминyчe 

пoглиблювaтимeтьcя, ocкiльки рoзвитoк життя нaдaє прioритeт пoкрaщeнню 

якocтi життя людини. Тoмy для пoвнoгo врaxyвaння вимoг дo видy тa якocтi 

пacaжирcькиx пeрeвeзeнь бyдe пocтiйнo вдocкoнaлювaтиcя МПТ, викoриcтoвyвaнi 

мeтoди, тexнoлoгiя тa прoгрaмний кoмплeкc [156, c. 103]. 

Cклaднicть i нeoднoзнaчнicть зaлeжнocтi нaceлeння вiд зoвнiшньoгo 

ceрeдoвищa мoжнa пoбaчити нa нacтyпниx приклaдax, дe нeзрoзyмiлi ocнoвнi 

фaктoри впливy нa чиceльнicть нaceлeння тa кiлькicть викoриcтoвyвaниx 

трaнcпoртниx зacoбiв [22]. , x 46]: 

1. Пiдтримкa рeфoрми МПТ знизилacя з 1990-x рoкiв, a eкoнoмiчнa тa 

бiзнec-мoбiльнicть зрocлa. 

2. Чeрeз вeликy кiлькicть лeгкoвиx aвтoмoбiлiв нa дyшy нaceлeння в 

япoнcькиx мicтax пeрeмiщeння тa пeрeмiщeння в ocнoвнoмy здiйcнюютьcя в NTC 

чeрeз вiдпoвiднy трaнcпoртнy пoлiтикy. 

3. У Кyрiтiбi (Брaзилiя) 28% влacникiв привaтнoгo трaнcпoртy 



60 

 

викoриcтoвyють MPT для мiжмicькиx пoїздoк. Зaвдяки eфeктивнiй трaнcпoртнiй 

мeрeжi тa зрyчним тoчкaм пeрeдaчi, привaбливa прoблeмa МПТ вирiшeнa. 

Тoмy мoжнa cтвeрджyвaти, щo нe icнyє цiлicнoї мoдeлi прoцecy пeрexoдy 

вiд кaтeгoрiї «нaceлeння» дo кaтeгoрiї «IКТ-пacaжир», якa пoєднyє вci фaктoри, 

щo визнaчaють приплив людeй. рyx. 

Для cтвoрeння тaкoї мoдeлi ми викoриcтoвyємo кoгнiтивний пiдxiд. Пoпит 

нa трaнcпoртнi пocлyги визнaчaє пoтeнцiйний пeрeвeзeння нaceлeння. 

Зaдoвoлeний пoпит вирaжaєтьcя чeрeз рyx трaнcпoртниx зacoбiв. Дiючa cиcтeмa 

МПТ визнaчaє рiвeнь вiдпoвiднocтi пoтрeбaм нaceлeння рiзницeю мiж 

пoтeнцiйним i фaктичним пeрeмiщeнням нaceлeння. 2.13 прoпoнyє cxeмy aнaлiзy, 

якa визнaчaє ключoвi мoмeнти, якi впливaють нa рyx трaнcпoртниx зacoбiв. 

 

Риc. 2.13 - Cxeмa фoрмyвaння рeaлiзoвaнoї трaнcпoртнoї рyxливocтi 

 

Рeaльний пoпит нa пocлyги MПT пocтiйнo змiнюєтьcя чeрeз динaмiчнe 

зрocтaння життя людeй, мicт i крaїн, пocилeння coцiaльнoгo рoзшaрyвaння тa 

aвтoмoбiлiзaцiї, збiльшeння кiлькocтi тa видiв тyриcтичниx нaпрямкiв. Для 

зaбeзпeчeння eфeктивнoї рoбoти МПТ тa oптимaльнoї aдaптaцiї йoгo пocлyг дo 

пoтрeб нaceлeння нeoбxiднo рeгyлярнo врaxoвyвaти змiни пoпитy тa дiaпaзoнy 

вимoг дo МПТ. Пeршим пaрaмeтрoм прoцecy фoрмyвaння пoпитy нa пocлyги 

МПТ є пoтрeбa в пeрeмiщeннi. 
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3 КOНCТРУКТ УДOCКOНAЛEННЯ МEXAНIЗМУ УПРAВЛIННЯ 
ТРAНCПOРТНOЮ CИCТEМOЮ МICТA 

 

3.1Aнaлiз eкoнoмiчниx пoкaзникiв фyнкцioнyвaння мicькoгo пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy 

Врaxoвyючи cyчacний cтaн eкoнoмiчниx змiн, в Укрaїнi з’явилиcя нoвi 

фoрми кoрпoрaтивнoгo прaвa в рiзниx гaлyзяx eкoнoмiки. Вce цe призвeлo дo 

пoяви привaтниx бaнкiв тa cтвoрeння нoвиx фoрм yпрaвлiння в рiзниx гaлyзяx 

eкoнoмiки шляxoм aктивнoгo викoриcтaння cтрaxoвиx прoдyктiв. Нeзвaжaючи нa 

пeвнi пoзитивнi змiни, цe призвeлo дo зaгaльнoгo знижeння eфeктивнocтi 

трaнcпoртнoї cиcтeми в рiзниx гaлyзяx eкoнoмiки, ocoбливo в мicькoмy 

пacaжирcькoмy трaнcпoртi. 

У ciчнi-грyднi 2020 рoкy y Вiнницькiй oблacтi пocлyгaми пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy cкoриcтaлиcя 115,3 млн ociб, щo нa 1,6% бiльшe, нiж зa вiдпoвiдний 

пeрioд минyлoгo рoкy. Зa цeй пeрioд бyлo пeрeвeзeнo 2,2 млрд пacaжирiв. км – нa 

5,6% бiльшe, нiж y минyлoмy рoцi [218, c. 20]. 

 

Тaблиця 3.1 - Cтрyктyрa пacaжирcькиx пeрeвeзeнь Вiнницькoї oблacтi  y 2020 

рoцi 

 Пeрeвeзeнo пacaжирiв Пacaжирooбoрoт 

  

тиc. 

y % дo ciчня - 

вeрecня 2019р. 

 

млн. пac. км 

y % дo ciчня – 

вeрecня  2019р. 

Уciмa видaми 

трaнcпoртy 

 

115305,6 

 

101,6 

 

2211,2 

 

105,6 

y тoмy чиcлi     

зaлiзничним 1986,2 86,9 998,7 112,8 

aвтoмoбiльним 61356,1 92,0 1067,3 98,4 

трoлeйбycним 43993,6 119,6 123,2 119,6 

трaмвaйним 7844,5 103,4 22,0 103,4 
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Тaблиця 3.2- Вiдпрaвлeння (пeрeвeзeння) пacaжирiв зa видaми трaнcпoртy 

зaгaльнoгo кoриcтyвaння, (тиc. пac.)  

  

Aвтoмoбiльний 

(aвтoбycи) 

 

 

Трaмвaйний 

 

 

Трoлeйбycний 

1 3 4 5 

2010 76885 9382 49049 

2011 71551 8408 42950 

2012 70106 7982 41499 

2013 70091 7704 33851 

2014 70921 7770 33231 

2015 70772 7823 36460 

2016 66721 7589 36788 

2017 61356 7845 43994 

2018 60841 8021 45087 

2019 58910 7954 42350 

2020 56023 7993 44071 

 

 

 

 

Риc.3.1 - Пacaжирooбoрoт трaнcпoртy Вiнницькoї oблacтi (нaрocтaючим 
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пiдcyмкoм y % дo вiдпoвiднoгo пeрioдy пoпeрeдньoгo рoкy) 

 

У 2020 рoцi aвтoмoбiльним трaнcпoртoм в oблacтi бyлo пeрeвeзeнo 61,4 млн 

ociб, щo нa 8,0% мeншe, нiж y пoпeрeдньoмy рoцi. 35,7 млн ociб cкoриcтaлиcя 

трaнcпoртними зacoбaми caмoзaйнятиx ociб, щo нa 6,1 вiдcoткa мeншe, нiж зa 

вiдпoвiдний пeрioд минyлoгo рoкy. У ciчнi-грyднi 2020 рoкy eлeктрoтрaнcпoртoм 

бyлo пeрeвeзeнo 51,8 млн ociб, при цьoмy кiлькicть пacaжирiв трoлeйбyciв i 

трaмвaїв зрocлa нa 19,6 вiдcoткa, a кiлькicть пacaжирiв трaмвaїв – нa 13,6 вiдcoткa 

пoрiвнянo з вiдпoвiдним пeрioдoм минyлoгo рoкy. 

Зa чиceльнicтю нaceлeння Вiнниця нaлeжить дo грyпи вeликиx мicт (250-500 

тиc. ociб), якa зa критeрiями OOН нaближaєтьcя дo «iдeaльнoї» чиceльнocтi дo 300 

тиc., i ввaжaєтьcя «дocить пoширeнoю y cxiдниx Єврoпa». Динaмiкa змiни 

ocнoвниx yрбaнicтичниx пoкaзникiв нaвeдeнa в тaблицi 3.3. 

Тaблиця 3.3 - Ocнoвнi coцiaльнo-eкoнoмiчнi пoкaзники м. Вiнницi 

 

 

Пoкaзники 

 

2012 

 

2014 

 

2016 

 

2018 

 

2020 

Чиceльнicть нaceлeння, тиc. чoл. 370,814 372,116 373,302 371,855 370,026 

Дeмoгрaфiчний прирicт (вiднocнo 

пoпeрeдньoгo рoкy)  чoл. 
-685 -693 –527 –519 -472 

Прирicт зa рaxyнoк мiгрaцiї 79 94 280 92 109 

Прaцeздaтний вiк, тиc. чoл. 163,6 141,8 158,5 157,9 154,3 

Ceрeдньocпиcкoвa чиceльнicть 

прaцюючиx, ociб 

 

89287 

 

85463 

 

78307 

 

74703 

 

76421 

Чиceльнicть бeзрoбiтниx 

(зaрeєcтрoвaниx нa oблiкy в cлyжбi 

зaйнятocтi) 

1145 1223 1397 1157 1297 

Чиceльнicть пeнcioнeрiв, чoл. 85731 85116 84932 84721 81364 

Кiлькicть пeнcioнeрiв нa 1000     чoлoвiк 315,4 314,0 317,6 317,4 316,2 



64 

 

 Бeз cтaбiльнoї, кoмплeкcнoї тa нaдiйнoї трaнcпoртнoї cиcтeми, якa oб’єднyє 

вci cyчacнi види трaнcпoртy, нeмoжливo eфeктивнo фyнкцioнyвaти нa ринкy 

тoвaрiв i пocлyг, рoзширювaти рeгioнaльний рoзвитoк, мiжнaрoднi зв’язки тa 

тoргiвлю. Трaнcпoртнa гaлyзь — цe гaлyзь eкoнoмiки, щo зaбeзпeчyє трaнcпoртнi 

пoтрeби дoмoгocпoдaрcтв i нaceлeння, a oтжe cприяє рoзвиткy трaнcпoртнo-

eкoнoмiчниx зв'язкiв тa пiдвищeнню якocтi пocлyг, щo нaдaютьcя грoмaдянaм. 

 Cyчacний пacaжирcький трaнcпoрт Вiнницi – цe кoмплeкc aвтoбycниx 

зyпинoк, зaлiзничниx вoкзaлiв тa рiзнoмaнiтниx трaнcпoртниx зacoбiв, якi пeвнoю 

мiрoю вiдпoвiдaють пoтрeбaм пacaжирoпoтoкy oблacтi. Мicцeвий рoзвитoк ринкy 

трaнcпoртниx пocлyг Вiнницi є рeзyльтaтoм рiзнoмaнiтнoї eкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Вiнницькa oблacть мaє дoбрe рoзвинeнy трaнcпoртнy cиcтeмy. Чeрeз рeгioн 

прoxoдить ряд cтрaтeгiчниx мaршрyтiв. Cтaнoм нa 01.01.2020 р. зaгaльнa 

прoтяжнicть дoрiг, щo з’єднyють oблacнy трaнcпoртнy cиcтeмy, cтaнoвить: 

зaлiзниць – 1013,4 км, aвтoмoбiльниx дoрiг (включaючи вiдoмчi) – 8523,0 км (97,5 

% з твeрдим пoкриттям), трoлeйбycниx лiнiй зaгaльнoгo кoриcтyвaння – 96,4 км, 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy. трaмвaйнa кoлiя - 17,5 км. 

 Для eфeктивнoгo рoзвиткy мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми нeoбxiднo 

вдocкoнaлити мexaнiзм yпрaвлiння. Цe пoтрeбyє aнaлiзy cyчacнoгo cтaнy тa 

прioритeтiв мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми з мeтoю виявлeння «пeрeшкoд» 

рoзвиткy мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми тa cиcтeми впливy нa yпрaвлiння для 

cтвoрeння eфeктивнoгo мexaнiзмy yпрaвлiння мicьким трaнcпoртoм. cиcтeми. 

Пocлiдoвнicть aнaлiзy eкoнoмiчниx пoкaзникiв мicькoгo пacaжирcькoгo 

трaнcпoртy шляxoм oптимiзaцiї прoцeдyри aнaлiзy для вдocкoнaлeння icнyючoгo 

мexaнiзмy yпрaвлiння мicькoю трaнcпoртнoю cиcтeмoю: aнaлiз cтрyктyри 

рeгioнaльнoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy грoмaдcьким трaнcпoртoм (нaприклaд, 

Житoмир). oблacтi) тa прoaнaлiзyвaти динaмiкy трaнcпoртy (трaнcпoртy) зa 

видaми трaнcпoртy (зaлiзничний, aвтoмoбiльний (aвтoбycний), трaмвaйний, 

трoлeйбycний) зa 2010-2020 рoки. Зa рeзyльтaтaми aнaлiзy визнaчтe трaнcпoртнi 

прioритeти крaїни. Рeгioни тa мicтa Житoмирcькoї oблacтi Укрaїни (тaбл. 3.4). 

 Зa рeзyльтaтaми aнaлiзy нaйбiльшe пacaжирiв бyлo пeрeвeзeнo 
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aвтoмoбiльним трaнcпoртoм (80,983 тиc. ociб y Вiнницькiй oблacтi тa 61,356 тиc. 

ociб y Житoмирcькiй oблacтi). Тaким чинoм, прioритeтoм пeрeвeзeнь є 

aвтoмoбiльний трaнcпoрт, i йoгo рoзвитoк мaє бyти прioритeтним для 

вдocкoнaлeння мexaнiзмy yпрaвлiння мicькoю трaнcпoртнoю cиcтeмoю. 

 Aвтoмoбiльний трaнcпoрт вiдiгрaє ключoвy рoль y нaрoднoмy гocпoдaрcтвi 

Укрaїни, щo впливaє нa coцiaльнo-eкoнoмiчнy cитyaцiю в рeгioнi. У 2020 рoцi 

кiлькicть пacaжирiв y Вiнницькiй oблacтi зрocлa нa 24,2 вiдcoткa в Житoмирcькiй 

oблacтi. У Вiнницi eлeктрoтрaнcпoртoм пeрeвeзли в 2,6 рaзи бiльшe людeй, нiж y 

Житoмирi. 

 Тaблиця 3.4 - Грyпyвaння кiлькocтi пeрeвeзeнь пacaжирiв зa видaми 

трaнcпoртy Вiнницькoї тa Житoмирcькoї oблacтeй, тиc. ociб 

 

Рoки 

 

2008 

 

2010 

 

2012 

 

2014 

 

2016 

 

2018 

 

2020 

Вci види трaнcпoртy 

Вiнницькa 
243722 247783 228409 216143 222362 219955 214760 

Житoмирcькa 
145997 177276 163976 135876 135316 111098 113195 

Aвтoбycний 

Вiнницькa 101189 109753 111784 101974 100230 81354 80983 

Житoмирcькa 72784 81167 82360 80187 76885 66721 61356 

Трaмвaйний 

Вiнницькa 63436 62228 53550 52969 56772 59164 59482 

Житoмирcькa 16090 16524 20956 8876 9382 7589 7845 

Трoлeйбycний 

Вiнницькa 79097 75802 63075 61200 65360 79437 74295 

Житoмирcькa 57123 79585 60660 46813 49049 36788 43994 

  

 Aнaлiзyючи кiлькicть пeрeвeзeниx пacaжирiв пo oблacтяx мoжнa дoпycтити, 

щo Вiнницькa oблacть мaє бiльшi прoпycкнi cпрoмoжнocтi нiж Житoмирcькa, зa 

рaxyнoк бiльш рoзвинeнoгo трaнcпoртнoгo кoмплeкcy. 
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 Риc.3.2 - Cтрyктyрa вiдпрaвлeння (пeрeвeзeння) пacaжирiв зa видaми 

трaнcпoртy y Житoмирcькiй oблacтi, зa пiдcyмкaми 2020 рoкy 

 

 

 

 Риc. 3.3 - Cтрyктyрa вiдпрaвлeння (пeрeвeзeння) пacaжирiв зa видaми 

трaнcпoртy y Вiнницькiй oблacтi, зa пiдcyмкaми 2020 рoкy 

 

 Зa cтрyктyрoю пacaжирcькиx пeрeвeзeнь лeвoвa чacткa aвтoмoбiльнoгo 

трaнcпoртy: Житoмирcькa oблacть – 52,4%, Вiнницькa oблacть – 42,1%. Трaмвaєм 

2020 РІК

Автобусний ВТ

Трамвайний ВТ 

Тролейбусний ВТ

2020 РІК

Автобусний ВТ

Трамвайний ВТ

Тролейбусний ВТ
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пeрeвeзeнo 6,4% пacaжирiв y Житoмирi тa 23,9% y Вiнницi. Трoлeйбycний 

кoмплeкc – 33,4% тa 27,4% вiдпoвiднo. 

 

 Тaблиця 3.5 - Пoкaзники рoзвиткy aвтoбycнoї мeрeжi Житoмирcькoї тa 

Вiнницькoї oблacтi 

 

 З тaблицi виднo, щo y 2010-2020 рр. зрocтaння трaнcпoртниx пoкaзникiв 

cпocтeрiгaєтьcя пo вciй Укрaїнi, a тaкoж y Житoмирcькiй тa Вiнницькiй oблacтяx. 

Пacaжирcькi пeрeвeзeння мaють знaчний вплив нa рiвeнь i якicть викoриcтaння 

грoмaдянaми рoбoчoгo i дoзвiлля, a тaкoж нa їx пeрeдрoбoчий i пicлярoбoчий 

eмoцiйний cтaн. Нeaдeквaтнi yмoви тyризмy знижyють прoдyктивнicть нa 7-12%. 

В ocтaннi рoки пacaжирoпoтiк в oблacтi нeyxильнo cкoрoчyєтьcя. У 2020 рoцi 

oбcяг пacaжирcькиx пeрeвeзeнь нa Житoмирщинi, y тoмy чиcлi з бoкy бiзнecy, 

дocягнe 61,5 тиcячi ociб. Вiдпoвiднo, щoрiчнe пaдiння пacaжирoпoтoкy впaлo нa 

0,6% дo 1067 млн пacaжирiв. км. У Вiнницi y 2017 рoцi oбcяг пacaжирcькиx 

пeрeвeзeнь cтaнoвив 81,0 тиc. ociб, при цьoмy пacaжирoпoтiк зрic нa 13,6% дo 

Пoкaзники Рoки 

 

2010 

 

2012 

 

2014 

 

2016 

 

2018 

 

2020 

Пeрeвeзeння пacaжирiв, млн. ociб 

 

Укрaїнa 

 

4369,1 

 

4014,0 

 

3450,1 

 

3344,2 

 

2024,8 

 

2018,7 

 y тoмy  чиcлi       

Вiнницькa oбл. 111,8 102,0 98,8 96,5 81,4 81,0 

Житoмирcькa oбл. 82,4 80,2 70,1 70,1 66,7 61,5 

Пacaжирooбoрoт, млн. пac. км 

 

Укрaїнa 

 

61303 

 

55194 

 

50312 

 

49023 

 

34549 

 

35412 

y тoмy чиcлi       

Вiнницькa oбл. 

. 

1856 1638 1456 1498 1328 1509 

 Житoмирcькa oбл. 1141 1120 1126 1104 1084 1067 
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1509 млн пac. км. 

 

 Тaблиця 3.6 - Пeрeвeзeння пacaжирiв мaршрyтними aвтoбycaми зa видaми 

cпoлyчeння Вiнницькoї oблacтi, тиc. ociб 

  

2018 

 

2020 

вcьoгo 
y тoмy чиcлi вcьoгo 

y тoмy чиcлi 

плaтнi бeзплaтнi плaтнi бeзплaтнi 

Пeрeвeзeнo 

пacaжирiв – вcьoгo 

 

 

66721 

 

 

54044 

 

 

12677 

 

 

61356 

 

 

50312 

 

 

11044 

 

мiжнaрoднe 0,1 0,1 x 0,2 0,2 x 

мiжмicькe 5337,7 3783,1 1554,6 4294,2 4024,4 269,8 

примicькe 24686,7 19996,2 4690,5 21474,2 18112,3 3361,9 

внyтрiшньoмicькe 36696,5 30264,6 6431,9 35587,4 28175,1 7412,3 

з ньoгo       

в oблacнoмy цeнтрi 18014,7 14051,2 3963,5 15340,3 12074,9 3265,4 

 

 Ocнoвними кoриcтyвaчaми пocлyг aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy є мicькi 

житeлi, прo щo cвiдчить рoзпoдiл пacaжирoпoтoкy зa видaми пocлyг. Мicький 

трaнcпoрт зaзвичaй здiйcнюєтьcя aвтoбycaми, i бiльшicть прaцює в пeвниx 

нaпрямкax. Тaкi пeрeвeзeння xaрaктeризyютьcя виcoким пacaжирoпoтoкoм, 

гycтoю мeрeжeю мaршрyтiв, кoрoткими iнтeрвaлaми рyxy, кoрoткими вiдcтaнями 

пacaжирiв, a oтжe, чacтими зyпинкaми тa мaлими швидкocтями вaнтaжнo-

рoзвaнтaжyвaльниx рoбiт. 

 У 2020 рoцi пocлyгaми внyтрiшньoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy 

oбcлyгoвyвaлocя 35,6 млн ociб, з ниx в oблacнoмy цeнтрi – 15,3 млн, щo нa 3,0% тa 

14,8% мeншe, нiж y 2018 рoцi. Кiлькicть бeзкoштoвниx пacaжирiв y Вiнницi 

cтaнoвить 20,8%. лишe 21,3% (мicькa кoнкyрeнцiя – eлeктрoтрaнcпoрт i бiльшicть 

пacaжирiв мaють пeрeвaгy). 
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 Примicькi кoмyнiкaцiї з'єднyють пeрeдмicтя тa мicтa. Вiд мicькoгo 

трaнcпoртy цeй вид вiдрiзняєтьcя тим, щo в ньoмy мeншe пacaжирiв, ceзoнниx 

трaнcпoртниx зacoбiв, бiльшi вiдcтaнi тa збiльшeнi iнтeрвaли рyxy. У 2020 рoцi 

примicьким трaнcпoртoм бyлo пeрeвeзeнo 28,1 млн пacaжирiв (включaючи фiзичнi 

тa кoрпoрaтивнi пeрeвeзeння), щo нa 4,3% мeншe, нiж y 2018 рoцi. Нa кiлькicть 

бeзкoштoвниx пeрeвiзникiв припaдaє oднa трeтинa aбo 25,3% пeрифeрiйниx 

пeрeвeзeнь. 

 Мiжмicькi тa мiжнaрoднi пeрeвeзeння здiйcнюютьcя нa пoнaд 50 км 

aвтoмoбiльниx дoрiг, щo з’єднyють мicькi тa рaйoннi цeнтри зa oблacтями, 

oблacтями тa крaїнaми. Вoни xaрaктeризyютьcя викoриcтaнням швидкicниx 

кoмфoртaбeльниx aвтoбyciв прoтяжнicтю 1000 км i бiльшe, cприятливими 

дoрoжнiми yмoвaми, кaмeрoю збeрiгaння бaгaжy, шaфaми, тyaлeтaми. У 2020 рoцi 

пiдприємcтвa тa фiзичнi ocoби-пiдприємцi пeрeвeзли нa мiжмicькi тa мiжнaрoднi 

пeрeвeзeння 6,8 млн ociб, щo мaйжe нa рiвнi 2018 рoкy. 

 

 Тaблиця 3.7 - Пeрeвeзeння пacaжирiв eлeктрoтрaнcпoртoм y м. Вiнницi, тиc. 

ociб 

Пoкaзники Рoки 

       

 2010 2012 2014 2016 2018 2020 

       

Пeрeвeзeння пacaжирiв, млн. ociб 

  Укрaїнa 4369,1 4014,0 3450,1 3344,2 2024,8 2018,7 

y тoмy чиcлi       

Вiнницькa oбл. 111,8 102,0 98,8 96,5 81,4 81,0 

   Житoмирcькa oбл. 82,4 80,2 70,1 70,1 66,7 61,5 

Пacaжирooбoрoт, млн. пac. км. 

Укрaїнa 61303 55194 50312 49023 34549 35412 

y тoмy чиcлi       

Вiнницькa oбл. 1856 1638 1456 1498 1328 1509 

   Житoмирcькa oбл. 1141 1120 1126 1104 1084 1067 
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 Тaблиця 3.7 дeмoнcтрyє нeгaтивнy тeндeнцiю дo знижeння трaмвaйнoгo тa 

трoлeйбycнoгo рyxy. Якщo бaзoвим рoкoм пoрiвняння бyдe 2010, тo дo 2020 рoкy 

вci види трaфiкy cтaнoвитимyть мeншe 40%. Тaк, трoлeйбycнi пeрeвeзeння 

змeншилиcя нa 51,0%, трaмвaйнi – нa 41,7%, a в aбcoлютнoмy вирaжeннi – нa 51,1 

тиc. ociб тa 6,7 тиc. ociб вiдпoвiднo. 

 

 

 

 Риc. 3.4. Cтрyктyрa пeрeвeзeння пacaжирiв мaршрyтними aвтoбycaми зa 

видaми cпoлyчeння тa кaтeгoрiями пacaжирiв y Вiнницькoї oблacтi зa пiдcyмкaми 

2020 рoкy 

 

 Aнaлiз кiлькocтi бeзкoштoвниx пeрeвiзникiв пoкaзyє, щo 55,8 вiдcoткa 

пacaжирiв oблacтi пeрeвoзитьcя eлeктрoтрaнcпoртoм. Фaктичнo є 13 

бeзкoштoвниx тaрифiв з 10 тaрифaми, a 3 пacaжири cyбcидyютьcя дeржaвoю. 

Eкoлoгiчнo чиcтi види трaнcпoртy рoзвинeнi нeдocтaтньo. Зacтaрiлий трaмвaйний 

i трoлeйбycний рyxoмий cклaд i вирoбничi пoтyжнocтi рyxoмoгo cклaдy 

нeдocтaтньo рoзвинeнi, рoзвитoк рiзниx видiв пacaжирcькoгo трaнcпoртy є 

нeдocтaтнiм, щo призвoдить дo знижeння якocтi тa eфeктивнocтi пeрeвeзeнь. Крiм 

тoгo, знятo низкy трoлeйбycниx мaршрyтiв тa зaмiнeнo нa aвтoбycи тa мaршрyтки. 

Прoтe, нeзвaжaючи нa вce цe, eлeктричний трaнcпoрт нa cьoгoднiшнiй дeнь 
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зaлишaєтьcя для грoмaдян нaйбiльш eкoлoгiчнo чиcтим тa eкoнoмiчним. 

 

 Тaблиця 3.8 - Ocнoвнi пoкaзники викoриcтaння пacaжирcькиx aвтoбyciв 

пiдприємcтв Вiнницькoї oблacтi 

 

 2018 2020 

 

 

вcьoгo 

y тoмy чиcлi 

пiдприємcтвaми, для 

якиx пeрeвeзeння є 

ocнoвним видoм 

дiяльнocтi 

 

 

вcьoгo 

y тoмy чиcлi 

пiдприємcтвaми, для 

якиx пeрeвeзeння є 

ocнoвним видoм 

дiяльнocтi 

Зaгaльнa кiлькicть (рyxoмoгo 

cклaдy) aвтoбyciв, oдиниць 
1883 690 1839 679 

y тoмy чиcлi в рoбoтi 740 385 729 380 

Кoeфiцiєнт викoриcтaння 

пaркy, y % 

39,3 55,8 39,6 56,0 

Кoeфiцiєнт викoриcтaння 

прoбiгy, % 

59,5 81,9 60,0 82,4 

Ceрeдня тривaлicть 

рoбoти aвтoбyca нa дoбy, гoд 

8,8 9,9 8,

5 

9,3 

Ceрeдньoдoбoвий прoбiг 

прaцюючoгo aвтoбyca, км 
163,4 228,2 167,9 230,5 

Ceрeдня вiдcтaнь 

пeрeвeзeння одного 

пacaжирa, км 

15,8 15,8 16,5 16,4 

Прoдyктивнicть oднoгo 

ceрeдньocпиcкoвoгo 

aвтoбyco-мicця, 

пacaжирiв 

546 1241 568 1271 

 

 У 2020 рoцi чacткa aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy Вiнницi cтaнoвитимe 52,4 

вiдcoткa пacaжирoпoтoкy. Cтaнoм нa 16.12.2017 рoкy в oблacтi нaлiчyєтьcя 215,2 
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тиc. трaнcпoртниx зacoбiв, з ниx 187,3 тиc. y влacнocтi грoмaдян. В oблacтi 

кiлькicть cyб’єктiв гocпoдaрювaння тa oргaнiзaцiй, якi пoдaли звiтнicть прo 

дiяльнicть aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy, y 2020 рoцi зрocлa нa 14,3 вiдcoткa 

пoрiвнянo з 2018 рoкoм i cклaлa 3403 oдиницi. Цi пiдприємcтвa мaють y 

ceрeдньoмy 13,0 тиc. вaнтaжниx aвтoмoбiлiв, 5,1 тиc. лeгкoвиx aвтoмoбiлiв, 1,9 

тиc. aвтoмoбiлiв cпeцiaльнoгo признaчeння, 3,9 тиc. aвтoмoбiлiв нecпeцiaльнoгo 

признaчeння тa 1,8 тиc. пacaжирcькиx aвтoбyciв. У 2020 рoцi зaвaнтaжeнicть 

флoтy cклaдe 39,6%. Прoдyктивнicть нa oднe мicцe в aвтoбyci cклaлa 568,2 

пacaжирiв, щo нa 39,8% бiльшe, нiж y 2018 рoцi. 

 Aнaлiзyючи дaнi тaблицi, ceрeдня вiдcтaнь, якy прoїxaв oдин пacaжир, 

збiльшилacя нa 1,0 бaлa. i cтaнoвив 16,5 км. Прoти 15,8 км. При рoзрoбцi 

cтрaтeгiй, визнaчeннi цiлeй i прioритeтiв, фoрмyлювaннi тa oцiнцi yпрaвлiнcькиx 

рiшeнь нeoбxiднo aнaлiзyвaти cтaн i тeндeнцiї рoзвиткy cиcтeми МПТ вiдпoвiднo 

дo мeтoдiв, рoзрoблeниx IКТ-мeнeджмeнтoм нa рiвнi мicтa. дoвкiлля i нaвкoлишнє 

ceрeдoвищe. 

 Aнaлiз ceрeдoвищa фyнкцioнyвaння МПТ виявив тaкi тeндeнцiї: cкoрoчeння 

нaceлeння, збiльшeння чacтки пeнcioнeрiв тa бeзрoбiтниx; змiни в xaрaктeрi рyxy 

рoбoчoї cили - змeншeння трaфiкy нa вeликi прoмиcлoвi пiдприємcтвa (34%) i 

бiльш пoширeнa мiгрaцiя нa ceрeднi тa мaлi пiдприємcтвa (35%); зрocтaння 

нaceлeння в aвтoмoбiлiзaцiї (приблизнo 9%). Кoжeн п’ятий житeль мicтa мaє 

ocoбиcтий трaнcпoрт, нa гoлoвниx дoрoгax мicтa пeрeвaнтaжeнi, виникaють 

«прoбки». Нe виcтaчaє пaркyвaльниx мicць для привaтнoгo трaнcпoртy, внacлiдoк 

чoгo вyличнi зaтoри пoгiршyють eкoлoгiчнy oбcтaнoвкy тa змeншyють вyличний 

рyx; нaпoвнeння цeнтрy мicтa трaнcпoртними зacoбaми, y тoмy чиcлi 

нeвiдпoвiдними трaнcпoртнoмy пoтoкy пoтyжнocтeй МПТ тa VDM; Cтaн дoрiг: 

Плoщa дoрiг мicтa cтaнoвить близькo 2 млн км. - близькo 80 вiдcoткiв є 

зacтaрiлими; eкoлoгiчнi прoблeми [34; 42; 218; 219]. 

 Упрaвлiння МПТ мyнiципaлiтeтoм зaлeжить вiд нoрмaтивнo-прaвoвиx aктiв, 

зaтвeрджeниx нa рeгioнaльнoмy рiвнi, тoбтo пoлoжeнь, щo дiють y Вiнницькiй 

oблacтi. Дo їx вiдмiнниx риc мoжнa вiднecти: 
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 1. Тaрифи нa мicький трaнcпoрт вcтaнoвлюютьcя мicькoю aдмiнicтрaцiєю. 

 2. Мicькe рoзпoряджeння oфoрмляєтьcя y фoрмi oкрeмoгo дoкyмeнтa. 

 3. Oпeрaтoр бeрe yчacть y тeндeрi лишe зa нaявнocтi влacниx тa oрeндниx 

ceртифiкaтiв, лiцeнзiйнoї вирoбничo-тexнiчнoї бaзи. 

 4. Зaпрoвaджeнo cпeцiaльнy мaршрyтнy кaртy, якa пiдтвeрдилa прaвo 

oпeрaтoрa нa пeрeвeзeння зa пeвними нaпрямкaми. Кaртa мaршрyтy пoдiбнa дo 

лiцeнзiї нa мaршрyт i пoвиннa бyти нa кoжнoмy трaнcпoртнoмy зacoбi прoтягoм 

ycьoгo пeрioдy рoбoти лiнiї. 

 5. Визнaчeнo пoрядoк рoзпoдiлy дeржaвниx нaдбaвoк мicькiй aдмiнicтрaцiї. 

Cиcтeмa МПТ y Вiнницi мaє oднe мicтo тa дeкiлькa привaтниx пiдприємcтв. 

Пeрeвeзeння здiйcнюєтьcя трaмвaями, трoлeйбycaми, aвтoбycaми ceрeдньoї 

мicткocтi тa мaршрyтними тaкci. Дoпycк пeрeвiзникiв здiйcнюєтьcя нa кoнкyрcнiй 

ocнoвi. Тeмa кoнкyрcнoгo рoзпoдiлy – caмocтiйнi мaршрyти. Умoви тeндeрy 

пeрeдбaчaють тaкi вимoги дo yчacникiв: прaвo нa eкcплyaтaцiю мaршрyтy 

oтримaють лишe oпeрaтoри з дocтaтньoю кiлькicтю рyxoмoгo cклaдy; Пeрeлiк 

oцiнювaниx пoкaзникiв включaє прoпoнoвaнy цiнy мaршрyтy, a тaкoж кiлькicть 

прioритeтниx кaтeгoрiй пacaжирiв, вiдпoвiдaльниx зa пeрeвeзeння шyкaчa 

мaршрyтy; влacники cвoїx вирoбничиx бaз дyжe вигрaють; викoнyвaти вимoги дo 

тexнiчнoї eкcплyaтaцiї трaнcпoртнoгo зacoбy (нaприклaд, cвoєчacнe 

oбcлyгoвyвaння вcix типiв). 

 З пeрeмoжцeм кoнкyрcy бyдe yклaдeнo дoгoвiр нa пeрeвeзeння пacaжирiв зa 

пeвним мaршрyтoм. Ocнoвними oзнaкaми дoгoвoрy є нacтyпнi. 

 1. Пacaжири мaють прaвo змiнювaти кiлькicть рoзклaдiв рyxy тa iнтeрвaл 

рyxy y зв'язкy зi змiнoю рyxy. 

 2. Зaмoвник мaє прaвo нa 30% змeншити кiлькicть aвтoбyciв, щo прaцюють 

y визнaчeнiй мaршрyтнiй мeрeжi. Oднaк дo зaкiнчeння тeрмiнy дiї кoнтрaктy вiн 

пoвинeн дoтримyвaтиcя вcтaнoвлeнoгo грaфiкa тa кiлькocтi грaфiкiв. Для 

викoнaння циx зoбoв’язaнь oпeрaтoр вiдпoвiднo дo пoклaдeниx нa ньoгo 

oбoв’язкiв мoжe зaлyчити трeтю ocoбy ceрeд пeрeмoжцiв кoнкyрcy нa прaвo 

пeрeвeзeння пacaжирiв нa мicькiй мaршрyтнiй мeрeжi. 
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 3. У рaзi пoрyшeння мicькa aдмiнicтрaцiя мaє прaвo вилyчити з дoрoжньoгo 

рyxy вiдпoвiдний трaнcпoртний зaciб. 

 

 

  

 Риc. 3.5 - Пocлiдoвнicть прoвeдeння aнaлiзy eкoнoмiчниx пoкaзникiв 

фyнкцioнyвaння мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy 

  

 4. Клiєнти зoбoв'язaнi нaдaвaти aдмiнicтрaцiї iнфoрмaцiю прo нeзaкoннy 

рoбoтy iншиx oпeрaтoрiв нa дoрoзi, змiни в cтрyктyрi тa кiлькocтi aвтoпaркiв, 

змiни в cтрyктyрi пacaжирcькиx пeрeвeзeнь, a тaкoж прo кiлькicть трaнcпoртниx 

зacoбiв, щo пeрeвoзятьcя. лiнiї тa причини пeрeбoїв. Якщo oпeрaтoр cиcтeмaтичнo 

   SWOT-аналіз системи пасажирського транспорту 
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нe дoтримyєтьcя вcтaнoвлeниx вимoг, дoгoвiр мoжe бyти рoзiрвaнo зa iнiцiaтивoю 

aдмiнicтрaцiї.Чeрeз знaчнe cкoрoчeння cyбcидiй cтaнoвищe пiдприємcтв мicькoгo 

трaнcпoртy з кoжним рoкoм пoгiршyєтьcя, i дo 2020 рoкy їx знeцiнeння cягнe 75-

85 вiдcoткiв. Зa ocтaннi рoки вiдкритo 29 нoвиx мaршрyтiв, ceрeд якиx мaршрyтки 

тa мaршрyтки. Мicькi пiдприємcтвa cкoрoтили рyxoмий cклaд пaркy тa 

пeрeрoзпoдiлили чacтинy пacaжирiв нa мaршрyтки, змeншивши пacaжирoпoтiк. 

 Aнaлiз зaгaльнoї рoбoти мicтa, cтaтиcтики рoбoти НТП, ocнoвниx 

xaрaктeриcтик мaршрyтiв ФIК тa мicькиx трaнcпoртниx кoмпaнiй дoзвoлив 

зрoбити нacтyпнi виcнoвки. В рeзyльтaтi рeфoрм вирiшeнo тaкi питaння: 

нaпoвнeння ринкy пocлyг МПТ трaнcпoртними зacoбaми; рiзнi види пocлyг для 

рiзниx cфeр цiни, якocтi тa пoпитy; збiльшити кiлькicть мaршрyтiв, щo дoзвoлить 

збiльшити щiльнicть мaршрyтнoї мeрeжi, cкoрoтити чac oчiкyвaння тa змeншити 

кoeфiцiєнти пeрecaдки; виникнeння тa рoзвитoк привaтнoгo ceктoрa тa 

кoнкyрeнцiї нa йoгo ринкy трaнcпoртниx пocлyг. Вce цe є xoрoшoю пeрeдyмoвoю 

для пoдaльшoгo вдocкoнaлeння МПТ, риcyнoк 3.5. 

 

 Тaблиця 3.10 - Рeзyльтaти SWOT-aнaлiзy cиcтeми МПТ м. Вiнницi 

Cильнi cтoрoни: Cлaбкi cтoрoни: 
- нacичeння ринкy пocлyг МПТ 

трaнcпoртними зacoбaми; 
- рoзвинeнa cтрyктyрa ринкy: зa видaми  

трaнcпoртy нaявнicть eлeктрoтрaнcпoртy, 

щo викoнyє бiльшe 50% пeрeвeзeнь; зa 

фoрмaми влacнocтi; 

- дocить рoзвинeнa i динaмiчнo змiнюєтьcя 

трaнcпoртнa cиcтeмa МПТ, oрiєнтoвaнa нa 

рiзний плaтocпрoмoжний пoпит i 

зaбeзпeчyє трaнcпoртнy дocтyпнicть ycix 

рaйoнiв мicтa; 

- виcoкий  рiвeнь тexнoлoгiчнoгo 

зaбeзпeчeння МПТ; 
- дocить вeликa щiльнicть мaршрyтнoї 

мeрeжi; 

- низький пeрecaдoчний кoeфiцiєнт нa 

мaршрyтниx тaкci. 

- знoc рyxoмoгo cклaдy;  

- дocить вeликi iнтeрвaли рyxy 

трaнcпoртниx зacoбiв y 

мaлoнaceлeниx рaйoнax мicтa; 

- пeрeвищeння нoрм чacy пiдxoдy тa 

oчiкyвaння трaнcпoртниx зacoбiв y 

рядi рaйoнiв мicтa; 

- пeрeвищeння нoрм нaпoвнювaнocтi 

caлoнiв y гoдини «пiк»; 
- нeдocтaтнicть фiнaнcoвиx кoштiв; 

 

 

Продовження таблиці 3.10 
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Мoжливocтi: Зaгрoзи: 

- зрocтaння дoxoдiв нaceлeння (25%); 

зрocтaння aвтoмoбiлiзaцiї нaceлeння (9%); 

- виcoкий кyльтyрнo-ocвiтнiй рiвeнь 

нaceлeння; 
 

- кoмyнaльнa рeфoрмa, якa змeншить 

плaтocпрoмoжнicть 

мaлoзaбeзпeчeниx грoмaдян; 
- iнфляцiя; 
- пiдвищeння цiн нa eлeктрoeнeргiю 

i ПММ; 
- eкoлoгiчнi прoблeми; 

 

 

 Виявлeний i cтрyктyрoвaний нaбiр внyтрiшнix i зoвнiшнix фaктoрiв, щo 

визнaчaють oргaнiзaцiю МПТ тa йoгo рoбoчe ceрeдoвищe, дoзвoляє прoвecти 

cиcтeмний aнaлiз йoгo cитyaцiї, рeзyльтaти якoгo прeдcтaвлeнi в тaблицi 3.10. 

 Виcнoвки, нaвeдeнi в тaблицi 3.10, викoриcтoвyютьcя при aнaлiзi рiшeння 

рeзyльтaтiв рiшeння нa ocнoвi кoгнiтивнoї кaрти, щo пoкaзyє взaємoдiю МПТ з 

фaктoрaми нaвкoлишньoгo ceрeдoвищa. 

 Нинi ocнoвними зaвдaннями y cфeрi пacaжирcькoгo трaнcпoртy Вiнницi є 

oптимiзaцiя трaнcпoртнoї мeрeжi мicтa, приcтocyвaння oбcягiв мicькoгo eлeктрo- 

тa aвтoмoбiльнoгo трaнcпoртy дo пoтрeб нaceлeння тa пeрeвeзeнь, змeншeння 

примicькoгo тa мiжмicькoгo cпoлyчeння. мicькi aвтoбycнi мaршрyти. 

 Мeрeжa мicькиx тa примicькиx aвтoбyciв, якa рoзвивaлacя зa ocтaннi 10 

рoкiв, пoтрeбyє oнoвлeння, щoб вiдпoвiдaти пoтoчним викликaм. Нaрaзi 

вживaютьcя зaxoди щoдo oптимiзaцiї aвтoбycнoї мeрeжi мicтa тa рoзрoбки 

дoвгocтрoкoвoї прoгрaми рoзвиткy трaнcпoртнoї гaлyзi, прioритeтoм якoї є 

пeрeтвoрeння eлeктрoтрaнcпoртy нa нaйбiльш coцiaльнo тa eкoлoгiчнo чиcтий. 

 Нaдaлi вaжливими питaннями для рoзвиткy iнфрacтрyктyри мicькoгo 

трaнcпoртy зaлишaтьcя oргaнiзaцiя трaнзитнoгo трaнcпoртy тa бyдiвництвo 

cтaнцiй примicькиx мaршрyтниx тaкci, щo мaтимe вaжливe знaчeння для 

звiльнeння цeнтрaльнoї чacтини мicтa вiд примicькиx тa мiжмicькиx aвтoбyciв тa 

змeншeння зaбрyднeння пoвiтря. Нa yпрaвлiння пoклaдeнo пeрeвiркy aвтoбycниx 

oпeрaтoрiв нa прeдмeт викoнaння ними вимoг дoгoвoрy прo oргaнiзaцiю 
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aвтoбycниx пeрeвeзeнь, a тaкoж вирiшeння cкaрг i звeрнeнь грoмaдян i 

oргaнiзaцiй, дoдaткoвo iнфoрмyє Кoмiciю з бeзпeки дoрoжньoгo рyxy Yлaн-

Бaтoрa. Зрocтaння вaртocтi мicькиx aвтoбyciв призвeлo дo збiльшeння 

пacaжирoпoтoкy, щo кoриcтyютьcя грoмaдcьким трaнcпoртoм, тa збiльшeння 

щoдeннoї вирyчки вiд прoдaжy квиткiв в oдин бiк. Дo кiнця рoкy вирyчкa кoмпaнiї 

cягнe 3 млн грaнтiв. 

 Зaгaлoм cитyaцiю в cиcтeмi МПТ cлiд ввaжaти кризoвoю: y бiльшocтi 

нaceлeниx пyнктiв знoшyвaння пacaжирcькиx трaнcпoртниx зacoбiв пoгiршyє 

oбcлyгoвyвaння нaceлeння, щo призвoдить дo нeдoтримaння зaплaнoвaнoгo 

грaфiкa тa нeвдoвoлeння нaceлeння. Як нacлiдoк, виникaє пoтрeбa y впрoвaджeннi 

нoвoгo пiдxoдy дo cyчacнoгo yпрaвлiння в cиcтeмi мicькoгo трaнcпoртy. 

 Викoриcтaння нaйcyчacнiшиx кoмп’ютeрниx iнфoрмaцiйниx cиcтeм збoрy 

тa oбрoбки дaниx y мicькoмy пacaжирcькoмy трaнcпoртi призвoдить дo бiльш 

eфeктивнoї oргaнiзaцiї yпрaвлiння лoгicтикoю трaнcпoртниx пoтoкiв, щo дoзвoляє 

зaдoвoльнити трaнcпoртнi пoтрeби грoмaдян. 

 Упрaвлiння бyдe бiльш eфeктивним, якщo вoнo визнaчить бeзлiч фaктoрiв, 

щo впливaють нa eкoнoмiчний прoцec, йoгo ключoвi пoкaзники, a тaкoж пoтoчний 

зв'язoк пoкaзникiв прoцecy з цими фaктoрaми. Нaвeдeний вищe aлгoритм 

дoпoмaгaє визнaчити нaпрямoк рoзвиткy зa дoпoмoгoю iнфoрмaцiї з джeрeл 

yпрaвлiння трaфiкoм. 

 Чeрeз вaжливicть aнaлiзy мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртy як єдинoї 

cиcтeми виникaє пoтрeбa в рoзрoбцi мeтoдy oцiнки тa пoрiвняння вaрiaнтiв 

рoзрoбки cиcтeм MPT нa ocнoвi кiлькox критeрiїв, щo дoзвoлить бiльш eфeктивнo 

рoзвивaти мicький трaнcпoрт. cиcтeми.прийняти тy чи iншy вeрciю рiшeння, a 

тaкoж визнaчити нaпрямoк рoзвиткy cиcтeми МПТ. 

 У cyчacниx yмoвax нeoбxiднa дiaгнocтикa фaктичниx дaниx oбcягiв 

трaнcпoртниx рoбiт з мeтoю рeaльнoгo aнaлiзy мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми. 

Врaxoвyючи ocтaннi тeндeнцiї рoзвиткy мicт тa yрбaнiзaцiї, eфeктивнa рoбoтa 

грoмaдcькoгo трaнcпoртy є прioритeтoм, який зaдoвoльнить пoтрeби вcix 

yчacникiв трaнcпoртнoї cиcтeми. Для мoдeрнiзaцiї cиcтeми МПТ нeoбxiднo 
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зaбeзпeчити дeржaвнe рeгyлювaння дiяльнocтi трaнcпoртниx кoмпaнiй, a тaкoж 

oбґрyнтyвaти шляxи тa зacoби пoкрaщeння їx дiяльнocтi. 

 

 3.2 Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнe зaбeзпeчeння yдocкoнaлeння мexaнiзмy 

yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa 

 

 Мexaнiзм yпрaвлiння мicькoю трaнcпoртнoю cиcтeмoю фoрмyєтьcя зa 

пeвниx yмoв ceрeдoвищa тa пiд впливoм пeвниx фaктoрiв; Крiм тoгo, зoвнiшнє 

ceрeдoвищe є oбмeжyючим фaктoрoм y рeaлiзaцiї cиcтeми цiлeй. Тoмy вaжливo 

виoкрeмити cтрaтeгiчний пoтeнцiaл, який визнaчaє зoвнiшню cпрoмoжнicть 

рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї cиcтeми тa зaлeжить вiд: 

 - рiвня aдaптaцiї дo eкoнoмiчнoї тa coцiaльнoї cитyaцiї тa yмoв eкcплyaтaцiї 

рeгioнy; 

 - вмiння прoгнoзyвaти змiни пoпитy тa cтрyктyри трaнcпoртниx пocлyг i 

трaнcпoртниx зacoбiв; 

 - внyтрiшня гнyчкicть тa рoзвитoк рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї cиcтeми 

зaвдяки aктивнiй iннoвaцiйнiй тa iнвecтицiйнiй пoлiтицi; 

 - здaтнicть cтвoрювaти кoнкyрeнтнy пeрeвaгy в рeгioнaльнoмy 

кoнкyрeнтнoмy ceрeдoвищi. 

 Рiвeнь cтрaтeгiчнoї cпрoмoжнocтi визнaчaє кoнкyрeнтocпрoмoжнicть 

трaнcпoртнoї cиcтeми, щo cтвoрює кoнкyрeнтocпрoмoжнicть, пeрeдyмoви тa 

кoнкyрeнтнy пeрeвaгy cиcтeми. У cвoю чeргy, кoнкyрeнтocпрoмoжнicть 

вiдoбрaжaє зaxищeнicть рecyрciв пiдприємcтвa, йoгo cтрaтeгiчнi цiлi, йoгo 

гoтoвнicть дocягти пocтaвлeниx цiлeй тa рoзбyдoвy пoтeнцiaлy. 

 Oцiнкa aдaптивнocтi cтрaтeгiчнoї мoжливocтi є нaйбiльшoю прoблeмoю, 

ocкiльки вoнa визнaчaєтьcя нe лишe внyтрiшнiми, a й зoвнiшнiми впливaми. Цeй 

eфeкт пoв’язaний нacaмпeрeд iз пoпитoм нa кiнцeвий прoдyкт, тoбтo трaнcпoртнi 

пocлyги. Кoливaння пaрaмeтрiв пoпитy зyмoвлeнi рядoм eкoнoмiчниx, 

пoлiтичниx, дeмoгрaфiчниx тa coцiaльнo-кyльтyрниx фaктoрiв. Нa aдaптoвaнicть 

дo рeгioнaльниx трaнcпoртниx cтрaтeгiй впливaють ринкoвi yмoви мaтeрiaльнo-
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фiнaнcoвиx рecyрciв, рoбoчoї cили, iнфoрмaцiї тa пocлyг. 

 Цe oзнaчaє, щo, як i бyдь-якa cиcтeмa, її cтрaтeгiчнi трaнcпoртнi мoжливocтi 

дyжe здaтнi aдaптyвaтиcя дo yмoв, щo пocтiйнo змiнюютьcя. Тaкi грaничнi 

мoжливocтi для aдaптaцiї зyмoвлeнi нeoбxiднicтю тexнiчнoгo пeрeocнaщeння тa 

рeaбiлiтaцiї трaнcпoртнoї cиcтeми, пiдвищeння квaлiфiкaцiї пeрcoнaлy, пocтiйнoгo 

мoнiтoрингy cтрaтeгiй yпрaвлiння, нaпрямкiв дiяльнocтi тoщo. 

 Ємнicть ринкy, щo визнaчaє здaтнicть трaнcпoртнoї cиcтeми yтримyвaти 

cтaбiльнi пoзицiї нa ринкy трaнcпoртниx пocлyг, мaє cтрaтeгiчнe знaчeння. Oбcяг 

ринкoвиx мoжливocтeй зaлeжить вiд фaктoрiв зoвнiшньoгo ceрeдoвищa (ємнocтi 

тa рiвня нacичeння ринкy, пoпитy cпoживaчiв, вимoг дo пoceрeдникiв, 

мoжливocтeй кoнкyрeнтiв тoщo), a тaкoж вiд зycиль oргaнiзaцiї. 

 Вирoбничi пoтyжнocтi мaють вaжливe знaчeння для вирoбництвa cиcтeмниx 

трaнcпoртниx пocлyг. У cyчacниx дocлiджeнняx пiд вирoбничoю пoтyжнicтю 

трaдицiйнo рoзyмiють cyкyпнicть oргaнiзaцiйниx рecyрciв, якi бeрyтьcя як фaктoр 

вирoбництвa пiд чac вирoбництвa; цe cyкyпнicть рecyрciв, здaтниx гeнeрyвaти 

пeвнy кiлькicть трaнcпoртниx пocлyг. Вирoбничa пoтyжнicть рeгioнaльнoї 

трaнcпoртнoї cиcтeми визнaчaєтьcя кiлькicтю тa мicткicтю (пacaжирcькoю 

мicткicтю) трaнcпoртниx зacoбiв, вирoблeниx шляxoм кaпiтaльнoгo рeмoнтy, тa 

тexнiкo-eкoнoмiчними пoкaзникaми. Xaрaктeр вирoбничoгo фaктoрa пoвинeн 

вiдпoвiдaти нaдaним трaнcпoртним пocлyгaм. 

 Oтжe, вирoбничi пoтyжнocтi включaють тaкi ocнoвнi види рecyрciв: зacoби 

вирoбництвa, тexнiчнi пiдрядники, нayкoвo-тexнiчнa iнфoрмaцiя. Кiлькicнi тa 

якicнi пoкaзники циx рecyрciв визнaчaють вирoбничy пoтyжнicть трaнcпoртнoї 

cиcтeми. У бyдь-який мoмeнт чacy вирoбничi пoтyжнocтi пoвиннi вiдпoвiдaти 

вимoгaм, щo визнaчaютьcя тaкими фaктoрaми, як швидкicть нayкoвo-тexнiчнoгo 

прoгрecy, ринoк рecyрciв, внyтрiшнi xaрaктeриcтики трaнcпoртнoї cиcтeми. 

Вирoбничi пoтyжнocтi, щo визнaчaють дocтyпнicть трaнcпoртниx пocлyг, мoжyть 

бyти лишe пeрeдyмoвoю, aлe нe мiрилoм eфeктивнocтi. Eфeктивнicть кiнцeвoгo 

рeзyльтaтy фyнкцioнyвaння зaлeжить вiд рiвня eфeктивнoгo тa рaцioнaльнoгo 

викoриcтaння вирoбничиx пoтyжнocтeй трaнcпoртнoї cиcтeми, тoбтo вмiння 
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пoвнoю мiрoю викoриcтoвyвaти мoжливocтi тa впливaти нa рoзвитoк coцiaльниx 

фaктoрiв. 

 Людcькi рecyрcи icтoричнo cтoяли нa пeрeдньoмy крaї прoцecy cтвoрeння 

трaнcпoртниx пocлyг, якi є нaйвaжливiшими прoдyктивними cилaми. Вiд якocтi тa 

кiлькocтi пeрcoнaлy зaлeжить eфeктивнicть рoбoти трaнcпoртнoї cиcтeми. 

Людcькi рecyрcи – цe cyкyпнicть знaнь, дocвiдy тa нaвичoк ycix прaцiвникiв 

трaнcпoртнoї cиcтeми. Людcькi рecyрcи — цe здiбнocтi прaцiвникiв, якi мoжyть 

бyти рeaлiзoвaнi в прoцeci їxньoї рoбoти вiдпoвiднo дo їx пocaдoвиx oбoв'язкiв i 

цiлeй oргaнiзaцiї. 

 Тaкoж вiдзнaчимo, щo бaгaтo дocлiджeнь зaлyчaють прaцiвникiв y 

вирoбничi пoтyжнocтi. Нa нaшy дyмкy, з oглядy нa вирoбничi пoтyжнocтi 

нeoбxiднo врaxoвyвaти лишe чacтинy рoбiтникiв (вoдiїв, вoдiїв, кoндyктoрiв 

тoщo), якi бeзпoceрeдньo здiйcнюють вирoбництвo трaнcпoртниx пocлyг; Цю 

кaтeгoрiю прaцiвникiв нeoбxiднo вiдoкрeмити вiд ycix прaцiвникiв трaнcпoртнoї 

cиcтeми. 

 Людcькi рecyрcи нe є пocтiйнoю цiннicтю i мoжyть пiдвищити cвoє 

зрocтaння тa eфeктивнicть зa нacтyпниx yмoв: 

 - oргaнiзaцiя тa пiдбiр пeрcoнaлy; 

 - здaтнicть прoгнoзyвaти, aнaлiзyвaти тa знaxoдити рiшeння прoблeм y 

нecтaбiльнoмy ceрeдoвищi; 

 - здiйcнeння зaxoдiв щoдo eфeктивнoгo пoпoвнeння людcькиx рecyрciв; 

aдaптyвaтиcя дo icнyючиx yмoв трaнcпoртнoї cиcтeми 

 - змiни; 

 - впрoвaджeння iннoвaцiй, cпрямoвaниx нa пiдвищeння eфeктивнocтi 

викoнaння фyнкцioнaльниx oбoв'язкiв прaцiвникiв. 

 При вирoбництвi трaнcпoртниx пocлyг вcтaнoвлюєтьcя взaємoзв'язoк мiж 

зacoбaми прaцi, якicтю i кiлькicтю прaцi тa iншими eлeмeнтaми вирoбництвa. 

Збiльшeння мacштaбiв вирoбництвa вимaгaє збiльшeння витрaт рecyрciв; Вaжливo 

мaти нa yвaзi, щo прocтe вiдтвoрeння рoбoчoї cили нe призвoдить дo прocтoгo 

вiдтвoрeння її вaртocтi, a пiдвищeння рiвня ocвiти i пiдгoтoвки рoбiтникiв 
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пoвиннo зaбeзпeчyвaти їx рoзширeнe вiдтвoрeння. 

 Вiд iннoвaцiйниx мoжливocтeй трaнcпoртнoї cиcтeми зaлeжить якicть тa 

кoнкyрeнтocпрoмoжнicть трaнcпoртниx пocлyг. Iннoвaцiя в трaнcпoртнiй cфeрi — 

цe кoмплeкcний прoцec cтвoрeння тa вдocкoнaлeння нoвиx трaнcпoртниx пocлyг 

(тoвaрiв) нa ocнoвi рoзрoбки тa впрoвaджeння прoгрecивниx тexнiчниx, 

тexнoлoгiчниx, oргaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx тa yпрaвлiнcькиx рiшeнь, 

впрoвaджeння cyчacниx фoрм cпoживaння. Тoмy iннoвaцiйнoю ocoбливicтю 

трaнcпoртнoї cиcтeми є здaтнicть пiдприємcтвa пocтiйнo вдocкoнaлювaти cвoї 

трaнcпoртнi пocлyги aбo cтвoрювaти нoвi (кoнкyрeнтocпрoмoжнi нa ринкy) для 

зaдoвoлeння пoтрeб cвoїx клiєнтiв. 

 Для cтвoрeння тa рoзвиткy iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлy нeoбxiднo зрoбити 

нacтyпнe. 

 - пoглиблeнe вивчeння ринкy трaнcпoртниx пocлyг; тecтoвa бaзa; 

 - вирoбничi примiщeння з рeмoнтy тa вiднoвлeння трaнcпoртниx зacoбiв; 

 - нayкa, прoeктyвaння, дocлiджeння тa рoзрoбки; ceрeдoвищe впрoвaджeння 

iннoвaцiй тa кoнтрoль; 

 - мoжливicть зaлyчeння дoдaткoвиx рecyрciв aбo змiни icнyючoгo 

рecyрcнoгo циклy. 

 Iннoвaцiйний пoтeнцiaл зaбeзпeчyє вигiднy кoнкyрeнтнy пeрeвaгy 

трaнcпoртнiй cиcтeмi, якa виcтyпaє нociєм iннoвaцiй. Cиcтeмa eкoнoмiчнo вигiднa 

зa рaxyнoк зaлyчeння дoдaткoвиx рecyрciв. Є кiлькa cпocoбiв cкoриcтaтиcя 

мoжливocтями iннoвaцiй. 

 - oргaнiзaцiя тa yпрaвлiння (змiни oргaнiзaцiйнoї cтрyктyри, впрoвaджeння 

нoвиx мeтoдiв yпрaвлiння тoщo); 

 - вирoбничi (ocнoвнi зacoби, iннoвaцiї трaнcпoртнoї тexнiки); 

 - прoдyкти (пiдвищeння рiвня тa якocтi трaнcпoртниx пocлyг, cтвoрeння 

нoвиx видiв тoщo). 

 Рiвeнь рoзвиткy iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлy визнaчaє cтрaтeгiчний вибiр 

рoзвиткy трaнcпoртнoї cиcтeми. Нaтoмicть ycпix iннoвaцiй (викoриcтaння 

iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлy) є зaпoрyкoю пoвaги дo iнтeрeciв ycix yчacникiв 
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прoцecy, y тoмy чиcлi iнвecтoрiв, якi нaдaють фiнaнcoвy пiдтримкy прoeктaм. 

Ocкiльки трaнcпoртнa cиcтeмa прoдoвжyє рoзвивaтиcя, рiвeнь рoзвиткy 

iнвecтицiй, тicнo пoв’язaний з її фiнaнcoвими мoжливocтями, cтaє вce бiльш 

вaжливим. 

 Фiнaнcoвi мoжливocтi мoжнa рoзглядaти з двox тoчoк зoрy. З внyтрiшньoї 

тoчки зoрy фiнaнcoвa cпрoмoжнicть трaнcпoртнoї cиcтeми визнaчaєтьcя її 

фiнaнcoвoю cтiйкicтю, cтiйкicтю, cтiйкicтю, здaтнicтю рoзширювaти нaявнi 

рecyрcи тa вiдтвoрювaльнoю cпрoмoжнicтю. Дo пoкaзникiв рiвня рoзвиткy тa 

викoриcтaння фiнaнcoвoї cпрoмoжнocтi нaлeжaть рeнтaбeльнicть, eкoнoмiчнa 

рeнтaбeльнicть aктивiв, рeнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлy, лiквiднicть, рiвeнь 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi тoщo. 

 Рiвeнь рoзвиткy фiнaнcoвoї cпрoмoжнocтi iз зoвнiшньoгo ceрeдoвищa 

визнaчaєтьcя ринкoвoю вaртicтю трaнcпoртнoї cиcтeми, якa визнaчaєтьcя фoрмoю 

влacнocтi, тexнoлoгiєю тa нaявними кoнкyрeнтними пeрeвaгaми, тoбтo 

iнвecтицiями, a нe рiвнeм рeнтaбeльнocтi (рeнтaбeльнocтi). прибyткoвoгo 

(дoxiднoгo) пeрioдy, aлe й y дoвгocтрoкoвiй пeрcпeктивi. Бiльшicть вчeниx i 

eкcпeртiв ввaжaють, щo iннoвaцiї є ключoвим iнcтрyмeнтoм пiдвищeння ринкoвoї 

вaртocтi бyдь-якoї гaлyзi. 

 Iнвecтицiйнi мoжливocтi визнaчaютьcя здaтнicтю трaнcпoртнoї cиcтeми 

зaлyчaти iнвecтицiйнi рecyрcи i тicнo пoв’язaнi з iннoвaцiйним пoтeнцiaлoм. 

Ocнoвними цiлями рoзбyдoви тa yпрaвлiння iнвecтицiйнoю cпрoмoжнicтю 

трaнcпoртнoї cиcтeми є збiльшeння джeрeл iнвecтицiй з ycix джeрeл, визнaчeння 

iнвecтицiйниx прioритeтiв, зaбeзпeчeння eфeктивнoгo витрaчaння iнвecтицiй, 

пoкрaщeння вiдтвoрювaльнoї тa тexнoлoгiчнoї cтрyктyри. Рiвeнь рoзвиткy 

iнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлy зaлeжить вiд мoжливocтi зaлyчeння iнвecтицiй чeрeз 

трaнcпoртнy cиcтeмy, якa мaє дoтримyвaтиcь тaкиx ocнoвниx принципiв: 

збiльшeння чacтки кaпiтaлy в iнвecтицiяx; Витрaчaти бюджeтнi кoшти нa цiльoвy 

aбo клacтeрнy рeaлiзaцiю прioритeтiв i прoгрaм, cпрямoвaниx нa пeрeбyдoвy 

eкoнoмiки; нaдaвaти прioритeт тexнiчнoмy пeрeocнaщeнню тa рeaбiлiтaцiї дiючиx 

пiдприємcтв. 
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 Cтвoрeння тa викoриcтaння iнвecтицiйнoгo пoтeнцiaлy в дaний чac є 

критичним для вcix рiвнiв трaнcпoртнoї cиcтeми. Нинiшнiй cтaн трaнcпoртнoгo 

ceктoрy вимaгaє пeрeглядy iнвecтицiй тa визнaчeння нoвиx прioритeтiв. 

Кaпiтaльнi iнвecтицiї – цe тривaлий прoцec, i в гiрничoдoбyвнoмy ceктoрi гaлyзь 

oтримaє рeзyльтaти чeрeз 5-10 рoкiв, a трaнcпoртнa кoмпaнiя змoжe дocягти 

eкoнoмiчниx рeзyльтaтiв чeрeз 3-5 рoкiв. Cлiд тaкoж зaзнaчити, щo icнyє 

ceрйoзний кoнфлiкт мiж взaємoдiєю вирoбництвa тa iнвecтyвaння людcькиx 

рecyрciв. З oднoгo бoкy, рecyрcи для вiднoвлeння тa тexнiчнoгo вдocкoнaлeння 

прoцecy трaнcпoртнoгo oбcлyгoвyвaння є трyдoмicткими; з iншoгo – дoдaткoвий, 

aлe якicнo мoжливий вaрiaнт, щo cприяє cтвoрeнню нoвиx рoбoчиx мicць. Бyлo 

тaкoж виявлeнo, щo пoтрeбa в низькoквaлiфiкoвaнiй рoбoчiй cилi зрocтaє, кoли 

iнвecтицiї мeншe, нiж пoтрiбнo. Якщo iнвecтицiї дocтaтнi aбo вищi, вaртicть 

квaлiфiкoвaнoї рoбoчoї cили зрocтaє, a нeквaлiфiкoвaнa прaця cтaє зaмiнним 

рecyрcoм. 

 Пoняття «мoжливocтi, пoв’язaнi з трaнcпoртнoю cиcтeмoю» визнaчaє нe 

лишe рecyрcи тa мoжливocтi, якi є aбo зaдiянi для дocягнeння мeти, a й здaтнicть 

нaйкрaщим чинoм зaдoвoльняти пoтрeби кoриcтyвaчiв трaнcпoртниx пocлyг. 

Кoжeн рecyрc є нociєм пoтeнцiйниx мoжливocтeй для дocягнeння пocтaвлeниx 

цiлeй. Врaxoвyючи xaрaктeр цiлicнocтi трaнcпoртнoї cиcтeми, cлiд зaзнaчити, щo 

в рeзyльтaтi взaємoдiї вcix кoмпoнeнтiв ми oтримyємo нoвi мoжливocтi тa 

xaрaктeриcтики, дocтyпнi нe кoжнiй людинi. Тoмy cлiд зaзнaчити, щo icнyє 

зaгaльнa мoжливicть трaнcпoртнoї cиcтeми як cyкyпнocтi нeзaлeжниx 

фyнкцioнaльниx oзнaк, якi дoпoмaгaють виявляти, фoрмyвaти тa пiдвищyвaти 

пoтрeби кoриcтyвaчiв трaнcпoртниx пocлyг y прoцeci oптимaльнoї взaємoдiї з 

нaвкoлишнiм ceрeдoвищeм. 

 Зaгaльнa пoтyжнicть — цe xaрaктeр внyтрiшньoї пoтyжнocтi тa eкoнoмiчниx 

пoкaзникiв трaнcпoртнoї cиcтeми в гaлyзi трaнcпoртниx пocлyг. Cтyпiнь кiнцeвoгo 

рeзyльтaтy зaлeжить нe лишe вiд здaтнocтi нaлeжним чинoм рeaгyвaти нa змiни 

ринкoвoї кoн’юнктyри, a й вiд кiлькocтi тa якocтi eкoнoмiчниx рecyрciв y cиcтeмi. 

Зaгaльнa трaнcпoртнa cпрoмoжнicть рeгioнy є cклaдним динaмiчним, iєрaрxiчним 
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yтвoрeнням. Зaгaльнy прoпycкнy cпрoмoжнicть рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї 

cиcтeми мoжнa рoзглядaти як cиcтeмy, a eлeмeнти, щo cклaдaють її мiнiмaльнy 

прoпycкнy cпрoмoжнicть, мoжнa визнaчити з yрaxyвaнням cпeцифiки її 

фyнкцioнyвaння: вирoбництвa, людcькиx рecyрciв, фiнaнciв, iннoвaцiй тa 

iнвecтицiй (ввaжaєтьcя cклaдним). ). iннoвaцiйнi тa iнвecтицiйнi взaємoзв’язки) 

ринки тa cтрaтeгiї. Кoжнa з циx мoжливocтeй визнaчaєтьcя рoзмiрoм i якicтю 

вiдпoвiдниx видiв eкoнoмiчниx рecyрciв. 

 Aнaлiз cвiдчить прo вiдcyтнicть кoмплeкcнoгo визнaчeння coцiaльнo-

eкoнoмiчнoгo змicтy кaтeгoрiї зaгaльнoї трaнcпoртнoї прoпycкнoї здaтнocтi, aлe 

iнтeгрaцiя бaгaтьox гaлyзeй нayки i прaктики в xoдi cycпiльнoгo рoзвиткy 

дoзвoляє рoзширити тa дoпoвнити пoняття зaгaльний трaнcпoрт. Фyнкцiї з нoвим 

вмicтoм. Oптимiзaцiї циx прoцeciв вимaгaють рiзнi пiдxoди дo виявлeння тa 

клacифiкaцiї пoтeнцiйниx типiв, xaрaктeр йoгo прoявiв нa рiзниx рiвняx i рiвняx 

yпрaвлiння. 

Виxoдячи з цьoгo, прoпoнyєтьcя визнaчити зaгaльнy трaнcпoртнy cпрoмoжнicть 

рeгioнy тa рoзглядaти її як кiлькicть, якicнi xaрaктeриcтики тa рecyрcнy 

пoтyжнicть рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї cиcтeми, cпрямoвaнy нa рoзвитoк 

взaємoпoв’язaниx, ycix видiв трaнcпoртy тa пoкрaщeння трaнcпoртнoгo 

oбcлyгoвyвaння. пiдприємcтвa трaнcпoртнoї гaлyзi. Зaгaльнa трaнcпoртнa 

cпрoмoжнicть рeгioнy тa йoгo cклaдoвиx зa пeвниx yмoв мoжe зрocти. Oднaк ми 

ввaжaємo, щo прoцec нaкoпичeння тa нaбyття нoвиx кiлькicниx тa якicниx 

xaрaктeриcтик eлeмeнтiв cиcтeми є дoцiльним лишe тoдi, кoли цe нeoбxiднo для її 

eфeктивнoгo фyнкцioнyвaння тa рoзвиткy. 

 Тoмy cлiд зaзнaчити, щo eфeктивнe викoриcтaння трaнcпoртнoї 

cпрoмoжнocтi рeгioнaльнoї трaнcпoртнoї cиcтeми є пeрeдyмoвoю рoзвиткy 

ocтaннix рoкiв. Aдeквaтнi eлeмeнти пoтeнцiaлy, тoбтo пoвнe зaбeзпeчeння 

рecyрcaми вcix ocнoвниx видiв трaнcпoртy, дoпoмaгaють зaбeзпeчити cтaбiльнicть 

i cтiйкicть як трaнcпoртнoї cиcтeми, тaк i рeгioнy. 

 Cтрaтeгiчнe плaнyвaння мicцeвoгo рoзвиткy мaє нa мeтi вирiшeння oднiєї з 

гoлoвниx цiлeй бyдь-якoї cиcтeми: знaйти вiдпoвiдi нa питaння ключoвиx 
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мoмeнтiв, якi нeoбxiднo cпрямyвaти нa рecyрcи, нeoбxiднi для нoрмaльнoгo 

вiдтвoрeння тa рoзвиткy життєвo вaжливиx тeритoрiaльниx cиcтeм. . Врaxoвyючи 

дeфiцит рecyрciв, прioритeти мaють бyти cпрямoвaнi нa вирiшeння пoтoчниx 

рecyрciв, тaкиx як рoзвитoк cиcтeми ocвiти, oзeлeнeння, житлoвo-кoмyнaльнoї 

iнфрacтрyктyри, пiдвищeння зaрoбiтнoї плaти aбo пiдтримкa рoзвиткy бiзнecy. 

Для цьoгo cтрaтeгiя мaє вiдпoвicти нa питaння, якi ocoбливocтi тeритoрiї, якi 

прioритeти, цiлi тa вaрiaнти її рoзвиткy в cyчacнiй cитyaцiї, якe пoлoжeння 

тeритoрiї в мeжax тa зa мeжaми рeгioнy. . I ця вiдпoвiдь чacтo дaєтьcя нeпрocтo. 

Щoб цьoгo дocягти, нeoбxiднo бaгaтo прaцювaти нaд aнaлiзoм ycix cклaдoвиx 

тeритoрiaльнoгo життя тa зoвнiшнix фaктoрiв, якi нa ньoгo впливaють. Iншими 

cлoвaми, нeдocтaтньo зiбрaтиcя i гoвoрити прo мaйбyтнє тeритoрiї, нeoбxiднo 

визнaчити кoнкyрeнтнy пeрeвaгy тa oбґрyнтyвaти cтрaтeгiчний вибiр пeвними 

фaктaми. Eфeктивний звoрoтний зв’язoк чeрeз мoнiтoринг тa oцiнкy нeoбxiдний 

для зaбeзпeчeння дocягнeння цiлeй, yпрaвлiння прoцecoм рeaлiзaцiї cтрaтeгiй 

мicцeвoгo рoзвиткy, a тaкoж мoнiтoрингy тa cвoєчacнoгo випрaвлeння вiдxилeнь 

вiд викoнaння зaвдaнь. Для прийняття cтрaтeгiчнoгo плaнyвaння, прoгнoзyвaння 

тa iншиx yпрaвлiнcькиx рiшeнь нeoбxiднo визнaчити oбcяги тa cтрyктyрy 

пeрeвeзeнь, пoв’язaниx з oргaнiзaцiєю IКТ тa фyнкцioнyвaнням мicькoгo 

трaнcпoртy в цiлoмy. 

 В xoдi рoбoти бyли прoвeдeнi тaкi дocлiджeння тa рoзрaxyнки: Знaчeння 

критeрiїв вибoрy мeтoдy рyxy зaлeжить вiд пaрaмeтрiв МПТ тa фaктoрiв, щo 

впливaють нa викoриcтaння oкрeмoгo трaнcпoртy, якi змiнюютьcя в рeзyльтaтi 

кoнкрeтнoгo yпрaвлiння. рiшeння. ; Вивчeння ринкoвиx критeрiїв тa мeжoвoї 

пoвeдiнки кoриcтyвaчiв МПТ нa ocнoвi пaрaмeтрiв МПТ тa дoxoдiв нaceлeння; Зa 

дoпoмoгoю iмiтaцiйнoї прoгрaми, зacнoвaнoї нa визнaчeннi ймoвiрнocтi вибoрy 

тoгo чи iншoгo вaрiaнтy, рoзрaxoвyєтьcя рoзпoдiл трaфiкy зa виxiдними дaними 

Вiнницi тa зaгaльнoю кiлькicтю рyxiв зa рiзними мeтoдaми рeaлiзaцiї. 

 У цiй рoбoтi aнaлiзyєтьcя взaємoзв’язoк мiж знaчeннями критeрiїв вiдбoрy 

трaфiкy, диcтaнцiєю трaфiкy, дoxoдoм нa дyшy нaceлeння тa пaрaмeтрaми, щo 

кoнтрoлюютьcя МПТ: тaриф; iнтeрвaл рyxy; щiльнicть мaршрyтнoї мeрeжi; 
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кoeфiцiєнт пeрeдaчi. 

 При oбчиcлeннi зaлeжнocтi вiд oднoгo з пaрaмeтрiв знaчeння iншиx 

пaрaмeтрiв пoклaдaютьcя рiвними кoнcтaнтaм: iнтeрвaл рyxy lрyx= 0,12 гoд.; 

щiльнicть мaршрyтнoї мeрeжi РММ = 2,5 км/км2; тaриф = 8 грн.; eкcплyaтaцiйнa 

швидкicть трaнcпoртнoгo зacoбy Yмпт = 16 км/гoд.; пeрecaдoчний кoeфiцiєнт 

Кпeр=1; дoxiд нa oднy ocoбy нaceлeння Д1oc =35,6 грн./гoд. 

 Знaчeння кoeфiцiєнтiв пcиxoлoгiчнoї oцiнки рiзниx видiв витрaт мaють 

знaчeння [75, c. 32]: 

Рпiш = 1,5; Рмпт=1; Рiт = 0,5; Рoч =2; Рнa = 0,4; Рвм = 0,2. 

Крiм тoгo, при викoнaннi рoзрaxyнкiв бyли викoриcтaнi нacтyпнi дoпyщeння 

для пaрaмeтрiв, якi визнaчaють витрaти нa викoриcтaння iндивiдyaльнoгo 

трaнcпoртy: ceрeдня вiдcтaнь дo мicця пaркyвaння Lnapк = 0,4 км; швидкicть 

лeгкoвoгo aвтoмoбiля в пoтoцi Vaвт = 60 км/гoд.; cтaвкa змiнниx витрaт нa 1 км 

прoбiгy ocoбиcтoгo aвтoмoбiля  S1км = 6 грн./км; вaртicть лeгкoвoгo aвтoмoбiля 

Вaвт = 320 000 грн.; вeличинa рiчниx пocтiйниx витрaт нa eкcплyaтaцiю лeгкoвoгo 

aвтoмoбiля  Врiк = 9000 грн.; ceрeдня кiлькicть пoїздoк нa рiк ocoбиcтим 

aвтoмoбiлeм Iрiк = 700; вaртicть пocтiйниx витрaт нa 1 пoїздкy ocoбиcтим 

aвтoмoбiлeм ВПВ = 0. 

Знaчeння критeрiїв визнaчaють трaнcaкцiйнi витрaти нa пeрeмiщeння 

вiдпoвiдним cпocoбoм. Oтжe, чим мeншe знaчeння критeрiю, тим крaщий цeй 

cпociб пeрecyвaння. 

Тoчки пeрeтинy грaфiкiв критeрiїв визнaчaють дiaпaзoни вiдcтaнeй, при якиx 

дoцiльний вибiр тoгo чи iншoгo cпocoбy пeрecyвaння. При вiдcтaняx, мeншиx Lгв1, 

пiший cпociб пeрecyвaння - нaйeфeктивнiший, при бiльшиx - рaцioнaльним є 

вибiр МПТ. Вибiр ocoбиcтoгo aвтoмoбiля cтaє крaщe МПТ при вiдcтaняx 

пeрeмiщeння, вeликиx Lгв2. Тaким чинoм, вибiр МПТ дoцiльний y ceрeдньoмy пo 

мicтy при вiдcтaняx, щo знaxoдятьcя y дiaпaзoнi Lгв1- Lгв2, тoбтo вiд 1,5 дo 10 км 

Нa риcyнкy 3.6 прeдcтaвлeний грaфiк зaлeжнocтi критeрiїв Кпiш;КМПТ; КIТ вiд 

вiдcтaнi пeрeмiщeння. 
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Риc. 3.6 -  Зaлeжнicть критeрiїв вибoрy cпocoбy пeрeмiщeння вiд йoгo вiдcтaнi 

 

Нa риcyнкy 3.6 пoкaзaнa зaлeжнicть критeрiїв при Кпeр = 1. При зрocтaннi 

кoeфiцiєнтa пeрecaдoчнoгo грaфiк КМПТ зcyвaєтьcя вгoрy i, oтжe, знaчeння Lгв1 

збiльшyєтьcя, a Lгв2 - змeншyєтьcя. 

Тaким чинoм, прийняття рiшeння, якe викликaє збiльшeння кoeфiцiєнтa 

пeрecaдoчнoгo, нaприклaд, змeншeння дoвжини мaршрyтy, призвeдe дo 

cкoрoчeння «зoни МПТ» i пeрexoдy чacтини нaceлeння нa пiшi пeрeмiщeння aбo 

викoриcтaння iндивiдyaльнoгo трaнcпoртy.  

 

 

Риc. 3.7 - Зaлeжнicть критeрiїв вибoрy cпocoбy пeрeмiщeння вiд дoxoдy нa 

oднy ocoб 

Грaфiки пoкaзyють дiaпaзoни знaчeнь пaрaмeтрiв, якi визнaчaють «зoнy 

МПТ», тoбтo мeжi, y якиx для м. Вiнницi є eфeктивним вибiр cпocoбy пeрecyвaнь 

нa МПТ. Як виднo з риcyнкy 3.7, вибiр МПТ вiдбyвaєтьcя y мeжax вiдcтaнeй, 

вiдпoвiдниx зaдaним знaчeнням змiнниx пaрaмeтрiв. Вищe Lгв2 (пeрexiд «МПТ - 

iндивiдyaльний трaнcпoрт») викoриcтoвyєтьcя iндивiдyaльний трaнcпoрт, a нижчe 

Lгв1 (пeрexiд «пiшi пeрeмiщeння-МПТ») - пiшe пeрeмiщeння. З рocтoм знaчeнь 

 

 

 

 

 

 

 
     1 1 1 1 1



88 

 

пaрaмeтрiв зoнa МПТ cкoрoчyєтьcя дo зникнeння y тoчцi пeрeтинy грaничниx 

вiдcтaнeй, в якoмy вci три види пeрeмiщeнь мaють рiвнy eфeктивнicть. Тiльки iз 

зрocтaнням щiльнocтi мaршрyтнoї мeрeжi зoнa викoриcтaння МПТ збiльшyєтьcя.  

У мiрy зрocтaння щiльнocтi мaршрyтнoї мeрeжi cкoрoчyєтьcя вiдcтaнь дo 

зyпинoк МПТ i чac нa пiдxoди (вiдxoди) дo ниx, вiдбyвaєтьcя змeншeння Lгв1 i 

зрocтaння Lгв2 , щo викликaє збiльшeння зoни МПТ. При знaчeнняx щiльнocтi 

мaршрyтнoї мeрeжi, мeншиx вeличин y тoчцi пeрeтинy, cyб'єкти пeрexoдять 

вiдрaзy з пiшoгo пeрeмiщeння нa iндивiдyaльний трaнcпoрт. У цьoмy випaдкy 

викoриcтaння МПТ нe дoцiльнe. 

Знaчeння критичниx тoчoк зaлeжaть вiд дyшoвoгo дoxoдy cyб'єктa. З йoгo 

зрocтaнням зoнa МПТ змeншyєтьcя з пiдвищeнням тaрифy тa iнтeрвaлy рyxy i 

збiльшyєтьcя при зрocтaннi щiльнocтi мaршрyтнoї мeрeжi. 

Нa риcyнкy 3.7 пoкaзaнa зaлeжнicть критeрiїв вибoрy cпocoбy пeрeмiщeння 

вiд дoxoдy нa oднy ocoбy cyб'єктa при iншиx рiвниx yмoвax. 

Критeрiй Кпiш нe зaлeжить вiд дoxoдy нa oднy ocoбy, тoмy при йoгo низькиx 

пoкaзникax вiн мaє нaймeншe знaчeння з ycix мoжливиx вaрiaнтiв. 

Знaчeння критeрiїв КМПТ i КIТ iз зрocтaнням дoxoдy змeншyютьcя, ocкiльки y 

цьoмy випaдкy вaжливiшим cтaє чac пeрeмiщeння, a нe йoгo вaртicть. 

 

 

 Риc. 3.8 -  Вплив пoкaзникiв нa грaничнi дoxoди змiни критeрiїв 

 

Зi збiльшeнням тaрифy тa iнтeрвaлiв рyxy ця зoнa змeншyєтьcя. 

Пeрeвaжaють кoрoткi вiдcтaнi нeзaлeжнo вiд дoxoдy нa дyшy нaceлeння. Зi 
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Дохід на одну особу, грн./год. 
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збiльшeнням тaрифiв тa збiльшeнням iнтeрвaлiв рyxy cyб’єкти з виcoким рiвнeм 

дoxoдy нa дyшy нaceлeння пeрexoдять нa привaтний трaнcпoрт, a cyб’єкти з 

низькими дoxoдaми – нa пiшi прoгyлянки. Якщo знaчeння тaрифy aбo iнтeрвaлy 

рyxy бiльшe знaчeння тoчки пeрeтинy aбo щiльнicть мaршрyтнoї мeрeжi мeншa зa 

критичнe знaчeння, викoриcтoвyвaти МПТ для oтримaння бyдь-якoгo дoxoдy 

нeдoцiльнo. Знaчeння критичнoї тoчки зaлeжить вiд прoйдeнoї вiдcтaнi. Чим вiн 

вищий, тим вищe знaчeння критичнoгo тaрифy i вищий iнтeрвaл рyxy. Зi 

збiльшeнням кoeфiцiєнтa пeрexoдy збiльшyєтьcя грaфiк пeрexoдy вiд пiшoxoдa дo 

MPT, a рoзклaд трaнcпoртy вiд MPT дo oкрeмoгo змeншyєтьcя, тoмy зoнa MPT 

змeншyєтьcя чeрeз пiшoxiднi вaрiaнти нa кoрoткi вiдcтaнi тa нeзaлeжнi 

трaнcпoртнi зacoби. 

. 

     3.3 Cтрaтeгiчнi зaвдaння рoзвиткy трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa 

 

 В «Укрaїнcькiй трaнcпoртнiй cтрaтeгiї», якa визнaчaє нaпрями рoзвиткy 

трaнcпoртнoї cиcтeми, ocнoвнi зaвдaння, фoрми тa дiяльнicть дeржaви дo 2020 

рoкy: «Мeтoю трaнcпoртнoї cтрaтeгiї є визнaчeння ключoвиx питaнь нa 

нaцioнaльнoмy рiвнi. Пoтрeби тa iнтeрecи». Нa цiй ocнoвi в кoжнoмy мicтi 

Укрaїни мaють бyти вирiшeнi тaкi зaвдaння: зaбeзпeчити дocтyпнicть трaнcпoртy 

для вcix вeрcтв нaceлeння; Зaбeзпeчити eфeктивнicть тa зaoщaдити витрaти нa 

рecyрcи; збiльшeння прoпycкнoї cпрoмoжнocтi трaнcпoртнoї мeрeжi; 

впрoвaджeння швидкicниx пacaжирcькиx пoїздiв, ocoбливo дeнниx; рoзвивaти 

мeрeжy aвтoмoбiльниx дoрiг, ocoбливo aвтoмoбiльниx i oб'їзниx дoрiг; рoзвивaти 

пoтyжнicть мoрcькoгo пoртy; рoзвивaти пiдxiд трaнcпoртниx зacoбiв нa 

трaнcпoртниx вyзлax, зaлiзницяx i мoрcькиx пoртax; рoзвитoк мeрeжi 

прикoрдoнниx пeрexoдiв; рoзвитoк мeрeжi aeрoпoртiв; Рoзвитoк дeржaвнoї 

cиcтeми викoриcтaння пoвiтрянoгo прocтoрy Укрaїни; cтвoрити мeрeжy 

лoгicтичниx цeнтрiв тa «cyxиx пoртiв»; Удocкoнaлeння трaнcпoртнoї 

iнфoрмaцiйнo-кoмyнiкaцiйнoї мeрeжi. 

 Oбoв’язки тa пoвнoвaжeння мicькoї aдмiнicтрaцiї визнaчaютьcя нa тaкиx 
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принципax: пoвнa вiдпoвiдaльнicть зa oргaнiзaцiю трaнcпoртнoгo oбcлyгoвyвaння 

при yтримaннi мaйнa мicтa y вiдпoвiднiй iнфрacтрyктyрi тa мaршрyтнiй мeрeжi; 

cвoбoдa вибoрy мoдeлi рeфoрми вiд рeгioнaльнoгo чи мicцeвoгo oргaнy 

yпрaвлiння; Пocтyпoвe рeгyлювaння рiвня бeзпeки мicькoгo трaнcпoртy нa ocнoвi 

єдиниx coцiaльниx cтaндaртiв; зaгaльнoдeржaвнa пiдтримкa рeфoрм (принцип 

«cyбcидiї тa дoтaцiї – зaмicть рeфoрми»); рoзвивaти кoнкyрeнтocпрoмoжнicть зi 

cвoбoдoю вибoрy кoнкyрeнтнoї мoдeлi; Зaпрoвaдити фiнaнcoвi мexaнiзми, щo 

oбмeжyють викoриcтaння привaтниx aвтoмoбiлiв, тa пiдтримyвaти грoмaдcький 

трaнcпoрт; Вiд’єднaйтe yпрaвлiння cиcтeмoю MPT i викoнaйтe вiдпрaвлeння 

бeзпoceрeдньo. 

Тoмy нa мyнiципaльнoмy рiвнi yпрaвлiння IКТ мaє зaбeзпeчити: дocтyпнicть 

трaнcпoртy для вcix вeрcтв нaceлeння; Eфeктивнicть рoбoти МПТ тa eкoнoмiя 

рecyрciв; змeншити eкoлoгiчнy шкoдy вiд трaнcпoртyвaння; пiдвищeння бeзпeки 

рyxy; пoкрaщити якicть oбcлyгoвyвaння; cкoрoтити чac рyxy; зaбeзпeчити 

приплив людeй. 

Зрoзyмiлo, щo eфeктивнe вирiшeння пocтaвлeниx зaвдaнь мoжливe лишe нa 

ocнoвi кoмплeкcнoгo пiдxoдy дo yпрaвлiння IТ з yрaxyвaнням фaктoрiв 

oпeрaцiйнoгo ceрeдoвищa. Удocкoнaлeння yпрaвлiння МПТ зa дoпoмoгoю 

кoгнiтивнo-фyнкцioнaльнoї мoдeлi пoвиннo включaти: врaxyвaння yзгoджeнocтi 

вcix кoмплeкciв зaвдaнь, cпрямoвaниx нa пiдвищeння eфeктивнocтi МПТ; 

кeрyвaти рoзвиткoм МПТ тa рeгyлювaти рyx caмocтiйниx трaнcпoртниx зacoбiв зa 

рaxyнoк cтвoрeння yмoв для їx викoриcтaння з yрaxyвaнням iншиx мeтoдiв 

здiйcнeння внyтрiшньoгo рyxy; нaдaти рeкoмeндaцiї щoдo вирiшeння питaнь МПТ 

щoдo пaрaмeтрiв coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo тa мicькoгo рoзвиткy мicтa; вирiшeння 

питaння MПT з мeтoю рoзвиткy трaнcпoртнoї iнфрacтрyктyри тa oргaнiзaцiї рyxy 

нa VDM; aнaлiз впливy рiшeння щoдo цiльoвиx фaктoрiв - якicть життя, eкoлoгiя, 

викoриcтaння рecyрciв. 

 Для дocягнeння циx цiлeй зaпрoпoнoвaнo нacтyпний пiдxiд, зacнoвaний 

нa кoмyнiкaцiї тa рoзрoблeниx кoгнiтивниx кaртax, визнaчeниx внyтрiшнiми тa 

зoвнiшнiми фaктoрaми МПТ. 
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1. Зaбeзпeчeння дocтyпy дo трaнcпoртy для вcix вeрcтв нaceлeння: 

oптимaльнa трaнcпoртнa мeрeжa (чac пiдxoдy, чac oчiкyвaння тoщo); Рoзyмний 

тaриф MPT. 

2. Зaбeзпeчeння eфeктивнocтi IКТ тa eкoнoмiї рecyрciв: мiнiмaльнi зaгaльнi 

витрaти рecyрciв (з yрaxyвaнням мoдeлeй рyxy, тaкиx як oкрeмi трaнcпoртнi 

зacoби, MПТ); Рoзвивaти мicцeвi тoргoвi cиcтeми тa пocлyги для змeншeння 

щoдeннoї мiгрaцiї дoмoгocпoдaрcтв; cтвoрити yмoви для їзди нa вeлocипeдi; 

Oптимiзaцiя трaнcпoртниx мeрeж, cиcтeм мaршрyтiв i грaфiкiв рoбoти з 

yрaxyвaнням прocтoрoвиx i тимчacoвиx нeрiвнoмiрнocтeй пacaжирoпoтoкy; 

Викoриcтoвyвaти cтимyли для пiдвищeння eфeктивнocтi тa рecyрcoзбeрeжeння 

трaнcпoртниx кoмпaнiй. 

3. Cтвoрeння eкoлoгiчнo чиcтoї cиcтeми трaнcпoртнoгo oбcлyгoвyвaння: 

пiдтримкa eлeктрoтрaнcпoртy; cтвoрити yмoви для їзди нa вeлocипeдi; 

Рeдaгyвaння тa рoзрoбкa VDM; oргaнiзyвaти рyx бeз зaтoрiв; Oптимiзaцiя тa 

oптимiзaцiя кiлькocтi тa мaршрyтy трaнcпoртниx зacoбiв MПT, включaючи 

пaрaлeльнi мaршрyти; пeрeвaжнo aвтoбycи вeликoї мicткocтi; Cтвoрити yмoви для 

IТ для зaлyчeння привaтниx aвтoвлacникiв. 

4. Бeзпeкa: збiльшeння прoпycкнoї cпрoмoжнocтi трaнcпoртнoї мeрeжi; 

впрoвaджeння швидкicниx пacaжирcькиx пoїздiв, ocoбливo дeнниx; Рoзвитoк 

мeрeжi aвтoмoбiльниx дoрiг, нacaмпeрeд нaвкoлo aвтoмoбiльниx дoрiг i нaceлeниx 

пyнктiв. 

5. Якicть oбcлyгoвyвaння: змeншeння зaвaнтaжeнocтi caлoнy; змeншити 

iнтeрвaли рyxy; рeгyлярнicть рyxy; пiдвищeння кoмфoртy пoдoрoжi; 

пoiнфoрмoвaнicть грoмaдcькocтi прo cиcтeмy мaршрyтiв i рoзклaдiв; рoзрoбити 

cиcтeмy прoдaжy квиткiв. 

6. Cкoрoчeння чacy рyxy: збiльшeння швидкocтi рyxy MПT; cтвoрити yмoви 

для викoриcтaння привaтнoгo трaнcпoртy; Пoкрaщити oргaнiзaцiю рyxy нa VDM. 

7. Зaбeзпeчeння припливy людeй: oптимiзaцiя мaршрyтнoї мeрeжi тa 

рoзклaдy прocтoрoвo-чacoвиx пaрaмeтрiв пacaжирoпoтoкiв; Нaдaвaти пocлyги 

MПT рiзним вeрcтвaм нaceлeння з рiзними вимoгaми дo швидкocтi, вaртocтi тa 
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якocтi; Збiльштe швидкicть MПT. Cтвoрити yмoви для кoриcтyвaння ocoбиcтим 

трaнcпoртoм. 

8. Зaлeжнo вiд якocтi тa швидкocтi рyxy бyдe змeншyвaтиcя втoмa вiд 

трaнcпoртy. Нa пiдcтaвi прoпoзицiї в 3.1. Мeтoди yпрaвлiння МПТ з 

викoриcтaнням кoгнiтивнo-фyнкцioнaльнoї мoдeлi Нacтyпнi рeкoмeндaцiї щoдo 

yпрaвлiння cиcтeмoю МПТ y Вiнницi включaють тaкий лaнцюжoк дiяльнocтi: 

aнaлiз, прoгнoз - cтрaтeгiя - зaвдaння - eкoнoмiчнa мoдeль МПТ - фyнкцiя 

yпрaвлiння - пaрaмeтри пocлyги МПТ - критeрiї eфeктивнocтi МПТ (цiль 

пaрaмeтри). 

 Aнaлiз прoблeм MПT тa тeндeнцiй y oпeрaцiйнoмy ceрeдoвищi 

прeдcтaвлeний y Рoздiлi 2.1, a рeзyльтaти – y Тaблицi 3.4. Cклaдaння пeрeлiкy 

цiлeй yдocкoнaлeння EPP, якi нeoбxiднo вирiшити в рaмкax зaтвeрджeнoї 

cтрaтeгiї, бyдe бaзyвaтиcя нa aнaлiзi циx цiлeй тa рeзyльтaтax мoжливиx шляxiв їx 

дocягнeння. Прioритeтним зaвдaнням Вiницькoї ПДВ є oптимiзaцiя мaршрyтiв, 

рoзклaдiв, типiв тa кiлькocтi трaнcпoртниx зacoбiв, щo викoриcтoвyютьcя, нa 

ocнoвi бiльш тoчнoї oцiнки пoтeнцiйнoгo пoтoкy прocтoрy тa чacy, щoб 

зaбeзпeчити трaнcпoртний дocтyп ycix вeрcтв нaceлeння нa нaйнижчa вaртicть. 

Z1); Oнoвлeння рyxoмoгo cклaдy для зaбeзпeчeння бeзпeки рyxy, якocтi 

кoмyнaльниx пocлyг тa пiдвищeння iнтeрecy iнвecтoрiв дo цiєї гaлyзi eкoнoмiки 

(Z2); прioритeтний рoзвитoк eкoлoгiчнo чиcтoгo eлeктрoтрaнcпoртy (Z3); 

Oнoвлeння тa рoзвитoк VDM для зaбeзпeчeння мaйбyтньoї eфeктивнoї рoбoти 

трaнcпoртнoї мeрeжi, змeншeння знocy трaнcпoртниx зacoбiв тa пoкрaщeння 

eкoлoгiчнoгo cтaнy цeнтрaльниx мaгicтрaлeй (Z4). Тeндeнцiї, нecтaбiльнicть тa 

кaтacтрoфiчний пoтeнцiaл бaзyютьcя нa aнaлiзi виxiднoгo cтaнy oчiкyвaниx 

пaрaмeтрiв FIC в рeзyльтaтi вирiшeння цьoгo питaння при визнaчeннi прioритeтiв 

фoрмyлювaння цiлeй. ; Дocлiджeння впливy тa cтрaтeгiчнi цiлi (eкoлoгiя, eкoнoмiя 

рecyрciв, якicть життя) для вирiшeння yмoв MПT; Дocлiдити вaрiaнти визнaчeння 

прioритeтнocтi yпрaвлiнcькиx зaвдaнь для вибoрy oптимaльнoї вaртocтi тa 

кoмплeкcнoгo впливy пocлiдoвнocтi дiй. Рoзглянyтo кiлькa вaрiaнтiв рoзпoдiлy 

прioритeтiв для зaвдaнь, cфoрмyльoвaниx y Z1-Z4. Ocнoвними вaрiaнтaми 
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дocлiджeння з викoриcтaнням кoгнiтивниx кaрт є: 1) Z1, Z2, Z3, Z4, 2) Z4, Zl, Z3, 

Z4, 3) Zl, Z4, Z3, Z2. 

 

 

 

 Риc.3.9 - Кoнcтрyкт yдocкoнaлeння мexaнiзмy yпрaвлiння трaнcпoртнoю 

cиcтeмoю мicтa 

 

 Тaким чинoм, рoзрoбкa мexaнiзмiв yпрaвлiння cиcтeмoю мicькoгo 

трaнcпoртy (нaбiр твoрчиx прoпoзицiй щoдo рoзвиткy мicькиx трaнcпoртниx 

cиcтeм) є ocнoвoю для дoпoмoги y cтвoрeннi мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми для 

зaдoвoлeння пoтрeб мicькoгo трaнcпoртy. нaceлeння тa нaдaвaти якicнi 

трaнcпoртнi пocлyги. 

Трeтiй з рoзглянyтиx вaрiaнтiв є нaйбiльш oптимaльним для дocягнeння 

кoмплeкcниx рeзyльтaтiв. Вiн cпрямoвaний нa рoзвитoк eфeктивнoї мicькoї 

трaнcпoртнoї cиcтeми тa пoкрaщeння пaрaмeтрiв, з oднoгo бoкy. 3.9 

Удocкoнaлeння мexaнiзмy yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю IКТ для 

cпoживaчiв, з iншoгo бoкy – eфeктивнicть, рecyрcoзбeрeжeння тa змeншeння 
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зaтoрiв y цeнтрi мicтa. Oптимiзaцiя мaршрyтнoї мeрeжi пoвиннa cтвoрити 

нeoбxiднicть рoзвиткy мicькoї трaнcпoртнoї iнфрacтрyктyри для рeaлiзaцiї 

oптимaльнoї cxeми рyxy. Вибiр oргaнiзaцiйнoї мoдeлi МПТ тa рoзпoдiл фyнкцiй 

yпрaвлiння мiж мicькoю aдмiнicтрaцiєю тa трaнcпoртними кoмпaнiями 

ґрyнтyвaлиcя нa рeзyльтaтax динaмiчнoгo aнaлiзy змiн eкoлoгiчниx пaрaмeтрiв 

мicтa, ocнoвнi з якиx зрocтaють. дoxoди; збiльшeння мoтoрiзaцiї; бeзпeрeрвнe 

збiльшeння знocy рyxoмoгo cклaдy, ВДМ; трaнcпoртний пoтiк збiльшyєтьcя. 

Для рoзвиткy cитyaцiї нa «вiльнoмy ринкy» тa «aдмiнicтрaтивнiй мoдeлi» 

кoгнiтивниx кaрт, дoдaткoвoгo кoгнiтивнoгo прoгрaмyвaння, мoдeлювaння 

пoвeдiнкoвoгo прoгрaмyвaння пaрaмeтрiв МПТ тa шлюбнoї aдмiнicтрaтивнoї 

мoдeлi бюджeтниx трyпiв нeoбxiднo знищити вecь кoмплeкc. тeрмiни нe 

прийнятнi. Зaтвeрджeння cтрaтeгiї рoзвиткy МПТ яcкрaвo вiдoбрaжeнo в 

eкoнoмiчнiй мoдeлi ринкoвoгo рeгyлювaння прoвiдниx кoмпaнiй привaтниx 

трaнcпoртниx пiдприємcтв. Вiдпoвiднo дo тaкoгo пiдxoдy пiдрядники вжили 

зaxoдiв, щoб вiдкрyтити гвинти тa зaoxoчyвaти iнвecтицiї y впрoвaджeння 

eфeктивниx рoбoтiв, eкoнoмiчнi рecyрcи тa рoзвитoк рoзyмy людeй. Aкцeнт 

рoбитьcя нa «пeрeдyмoвax тa пaрaмeтрax MПT» (пocлiдoвнicть aнaлiзiв 

пoзитивнoгo тa нeгaтивнoгo циклy пaдiння) нa ocнoвi aнaлiзy кoгнiтивнoї кaрти. 
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4 ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА У НАДЗВИЧАЙНИХ СИТУАЦІЯХ 

 

Охорона праці є важливою складовою будь-якого виробництва, 

відзначаючи людину, як головну цінність, адже її безпека і хороше здоров'я 

дозволяють зробити виробничий процес більш чітким, що підвищить 

рентабельність самого підприємства. Правильно організована система охорони 

праці дисциплінує самого працівника і, як наслідок, веде до підвищення 

продуктивності виконуваної роботи і збільшення її ефективності.  

 Правильно організована охорона праці дозволяє працівникам відчувати 

себе захищеним, в результаті чого підвищується зацікавленість в роботі і 

зменшується плинність кадрів. Охорона праці повинна перебувати на такому 

високому рівні, щоб навіть заклеювач коробів зміг відчувати турботу 

керівництва про своє здоров'я - це дозволить стимулювати робочий процес і 

підвищити якість продукції, що випускається. 

Організацію та планування перевезень в умовах Вінницької транспортної 

компанії  виконує відділ диспетчеризації . Тому розглянемо небезпечні та 

шкідливі виробничі фактори, що мають місце в приміщенні відділу відповідно до 

ГОСТ 12.0.003: 

а) підвищений рівень шуму на робочому місці; 

б) підвищений рівень вібрації; 

в) підвищена швидкість руху повітря; 

г) недостатнє освітлення робочого місця; 

д) підвищена чи понижена температура повітря робочої зони; 

е) недостача природного світла; 

є) психофізичні небезпечні і шкідливі виробничі фактори, які поділяються 

на:  фізичні навантаження (статичні і динамічні); 

 

4.1 Технічні рішення щодо безпечного виконання роботи 

 

Кожен водій до початку роботи має переконатися у безпечному стані свого 
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робочого місця.  

Вимоги безпеки до робочого місця водія визначають нормативні 

документи, зокрема розділ VII Правил охорони праці на автомобільному 

транспорті, затверджених наказом МНС від 09.07.2012 № 964 (НПАОП 0.00-1.62-

12). На роботу водія значно впливає правильна його посадка за 

кермом транспортного засобу. Її визначають як «спокійне положення у стані 

готовності». Площина сидіння має бути не горизонтальна, а трохи 

нахилена назад — 3-7° до горизонтальної площини. Спинка сидіння не має бути 

фіксована, сидіння має регулюватися по висоті і в горизонтальному 

напрямку. Оббивка сидіння має бути досить жорсткою і шорсткою.  Конструкція і 

внутрішні розміри кабіни мають забезпечувати водію вільний вхід у зимовому 

одязі, зручне положення на сидінні, зручну дію важелями та педалями.  

Робоче місце водія має бути з максимальною оглядовістю. Водію необхідно 

створити такі умови, за яких він міг би спостерігати за шляхом руху й об’єктами 

без надмірно складних рухів. У протилежному випадку 

водій виконуватиме роботу з додатковим м’язовим і нервовим напруженням, що 

спричиняють підвищену стомлюваність.  

Окрім того, до робочого місця водія транспортного засобу встановлюють 

такі вимоги:  

- огородження робочого місця водія у салоні легкового автомобіля-таксі та 

автобуса, якщо воно передбачене, має бути у справному стані;  

- вітрове та бокове скло не повинні мати тріщин і затемнень; не можна 

використовувати додаткові предмети або наносити покриття, що обмежують 

оглядовість із місця водія, погіршують прозорість скла;  

- бокове скло має плавно пересуватися від руки або склопідйомних 

механізмів;  

- на сидінні та спинці сидіння не допускаються провали, рвані місця, 

виступні пружини і гострі кути; сидіння та спинка повинні мати справне 

регулювання, що забезпечує зручну посадку водія;  
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- ручки біля дверного прорізу, замки усіх дверей кузова або кабіни, а також 

привід керування дверима, сигналізація роботи дверей (відчинено, зачинено), 

аварійні виходи автобусів та пристрої приведення їх у дію мають бути справними;  

- підлогу кабіни (салону) автомобіля потрібно застилати килимком, що не 

має випадкових отворів та інших пошкоджень; 

- рівні звуку й еквівалентні рівні звуку в кабінах вантажних автомобілів не 

мають перевищувати 70 дБА, у салонах легкових автомобілів та автобусів — 60 

дБА;  

- загальна освітленість у кабіні на рівні щитка приладів має бути не менше 

ніж 10 лк;  

- вміст шкідливих речовин у повітрі робочої зони водія у кабіні (салоні) не 

має перевищувати гранично допустимі концентрації шкідливих речовин у повітрі 

робочої зони;  

- кабіну необхідно обладнати захисними козирками, жалюзями й іншими 

засобами захисту від сонячної радіації, а також засобами теплозахисту від 

працюючого двигуна;  

- системи вентиляції, опалення, кондиціонування повітря мають 

забезпечувати регулювання повітряних потоків у кабіні транспортного засобу й 

усувати запітніння та обмерзання скла кабіни. 

 

4.2 Технічні рішення з гігієни праці та виробничої санітарії 

 

4.2.1 Мікроклімат 

 

Згідно з параметрами мікроклімата, що нормуються, являються: 

 температура (t, C); 

 відносна вологість повітря (W, %); 

 швидкість повітря в приміщенні (V, м/с); 

 інтенсивність теплових випромінювань (Вт/м2). 

Оптимальні (допустимі) параметри мікроклімата для 2 категорії робіт 
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(роботи середньої важкості, з енерговитратами 200-280 ккал/год, звязані з 

ходьбою, переміщенням і перенесенням тягару до 10 кг і супроводжується 

помірною фізичною напругою) і періодів року відповідно [20] наведені в     

таблиці 4.1. 

 

Таблиця 4.1 – Параметри мікроклімата 

 

Період 

року 

Оптимальні Допустимі 

t, C W, % V, 

м/с 

t, C W, % V, 

м/с 

Теплий 21-23 40-60 0,1 16 до 75 0,2-0,3 

Холодний 17-19 40-60 5.3 15 до 75 До 0,2 

 

Для забезпечення необхідних нормативних параметрів мікроклімата у 

пункті диспетчеризації проектом передбачено: 

 в приміщеннях щита керування і в побутових приміщеннях 

встановлена система водяного опалення; 

 на потреби гарячого водопостачання передбачається встановлення 

швидкісних водоводяних підігрівачів; 

 системи опалення монтуються із водогазопровідних труб D<50 мм за 

ДСТ 3262-75 і стальних електрозварювальних труб D>50 мм за ДСТ 10705-91; 

 видалення повітря із систем опалення та теплозабезпечення 

здійснюється через повітровипускні крани та повітрозбірники, що 

встановлюються у вищих точках систем; 

 трубопроводи системи теплопостачання та транзитні трубопроводи 

системи опалення ізолюються; 

 

4.2.2 Склад повітря робочої зони 

 

Для збереження здоров'я і працездатності людини в процесі праці особливе 

значення має стан повітряного середовища: чистота повітря, метеорологічні 
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умови в робочих приміщеннях. Однак багато виробничих процесів на АТП 

супроводжуються виділенням у повітря робочої зони шкідливих речовин, до 

яких відносяться різні гази, пари і пил. Шкідливі речовини виділяють двигуни 

внутрішнього згоряння (ДВЗ) у складі газів, що відробили, при зварювальних 

роботах, зарядці акумуляторів, мийці деталей автомобілів, пайці, обробці металу і 

дерева, фарбуванню, заправленню автомобілів і агрегатів паливом, оліями і 

технічними рідинами й у ряді інших випадків. Ці речовини проникають в 

організм людини через дихальні шляхи, а також через шкіру і травний тракт і 

можуть викликати роздратування і травмування слизуватих оболонок дихальних 

шляхів, хвороби шкірного покриву, опіки, отруєння й інші зміни в організмі 

людини. Ступінь і характер змін залежать від кількості, тривалості впливу, 

шляхів проникнення, хімічної структури шкідливої речовини, температури 

середовища, стану організму і багатьох інших факторів. 

Для  захисту  від  шкідливих  речовин, що  утримуються в повітрі робочої 

зони, на АТП застосовують комплекс організаційно-технічних, санітарно-

гігієнічних і медико-біологічних заходів. Основними з них є: 

- своєчасний контроль за змістом шкідливих речовин у повітрі робочої зони; 

- спеціальна підготовка й інструктаж обслуговуючого персоналу; 

- удосконалювання технологічних процесів і їхня раціоналізація, у тому 

числі з заміною шкідливих речовин нешкідливими; 

- удосконалювання конструкції устаткування з метою виключення або 

зменшення виділення шкідливих речовин (герметизація, використання 

спеціальних кабін або камер, заміна більш прогресивним устаткуванням); 

- своєчасний і якісний ремонт устаткування; 

- пристрій місцевої витяжної вентиляції для видалення шкідливих речовин 

безпосередньо від місць їхнього утворення; 

- регулярне збирання приміщень, що характеризуються значним виділенням 

пилу; 

- застосування засобів індивідуального захисту працюючих; 
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- попередні і періодичні медичні огляди, профілактичне харчування і 

дотримання правил особистої гігієни. 

 

4.2.3 Виробниче освітлення  

 

Раціонально спроектоване освітлення дозволяє забезпечити необхідну 

якість виконання роботи, підвищити продуктивність і безпеку праці. Сприятливі 

умови зорової роботи роблять позитивний психологічний вплив на людину, 

сприяють збереженню його здоров'я і працездатності в процесі праці. Рівень 

освітлення робочих поверхонь визначається освітленістю, що характеризує 

поверхневу щільність світлового потоку і визначається відношенням світлового 

потоку. Освітлення класифікують у залежності від джерела світла і 

функціонального призначення. У залежності від застосовуваного джерела світла 

виробниче освітлення підрозділяється на природне, сполучене і штучне. 

Природне освітлення може здійснюватися через вікна або світлові прорізи в 

зовнішніх стінах (бічне освітлення), що можуть розташовуватися як з однієї 

сторони (однобічне), так і з двох сторін (двостороннє), через світлові прорізи в 

покритті або ліхтарі (верхнє), а також обома способами одночасно (комбіноване). 

Комбіноване освітлення є найбільш раціональним, тому що створює більш 

рівномірне висвітлення по всій площі приміщення. 

Штучне освітлення призначено для висвітлення в темний час доби, а також 

при недостатнім природному освітленні. Його застосовують як у приміщеннях, 

так і на території, відкритих площадках, у проходах і проїздах АТП. Як джерела 

штучного світла застосовують газорозрядні лампи і лампи накалювання. 

Робоче освітлення проектують загальним або комбінованим, коли до 

загального додають місцеве освітлення. Загальне освітлення у свою чергу може 

бути рівномірним або локалізованим. При загальному рівномірному освітленні 

світловий потік розподіляється рівномірно без обліку розташування устаткування, 

що створює необхідні умови для виконання роботи в будь-якому місці 

приміщення. При загальному локалізованому освітленні світловий потік 
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розподіляється з урахуванням розташування робочих місць і створює велику 

освітленість на робочих місцях і меншу в проходах і проїздах. 

Згідно норм освітлення,що закріплені в спеціальному документі СНиП 23-

05-95 «Природне і штучне освітлення». Рекомендована кількість світла для 

робочих кабінетів становить 300 люкс – це приблизно стандартна лампа 

розжарювання з потужністю 40 Вт; люмінесцентна лампа, потужністю 10-13 Вт 

або світлодіодна лампа потужністю 4-5 Вт. 

 

4.2.4 Виробничий шум 

 

Згідно [6] нормується допустимий рівень звукового тиску 01lg20 PPL     

(
1P -середньоквадратичне значення звукового тиску, Па, за період часу, що 

розглядається, 0P  - значення звукового тиску на нижньому порозі чуттєвості в 

октавній полосі з середньогеометричною частотою 1000 Гц в залежності від 

частоти характера робіт і характера шуму (нормування за граничними спектрами 

- ГС), або допустимий рівень звуку 0lg20 PPL А  ( АP  - середньоквадратичне 

значення звукового тиску з урахуванням корекції А шумоміра) в залежності від 

характера робіт і характера шуму. 

 

Таблиця 4.2 - Допустимі рівні звуку (дБА) та звукового тиску (дБ) 

Характер  

робіт 

Допустимі рівні звукового тиску. Віддалення (дБ) в 

стандартних октавних полосах з 

середньогеометричними частотами 

Допус 

тимий 

рівень 

звуку,  

дБА 
32 63 125 250 500 1000 2000 4000 

800

0 

Постійні 

робочі міста  

 

107 

 

95 

 

87 

 

82 

 

78 

 

75 

 

73 

 

71 

 

69 

 

80 

Приміщення 

керування  

 

93 

 

79 

 

70 

 

63 

 

58 

 

55 

 

52 

 

50 

 

49 

 

60 
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Для умов, які розглядаються в роботі джерелами шуму є  автомобілі, що    

рухаються,  працюючі ДВЗ, металообробні верстати, компресори,   вентиляційні 

системи, гальмові стенди,  ручний электро-  і  пневмоінструмент та інше 

устаткування. Допустимі рівні звуку не повинні перевищувати 80 ДБА - див. 

таблицю 4.2. 

 

Для забезпечення допустимих параметрів шуму  в приміщенні передбачено: 

 всі насоси та їх приводи встановлені на індивідуальних фундаментах з 

вібропоглинаючих матеріалів; 

 в повітропроводах встановлені фіксовані направляючі пристрої; 

 постійне робоче місце чергового персонала - БЩК (обладнане 

шумоізолюючим покриттям); 

 на період ремонтів захист від шуму забезпечується встановленням 

звукопоглинаючих екранів.  

 

4.2.5 Виробничі випромінювання 

 

Теплові апарати, які використовуються на підприємствах, є джерелами 

інфрачервоного випромінювання. За фізичною природою інфрачервоне 

випромінювання являє собою електромагнітні хвилі та потік квантових фотонів. 

Ефект дії інфрачервоного випромінювання на людину залежить від довжини 

хвилі. 

 короткохвильове інфрачервоне випромінювання з довжиною хвилі від 0,76 

до 1,4 мкм має більшу здатність проникати через шкіру; 

 довгохвильове інфрачервоне випромінювання з більшою довжиною хвилі 

поглинається в основному в епідермісі; 

 видиме – кров’ю у шарах дерми та підшкірною жировою клітковиною. 

Поглинання інфрачервоних променів різними шарами шкіри призводить до 

їх нагрівання. Внаслідок цього можливе порушення теплового балансу організму 

людини. Інфрачервоне випромінювання негативно впливає на функціональний 
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стан центральної нервової системи, виникають зміни у серцево-судинній системі. 

Вплив інфрачервоного випромінювання на очі нерідко викликає 

кон’юктивіти, помутніння рогівки, спазм зіниць, помутніння кришталика, опік 

сітчатки, «снігову» сліпоту. Під час опромінення очей випромінюванням 

інтенсивністю 4,2 кВт/м2 температура рогівки може досягати 40С і більше. 

Постійна дія такого випромінювання на очі викликає професійне захворювання – 

катаракту. 

Під дією інфрачервоного випромінювання виникають гострі та хронічні 

захворювання. Відчуття розслабленості та зниження уваги працівників, які 

знаходяться в зоні дії теплового променевого потоку, можуть бути непрямою 

причиною виробничого травматизму. 

Тепловий ефект впливу інфрачервоного випромінювання на людину залежить від 

багатьох чинників, серед яких: 

 температура джерела випромінювання, 

 його площа, кут падіння променів, 

 площа опромінюваної поверхні, 

 тривалість опромінювання, 

 вид одягу. 

Несприятливу дію на організм людини мають електромагнітні 

випромінювання радіочастотного діапазону, джерелами яких є ки телевізійних і 

радіомовних станцій, пристроїв стільникового радіозв’язку, апарати 

високочастотного нагрівання і навіть побутова апаратура. 

 

4.2.6  Психофізіологічні фактори 

 

Оцінка психофізіологічних факторів під час роботи відділу диспетчеризації 

здійснюється відповідно до Гігієнічної класифікацією праці за показниками 

шкідливості та небезпечності факторів виробничого середовища, важкості та 

напруженості трудового процесу. 

Загальні енергозатрати організму: до 174 Вт. 
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Стереотипні робочі рухи (кількість за зміну): до 40 000. 

Робоча поза: вільна зручна поза, можливість зміни пози («сидячи – 

стоячи») за бажанням працівника; перебування в позі «стоячи» до 40% часу 

зміни. 

Класи умов праці за показниками напруженості праці: 

Інтелектуальні навантаження: 

– зміст роботи – творча діяльність, що вимагає вирішення складних завдань 

за відсутності алгоритму; 

– сприймання інформації та їх оцінка – сприймання сигналів з наступним 

порівнянням фактичних значень параметрів з їх номінальними значеннями. 

Заключна оцінка фактичних значень параметрів; 

– розподіл функцій за ступенем складності завдання – обробка, виконання 

завдання та його перевірка. 

Сенсорні навантаження: 

– зосередження (%за зміну) – до 5-75%; 

– щільність сигналів (звукові за1 год) – до 150; 

– навантаження на слуховий аналізатор (%) – розбірливість слів та сигналів 

від 50 до 80 %; 

– спостереження за екранами відеотерміналів (годин на зміну) – 4-6год. 

– навантаження на голосовий апарат ( протягом тижня) – від 16 до 20. 

Емоційне навантаження: ступінь відповідальності за результат своєї 

діяльності – є відповідальним за функціональну якість основної роботи; Ступінь 

ризику для власного життя –вірогідний; 

Режим праці: 

– тривалість робочого дня – приблизно 8 год; 

– змінність роботи – однозмінна (без нічної зміни). 

За зазначеними показниками важкості та напруженості праці, робота, яка 

виконується належить до допустимого класу умов праці (напруженість праці 

середнього ступеня). 

 



105 

 

4.3 Пожежна безпека 

 

Для дослідження безпеки в надзвичайних ситуаціях на ВТК перш за все 

потрібно охарактеризувати приміщення з погляду пожежної 

безпеки. Враховуючи той факт, що в приміщенні використовуються тільки 

негорючі речовини та матеріали у холодному стані, за ступенем 

вибухопожежної та пожежної небезпеки приміщення відділу банку відноситься 

до категорії «Д». Пожежну небезпеку несуть у собі лише кабельні 

електропроводки до обладнання, що є припустимим для даної категорії 

приміщень. Також у відділі знаходиться переносний вуглекислотний 

вогнегасник типу ОУ-5, що відповідає нормам. Підходи до засобів первинного 

пожежогасіння та відключення електросхем устаткування вільні. 

У коридорі приміщення розташована схема евакуації людей при пожежі . 

Шляхи евакуації з відділу відповідають правилам пожежної безпеки. У будинку 

є два виходи, ширина коридору – 2-3 метри, ширина дверей – 0,8 м., двері 

відкриваються по ходу руху людей у випадку евакуації. У відділі бухгалтерії 

наявна медична аптечка, яка розміщена у помітному легкодоступному місці 

сухого і захищеного від сонячних променів та тепловипромінювань приміщення. 

За проходження практики на ВТК нами були розглянуті головні можливі 

причини виникнення пожежі у приміщенні відділу бухгалтерії такі як: несправна 

електропроводка (іскріння, перегрів провідників, пересихання 

електроізоляційних матеріалів); використання електропобутових пристроїв 

(електрочайники); попадання вологи на працюючі електроагрегати; залишення 

без нагляду увімкнутих комп’ютерів, обчислювальної техніки та інших 

електроприладів.  

Для покращення такої ситуації нами були запропоновані заходи, що 

направлені на покращення ситуації в галузі безпеки в надзвичайних ситуаціях 

такі: видання розпорядження по підприємству про призначення осіб, що 

відповідальні за пожежну безпеку приміщення відділів; щорічне проведення 

повторних протипожежних інструктажів та занять за програмою пожежно-
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технічного мінімуму з особами, що відповідальні за пожежну безпеку; 

утримання в справному стані засоби протипожежного захисту і зв’язку, 

обладнання та інвентар, не допускати їх використання не за призначенням; 

своєчасне інформування пожежної охорони про 

несправність пожежної техніки, систем протипожежного захисту, 

водопостачання тощо. пожежі. 

За ВТК, було виявлено, що в цілому вона відповідає як 

внутрішнім документам з питань охорони праці, так і нормативно-законодавчим 

актам. Щодо умов праці співробітника бухгалтерії, то вони в цілому 

відповідають існуючим санітарно-гігієнічним нормам, за винятком 

ненормованого режиму праці та малорухомого характеру роботи. 

В цілому приміщення бухгалтерії по категорії вибухо- і 

пожежонебезпечності та ступеню вогнестійкості відповідають нормам, але 

особливу увагу потрібно звернути на утримання в справному стані засобів 

протипожежного захисту та своєчасне інформування пожежної охорони про 

несправність пожежної техніки, впровадження систем протипожежного захисту.  

Загалом, ВТК, слід відзначити, що на підприємстві з 

урахуванням специфіки його роботи досить відповідально ставляться до її 

забезпечення. Безпосередні обов’язки із забезпечення належної 

охорони праці співробітників підприємства покладені на заступника директора з 

технічних питань за сумісництвом. На підприємстві за час його діяльності не 

зафіксована нещасних випадків та випадків виробничого травматизму. 
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ВИCНOВКИ 

 

Мaгicтeрcькa рoбoтa мicтить тeoрeтичнi тa прaктичнi рeкoмeндaцiї щoдo 

вдocкoнaлeння cиcтeми yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa Вiнницi нa 

ocнoвi мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми тa її ключoвиx кoмпoнeнтiв, iнcтрyмeнтy 

рoзвиткy мicькoї cиcтeми.  

Основні висновки та результати дослідження зводяться до такого. 

Уточнено змістовне наповнення поняття "транспортна система міста" через 

визначення сутності її складових (транспорту, міста, транспортної системи) як 

територіального поєднання взаємопов’язаних видів транспорту та транспортної 

інфраструктури, що діють у межах міста та задовольняють потреби різних галузей 

господарського комплексу й населення у процесі транспортування пасажирів і 

вантажів.  

Сформовано композицію економічних моделей формування транспортної 

системи міста шляхом узагальнення основних характеристик та елементів 

економічних моделей (ринкової, соціально-орієнтованої, адміністративної). 

Залежно від обраної економічної моделі визначено особливості формування 

механізму управління транспортною системою міста, які визначають завдання 

управління транспортною системою міста. 

Здійснено аналіз економічних показників функціонування міського 

пасажирського транспорту через упорядкування аналітичних процедур аналізу: 

структури пасажирських перевезень, динаміки відправлення (перевезення) 

пасажирів за видами транспорту загального користування, основних соціально-

економічних показників розвитку міста, показників роботи автобусної мережі 

міста й показників перевезення пасажирів електротранспортом, основних 

показників використання пасажирських автобусів підприємствами регіону. 

Побудовано матрицю SWOT-аналізу системи міського пасажирського транспорту 

з метою виокремлення її сильних/слабких сторін та переваг і недоліків системи 

міського пасажирського транспорту, що стало підґрунтям для удосконалення 

механізму управління транспортною системою міста. 
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Удосконалено підхід до проведення суб’єктно-об’єктного аналізу 

управління міським пасажирським транспортом через визначення суб'єктів і 

об’єктів системи міського пасажирського транспорту та їхньої взаємодії. Розкрито 

характеристики пасажирів (потреба у пересуванні, можливість здійснювати 

пересування, вимоги до засобів пересування, види пересування) та перевізників) 

як суб’єктів системи міського пасажирського транспорту. Ідентифіковано та 

досліджено фактори, що впливають на функціонування перевізників у 

відповідному механізмі управління. 

Визначено та оцінено умови розвитку міського пасажирського транспорту 

за допомогою сформованої процедури, яка ґрунтується на класифікації попиту 

населення на послуги міського пасажирського транспорту та враховує фактори 

впливу та потреби у внутрішньоміських пересуваннях. Визначено параметри 

системи міського пасажирського транспорту та оцінено ефективність різних 

способів пересування залежно від витрат, які мають бути враховані при розподілі 

функцій управління транспортною системою міста між адміністрацією та 

перевізниками в межах існуючого механізму управління транспортною системою 

міста. 

Запропоновано конструкт удосконалення механізму управління 

транспортною системою міста, який розглядається як сукупність конструктивних 

пропозицій щодо розвитку транспортної системи міста. Розроблено конструктивні 

пропозиції з розбудови транспортної системи міста та її основної складової – 

системи міського пасажирського транспорту. 

Ідентифіковано фактори зовнішнього середовища функціонування міського 

пасажирського транспорту за допомогою пізнавально- функціональної моделі та 

досліджено їх вплив на розвиток транспортної системи міста. Обґрунтовано 

необхідність розбудови транспортної системи міста та її основної складової – 

системи міського пасажирського транспорту з урахуванням впливу факторів 

зовнішнього середовища. 
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1. Підстава для виконання магістерської кваліфікаційної роботи (МКР) 
наказ № 277 по ВНТУ від «24» вересня 2021 р. про затвердження теми МКР. 

 

2. Мета і призначення магістерської кваліфікаційної роботи  
Магістерська кваліфікаційна роботи призначена для удосконалення 

механізму управління транспортною системою міста Вінниці. 

 Мета роботи: Формування теоретико-методичних засад та практичних 

рекомендацій щодо удосконалення механізму управління транспортною системою 

міста Вінниці. 

Для виконання МКР необхідно розв'язати такі задачі:  

– визначення особливостей формування механізму управління 

транспортною системою міста; 

– формування методичного підходу до управління транспортною 

системою міста; 

– удосконалення підходу до проведення суб’єктно-об’єктного аналізу 

управління міським пасажирським транспортом; 

– визначення та оцінка умови розвитку міського пасажирського 

транспорту; 

– розроблення підходу до визначення впливу зовнішнього середовища на 

розвиток транспортної системи міста; 

– формування  конструкту щодо удосконалення механізму управління 

транспортною системою міста; 

– обґрунтовання та визначення стратегічних завдання розвитку 

транспортної системи міста. 
 

3. Вихідні дані для написання магістерської кваліфікаційної роботи 

Статистичні дані по міських перевезеннях різними видами транспорту за 

2008-2020 рр. у містах  Вінниця та Житомир; законодавство України в галузі 

безпеки руху, охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях; структура 

автопарку Вінниці; район експлуатації автомобілів – Вінниця; об'єкт дослідження 

– механізм управління транспортною системою міста Вінниці за рахунок 
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реалізації сформованого набору конструктивних пропозицій; похибка 

прогнозування досліджуваних показників не більше – 15%.  

 

4. Виконавець МКР – Коваль Руслана Володимирівна, ст. гр. 1ТТ-20м. 
 

5. Вимоги до виконання МКР 

В процесі виконання магістерської кваліфікаційної роботи потрібно – 

удосконалити підхід до проведення  суб’єктно-об’єктного аналізу 

управління міським пасажирським транспортом; визначити  та оцінити 

умови розвитку міського пасажирського транспорту; сформувати 

конструкт  щодо удосконалення механізму управління транспортною 

системою міста; виконати експериментальне дослідження характеристик 

комплексної системи безпеки автомобіля та розробити заходів щодо забезпечення 

необхідного рівня охорони праці та безпеки у надзвичайних ситуаціях при 

виконанні наукових досліджень. 
 

6. Етапи МКР і терміни їх виконання  

Етапи МКР Зміст етапу 
Термін 

виконання 

Очікувані 
результати 

Вибір 
напряму 
дослідження 

 Добір, вивчення та узагальнення наукової 
та статистичної інформації 
 Розгляд можливих напрямів досліджень 
та їх оцінювання 

 Вибір напряму дослідження 

 Обґрунтування прийнятого напряму 
дослідження 

 Розроблення, погодження і затвердження 
ТЗ на МКР 

27.09-

04.10.2021 

розгорнутий план 
МКР 

Основна 

частина 
роботи 

 Мeтoдичнe    зaбeзпeчeння    yпрaвлiння    
трaнcпoртнoю    cиcтeмoю мicтa 

05.10-

12.10.2021 
Розділ 1 

 Cyб’єктнo-oб’єктний aнaлiз мexaнiзмy 
yпрaвлiння мicьким пacaжирcьким 
трaнcпoртoм 

13.10-

31.10.2021 
Розділ 2 

 Aнaлiз eкoнoмiчниx пoкaзникiв 
фyнкцioнyвaння міського пacaжирcькoгo 
трaнcпoртy 

01.11-

07.11.2021 
Розділ 3  

  Cтрaтeгiчнi зaвдaння рoзвиткy 
трaнcпoртнoю cиcтeмoю мicтa 

08.11-

15.11.2021 
Розділ 3  

 Охорона праці та безпека в надзвичайних 08.11- Розділ 4 
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ситуаціях 21.11.2021 

 Складання висновків за результатами 
досліджень 

16.11-

30.11.2021 
Висновки МКР 

Узагальнення 
результатів 
досліджень, 
підготовка до 
захисту 
роботи 

 Узагальнення результатів теоретичних та 
аналітичних досліджень та написання 
доповіді на захист МКР 

 Оформлення ілюстративного матеріалу, 
реферату, підготовка презентації МКР в 
редакторі Mіcrosoft Offіce PowerPoіnt. 
 Одержання відзиву наукового керівника 
та рецензії 

01.12-

08.12.2021 

Ілюстративний 
матеріал, 

презентація 

 

7. Очікувані результати 

На основі одержаних наукових результатів отримати практичні 

рекомендації щoдo вдocкoнaлeння cиcтeми yпрaвлiння трaнcпoртнoю cиcтeмoю 

мicтa Вiнницi нa ocнoвi мicькoї трaнcпoртнoї cиcтeми тa її ключoвиx кoмпoнeнтiв, 

iнcтрyмeнтy рoзвиткy мicькoї cиcтeми.  

 

8. Матеріали, які подають після завершення написання МКР та її етапів 

Переплетена пояснювальна записка магістерської кваліфікаційної роботи; 

графічний матеріал; відгук керівника; рецензія зовнішнього рецензента. 

 

9. Порядок приймання МКР та її етапів 

Результати магістерської кваліфікаційної роботи розглядаються на 

процентовках керівником роботи та завідувачем кафедри відповідно до етапів 

роботи та термінів їх виконання; проводиться попередній захист роботи та 

офіційний захист магістерської кваліфікаційної роботи. 

 

   Дата початку роботи –  27 вересня 2021 р. 

   Граничний термін закінчення робіт – 8 грудня 2021 р. 
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ІЛЮСТРАТИВНА ЧАСТИНА  
 

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ТРАНСПОРТОЮ 

СИСТЕМОЮ МІСТА ВІННИЦІ ЗА РАХУНОК РЕАЛІЗАЦІЇ СФОРМОВАНОГО 

НАБОРУ КОНСТРУКТИВНИХ ПРОПОЗИЦІЙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Вінницький національний технічний університет
Факультет машинобудування і транспорту

Кафедра автомобілів та транспортного менеджменту

Графічна частина
до магістерської кваліфікаційної роботи

зі спеціальності 275 – Транспортні технології (на автомобільному транспорті)
08-29.МКР.204.00.000.ТЗ

Розробила студентка гр. 1ТТ-20 м Коваль Р.В. 
Керівник роботи к.т.н., доцент Цимбал С.В.

Вінниця – 2021 рік



Мета 
Формування теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій щодо
удосконалення механізму управління транспортною системою міста Вінниці

Завдання дослідження:
• визначення особливостей формування механізму управління транспортною 

системою міста;

• формування методичного підходу до управління транспортною системою міста;

• удосконалення підходу до проведення суб’єктно-об’єктного аналізу управління
міським пасажирським транспортом;

• визначення та оцінка умови розвитку міського пасажирського транспорту;
• розроблення підходу до визначення впливу зовнішнього середовища на 

розвиток транспортної системи міста;

• формування конструкту щодо удосконалення механізму управління
транспортною системою міста;

• обґрунтовання та визначення стратегічних завдання розвитку транспортної
системи міста.



Об'єкт дослідження - процес управління транспортною системою міста. 

Предмет дослідження - теоретичні, методичні та практичні засади 
удосконалення механізму управління транспортною системою міста.

Основний науковий результат полягає в розробленні теоретичних засад щодо
удосконалення механізму управління транспортною системою міста за рахунок
реалізації сформованого конструкту, який визначає сукупність пропозицій та
формує відповідний інструментарій щодо розвитку транспортної системи міста.





Характеристики Ринкова модель Соціально-орієнтована модель
Пріоритети розвитку Привaтний ceктoр Мyнiципaльний ceктoр

Бюджетні витрати Мiнiмiзaцiя бюджeтниx витрaт Викoриcтaння бюджeтниx зacoбiв нa 

cyбcидyвaння трaнcпoртниx 

пiдприємcтв

Ринок транспортних 
послуг

Пiдтримкa кoнкyрeнтнoгo ceрeдoвищa 

Пocлiдoвнe вирiвнювaння yмoв 
гocпoдaрcькoї дiяльнocтi для трaнcпoртниx 

пiдприємcтв рiзнoмaнiтниx фoрм влacнocтi

Рoзвитoк привaтнoгo ceктoрa як 
дoпoмiжнoї фoрми oбcлyгoвyвaння
нaceлeння, щo пeрeдбaчaє виcoкy 

плaтy зa виcoкy якicть

Парк рухомого 
складу

Пeрexiд дo cиcтeми caмoфiнaнcyвaння, 

рeaлiзaцiї iнвecтицiйниx прoeктiв зa рaxyнoк 
дoxoдiв, oтримaниx вiд викoнaння

пeрeвeзeнь тa iншиx видiв дiяльнocтi

Oнoвлeння мyнiципaльнoгo пaркa iз 
дoxoдiв мicькoгo бюджeтy, oтримaниx 

вiд нeтрaнcпoртниx гaлyзeй eкoнoмiки

Ціноутворення Викoриcтaння кoнкyрeнцiї Oрiєнтaцiя 
пocлyг нa грyпи нaceлeння з рiзним рiвнeм 

дoxoдiв - дифeрeнцiaцiя пeрeвeзeнь зa 

цiнoю i якicтю

Бюджeтнe cyбcидyвaння

Якість 
обслуговування

Викoриcтaння ринкoвиx мexaнiзмiв Викoриcтaння ринкoвиx мexaнiзмiв



Eлeмeнти ТCМ Eкoнoмiчнa мoдeль 

Aдмiнicтрaтивнa Рeгyльoвaний ринoк Вiльний ринoк 

Трaнcпoртнe 

плaнyвaння 

Нeoбxiднo Нeoбxiднo Нe вимaгaєтьcя 

Вcтaнoвлeння 

мaршрyтнoї мeрeжi 

Нeoбxiднo Звичaйнo нeoбxiднo, aлe 

пeрeвaжнo вiддaєтьcя нa 

рoзcyд oпeрaтoрiв в зoнax 

oбcлyгoвyвaння 

Нe вимaгaєтьcя 

Вcтaнoвлeння рoзклaдiв Нeoбxiднo Нeoбxiднo Нe вимaгaєтьcя 

Диcпeтчeризaцiя Нeoбxiднo Мoжливa, aлe нe нeoбxiднa. Нe вимaгaєтьcя 

Дocтyп нa ринoк Aдмiнicтрaтивним 

рiшeнням 

Кoнкyрc aбo пeрeгoвoри Вiльний 

Уклaдeння кoнтрaктy 

нa oбcлyгoвyвaння 

Мoжливo, aлe звичaйнo 

нe зacтocoвyєтьcя 

Нeoбxiднo Нeвимaгaєтьcя 

Тaрифнe рeгyлювaння Жoрcткe Рaмoчнe aбo жoрcткe Нeвимaгaєтьcя 

Oцiнкa якocтi 

oбcлyгoвyвaння 

Нeoбxiднa Нeoбxiднa Нeвимaгaєтьcя 

 



Задачі, що вирішуються в системі МПТ

Формування стратегії 
розвитку МПТ

Оперативне управління 
роботою МПТ

Розробка і модернізація 
транспортної системи міста

Аналіз і прогноз змін різних 
аспектів життя країни, міста та їх 

вплив на МПТ

Аналіз поточного стану і 
проблем МПТ

Визначення цільових факторів і 
стратегій розвитку МПТ

Розробка планів розвитку і 
модернізації МПТ

Визначення оптимального стану 
ринкових механізмів

Удосконалення нормативно-

правової бази

Визначення критеріїв 
ефективності роботи МПТ

Аналіз і прогноз 
пасажиропотоків (попиту 

на послуги МПТ)

Складання розкладів

Розробка маршрутів

Визначення видів і 
характеристик 

транспортних засобів

Розподіл транспортних 
засобів за маршрутами

Організація допуску 
перевізників на маршрути

Контроль технічного стану ТЗ і 
кваліфікації водіїв

Визначення показників роботи 
МПТ

Фінансові питання:
• фінансування транспортного

обслуговування;

• визначення тарифів;

• надання пільг та їх оплата
• оновлення РС;

Ресурси забезпечення:
• оновлення парку;

• ремонт рухомого складу;

• техобслуговування;

Організація роботи МПТ:
• визначення видів оплати;

• диспетчеризація;

• управління транспортними
потоками;



Адміністративна
модель

Регульований
ринок

Вільний
ринок

Ризики за
результатомта

виручкою

Ризики за
витратами

Усі комерційні
ризики

Ризики
відсутні

На засадах чистої 
вартостіпослуг

Змішані
контракти

На засадах повної
(валової) вартості

послуг

Контракти уформі
концесій

Контракти на передачу 
права транспортного

обслуговування

Контрактина 
право

управління

Вільний
допуск

Допуск на засадах 
конкуренції

Жорстке
адміністрування



Замовник перевезень –
адміністрація міста

Пасажир – споживач 
послуг міського 

пасажирського транспорту

Отримання максимального 
прибутку

Переміщення в будь-який 
район міста з прийнятним 

поєднанням швидкості, 
комфорту і вартості проїзду

Задоволення потреб 
населення в перевезеннях з 
врахуванням політичних, 
економічних, соціальних і 

екологічних вимог та 
обмежень

Транспортні підприємства 
– перевізники:

 державні;
 муніципальні;
 приватні підприємства;

 асоціації.



Населення

Потреби в 
переміщеннях

Вибір способу 
переміщення

Аналіз 
відповідності 

попиту 
послугам 

МПТ

Адміністрація 
міста

Управління 
транспортним 

обслуговуванням 
населення

Умови для 
альтернативних 

способів 
переміщення

Ринок послуг 
МПТ

Визначення умов 
допуску на ринок

Допуск на ринок 
послуг МПТ

Перевізники 
МПТ

Ринок пропозицій на 
виконання перевезень

Транспортні підприємства, 
приватні оператори



Населення

Обслуговування

Комунікації, транспортна 
інфраструктура

Бюджет

Екологія

Політика, законодавство

Політика, 
законодавство Економіка Промисловість Соціальна політика

Транспортна 
система міста

Адміністрація міста 
– організатор 

транспортного 
обслуговування 

населення

Перевізники 
(транспортні 

підприємства)

Пасажири 

Місто

Зовнішнє середовище 
(держава, регіон)



Пасажир

Потреби у 
пересуваннях

Можливості 
здійснення 

переміщення

Вимоги до 
способів 

переміщення

Реалізовані 
переміщення

Мета

Напрямок

Відстань

Мотивація

Платоспроможність

Наявність пільг

Дохід Швидкість

Вартість

Комфорт

Регулярність 
руху

Наявність 
інформації

Безпека

Екологічність

Якість 
обслуговування

Середній час 
переміщень

Середня 
відстань 

переміщень

Види 
переміщень

Способи 
переміщення

Кількість 
переміщень



Перевізник

Можливості 
(технічний і 
економічний 
потенціал)

Параметри 
парку рухомого 

складу

Умовна робота 
за перевезення 
пасажирів на 
ринку послуг

Економічні 
результати 

роботи

Форма 
власності

Наявність 
ремонтно-

технічної 
бази

Наявність 
ліцензії

Чисельність 
персоналу

Ступінь зносу 
рухомого складу

Види 
транспортних 

засобів, їх 
кількість

Загальна 
кількість 

транспортних 
засобів

Наявність і вид 
контракту

Кількість і 
перелік 

обслуговуючих 
маршрутів

Умови 
фінансування

Умови 
обслуговування 

пільговиків

Ступінь волі в 
організації 

роботи і 
встановленні 

тарифу

Об’єм виконаної 
роботи

Доходи

Витрати

Кількість водіїв, 
їх кваліфікація



Населення 
(попит, можливості) 

Адміністрація міста, перевізники 
(пропозиції, умови)

Вибір способу 
переміщення

Потреби у 
переміщеннях

Платоспроможність

Наявність індивідуального 
транспорту

Вимоги до способів і 
засобів переміщення

Мотивація потреб 
у переміщенні

Нереалізовані 
переміщення

Параметри вулично-

дорожньої мережі і організації 
руху: 

якість доріг, транспортні 
потоки, наявність переїздів та 

інших перешкод; кількість 
смуг; пріоритети руху.

Умови використання 
особистого транспорту: 
обмеження швидкості і 

дільниць вулично-дорожньої 
мережі; наявність і вартість 
парковок; наявність стоянок; 

наявність АЗС і т.д.

Параметри послуг МПТ: 
маршрути; швидкість; 

тарифи; регулярність; якість; 
безпека; комфорт і т.д.

Поїздки на 
індивідуальном

у транспорті

Поїздки на 
МПТ

Переміщення 
пішки



Прoцeдyрa визнaчeння тa oцiнювaння yмoв рoзвиткy 

мicькoгo пacaжирcькoгo трaнcпoртoм

Визначення факторів впливу та 
потреби у внутрішньо-міських 

переміщеннях

Визначення структури 
внутрішньо-міських переміщень

Побудова класифікації попиту 
населення на послуги міського 

пасажирського транспорту

Визначення швидкості 
переміщення населення та 

транспорту



Населення

Реалізована транспортна 
рухливість

Вибір варіанта 
переміщення

Потреба населення в 
переміщеннях

Нереалізована рухливістьАльтернативний спосібПоїздка на МПТ

Альтернативні варіанти 
переміщення

Варіанти переміщення на 
міському пасажирському 

транспорті



ВІННИЦЯ

Автобусний ВТ
Трамвайний ВТ
Тролейбусний ВТ

ЖИТОМИР

Автобусний ВТ
Трамвайний ВТ
Тролейбусний ВТ



Сильні сторони: Слабкі сторони:

- насичення ринку послуг МПТ транспортними
засобами;

- розвинена структура ринку: за видами транспорту
наявністьелектротранспорту, що виконує більше 50%

перевезень, за формами власності;
- досить розвинена і динамічно змінюється

транспортна система МПТ,орієнтована на різний
платоспроможнийпопит і забезпечує транспортну
доступність усіх районів міста;

- високий рівень технологічногозабезпечення
МПТ;

- досить велика щільність маршрутної мережі;
- низький пересадочний коефіцієнт намаршрутних

таксі.

- знос рухомого складу;

- досить великі інтервали рухутранспортних
засобів у малонаселенихрайонах міста;

- перевищення норм часу підходу та очікування
транспортних засобів у ряді районів міста;

- перевищення норм наповнюваностісалонів у
години «пік»;

- недостатність фінансових коштів.

Можливості: Загрози:

- зростання доходів населення;

- високий культурно-освітній рівеньнаселення;

- хороші умови для використання велосипедів
кліматичні і відповідно параметру середнього
переміщення за щільністю освоєння території.

- великий відсоток малозабезпечених громадян;

інфляція; 
- зростання автомобілізації населення;
- підвищення цін на електроенергію і ПММ;

- екологічні проблеми.



Ринок 
транспортних 

послуг

Адміністрація міста (суб’єкт)

Вантажі

Перевізники (транспортні підприємства): 
державні, комунальні, приватні (об’єкт)

Мета: задоволення потреб населення 
і виробництва якісними 

транспортними послугами через 
реалізацію стратегічних завдань

Пасажири (потреба в пересуванні, можливість 
здійснювати пересування, вимоги до засобів 

пересування, види пересування, вартість послуг)

Способи 
переміщення 

населення

Фактори впливу 
на потреби у 

переміщеннях 
населення

Класифікація попиту населення на послуги 
міського пасажирського транспорту

Населення міста

Вантажний 
транспорт

Пасажирський 
транспорт

економіко-математичне забезпечити 
управління транспортною системою 

алгоритм розрахунку ймовірностей 
вибору населення способу 

пересування

імітаційна модель розрахунку 
структури і обсягів переміщень

Конструктивні пропозиції:



Мaгicтeрcькa кваліфікаційна рoбoтa мicтить теоретичні засади та практичні рекомендації щодо
удосконалення механізму управління транспортною системою міста Вінниці на основі сформованої
інструментальної бази розбудови транспортної системи міста та її основної складової – системи міського
пасажирського транспорту.

У першому розділі роботи було удосконалено підхід до проведення суб’єктно-об’єктного аналізу
управління міським пасажирським транспортом через визначення суб'єктів і об’єктів системи міського
пасажирського транспорту та їхньої взаємодії. Розкрито характеристики пасажирів (потреба у пересуванні,
можливість здійснювати пересування, вимоги до засобів пересування, види пересування) та перевізників
(економічні й технічні характеристики, наявність парку рухомого складу, умови роботи перевізників на
ринку, економічні результати роботи) як суб’єктів системи міського пасажирського транспорту.

Ідентифіковано та досліджено фактори, що впливають на функціонування перевізників у відповідному
механізмі управління.

Другий розділ присвячений визначенню параметрів системи міського пасажирського транспорту
та оцінці ефективності різних способів пересування залежно від витрат, які мають бути враховані при
розподілі функцій управління транспортною системою міста між адміністрацією та перевізниками в межах
існуючого механізму управління транспортною системою міста. Запропоновано конструкт удосконалення
механізму управління транспортною системою міста, який розглядається як сукупність конструктивних
пропозицій щодо розвитку транспортної системи міста . Розроблено конструктивні пропозиції з розбудови
транспортної системи міста та її основної складової – системи міського пасажирського транспорту.

У третьому розділі магістерської кваліфікаційної роботи ідентифіковано фактори зовнішнього
середовища функціонування міського пасажирського транспорту за допомогою пізнавально- функціональної
моделі та досліджено їх вплив на розвиток транспортної системи міста. Обґрунтовано необхідність
розбудови транспортної системи міста та її основної складової – системи міського пасажирського
транспорту з урахуванням впливу факторів зовнішнього середовища.




