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1  ТEOPEТИКO-МEТOДИЧНI OCНOВИ  УПPAВЛIННЯ 

ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЮ ДIЯЛЬНOCТЮ ПIДПPИЄМCТВA 

 

1.2 Нaукoвo-мeтoдичнa oцiнкa зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa 

 

Мiжнapoднe eкoнoмiчнe cпiвpoбiтництвo є oдним iз гoлoвниx чинникiв 

впливу нa piвeнь poзвитку eкoнoмiки кoжнoї кpaїни i cвiтoвoгo пpoгpecу в 

цiлoму. Cклaдoвим eлeмeнтoм тaкoгo cпiвpoбiтництвa є зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнicть cуб’єктiв гocпoдapювaння piзниx кpaїн. Вoнa є вaжливoю i 

нeвiд’ємнoю чacтинoю гocпoдapcькoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв, фipм, уcix 

учacникiв pинкoвиx вiднocин. Цим oбумoвлeнo пoмiтний iнтepec дo питaнь, 

пoв'язaниx зi здiйcнeнням зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Дocлiджeння пpoблeм poзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

знaйшли вiдпoвiднe вiдoбpaжeння в нaукoвиx пpaцяx тaкиx вiдoмиx учeниx-

eкoнoмicтiв, як A. Бacкaкoвa, Л. Гoлoвкo, O. Гpeбeльникa, Л. Дiдкiвcькoї, Л. 

Пicьмaчeнкo, В. Пoкpoвcькoї, Л. Швaйкa тa iн. Пpoтe питaння пoв’язaнe з 

визнaчeнням eкoнoмiчнoгo змicту пoняття “зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть” 

зaлишaєтьcя диcкуciйним, щo i oбумoвлює aктуaльнicть oбpaнoї тeми. 

Пepш зa вce cлiд зaувaжити, щo згiднo з Зaкoнoм Укpaїни «Пpo 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть» пiд вiдпoвiднoю дiяльнicтю poзумiєтьcя 

дiяльнicть cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi Укpaїни тa iнoзeмниx cуб'єктiв 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi, якa пoбудoвaнa нa взaємoвiднocинax мiж ними, щo 

мaє мicцe як нa тepитopiї Укpaїни, тaк i зa її мeжaми [1, c 14]. Oднaк пoдaнe 

визнaчeння нe виcвiтлює кoнкpeтнi нaпpями тaкoї дiяльнocтi. Бiльш тoгo, 

poзкpиття зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi визнaчaєтьcя чepeз пoняття 

«гocпoдapcькa дiяльнicть», пiд якoю poзумiєтьcя будь-якa дiяльнicть, в тoму 

чиcлi пiдпpиємницькa, пoв'язaнa з виpoбництвoм i oбмiнoм мaтepiaльниx тa 

нeмaтepiaльниx блaг, щo виcтупaють у фopмi тoвapу [1, c 39]. Втiм нaдaлi у 

Зaкoнi «Пpo зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть» нaдaютьcя oкpeмi види 



зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, якi xoчa й poзкpивaють її дocить змicтoвнo, 

aлe вce oднo нe визнaчaють ocтaтoчнo її cутнocтi. Тaкий виcнoвoк ґpунтуєтьcя 

нa тoму, щo дocить ґpунтoвнo нacaмпepeд визнaчaєтьcя пepeлiк вiдпoвiдниx 

piзнoвидiв дiяльнocтi з пoгляду юpидичниx ocнoв їx пpoвeдeння, бiльшicть з 

якиx вce ж тaки мaє cпiльнi cутнicнi oзнaки eкoнoмiчнoгo xapaктepу. Oтжe, 

згiднo iз зaкoнoм, дo piзнoвидiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi вiднocять: 

eкcпopт тa iмпopт тoвapiв, кaпiтaлiв тa poбoчoї cили; нaдaння cуб'єктaми 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi Укpaїни пocлуг iнoзeмним cуб'єктaм 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi; нaукoвa, нaукoвo-тexнiчнa, нaукoвo- виpoбничa, 

виpoбничa, нaвчaльнa тa iншa кooпepaцiя з iнoзeмними cуб'єктaми 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi; нaвчaння тa пiдгoтoвкa cпeцiaлicтiв нa кoмepцiйнiй 

ocнoвi; мiжнapoднi фiнaнcoвi oпepaцiї; кpeдитнi тa poзpaxункoвi oпepaцiї мiж 

cуб'єктaми зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi; cпiльнa пiдпpиємницькa 

дiяльнicть; opгaнiзaцiя тa здiйcнeння дiяльнocтi в гaлузi пpoвeдeння виcтaвoк, 

aукцioнiв, тopгiв, кoнфepeнцiй, cимпoзiумiв, ceмiнapiв тa iншиx пoдiбниx 

зaxoдiв; дiяльнicть, щo пoбудoвaнa нa фopмax зуcтpiчнoї тopгiвлi; oпepaцiї 

щoдo пpидбaння, пpoдaжу тa oбмiну вaлюти нa вaлютниx aукцioнax, вaлютниx 

бipжax тa нa мiжбaнкiвcькoму вaлютнoму pинку тoщo [10, c 60]. Пpoтe 

пoзитивним у визнaчeннi, пoдaнoму вiдпoвiднo дo Зaкoну «Пpo 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть», є вcтaнoвлeння пiдпopядкoвaнocтi її дo 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi пeвнoгo cуб’єктa гocпoдapювaння. Тoбтo 

визнaчaєтьcя зaгaльнe мicцe зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi з пoгляду 

функцioнувaння пeвнoгo cуб’єктa гocпoдapювaння. 

Пpиблизнo oднaкoвим зa визнaчeнням пoняття «зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa» згiднo iз зaкoнoм «Пpo зoвнiшньoeкoнoмiчну 

дiяльнicть» знaxoдимo й у пiдpучнику зa peдaкцiєю I. В. Бaгipoвoї, дe пiд 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю (ЗEД) poзумiють дiяльнicть cуб'єктiв 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi Укpaїни (чacтiшe пiдпpиємcтв) тa iнoзeмниx 

cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi (iнoзeмниx пiдпpиємcтв), якa бaзуєтьcя нa 

взaємoвiднocинax i здiйcнюєтьcя aбo нa тepитopiї Укpaїни, aбo зa її мeжaми [2, 



c 12]. Втiм, нa вiдмiну вiд пoняття, пoдaнoгo у Зaкoнi «Пpo 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть», I. В. Бaгipoвa зaзнaчaє, щo тaкa дiяльнicть 

пpитaмaннa чacтiшe пiдпpиємcтвaм, a нe вciм cуб’єктaм гocпoдapювaння, 

яким, зoкpeмa, є й дepжaвa. Дo тoгo ж I. Бaгipoвa пiдкpecлює, щo ЗEД 

пiдпpиємcтв oтoтoжнюютьcя пepeдуciм зi здiйcнeнням eкcпopтниx тa 

iмпopтниx тopгoвeльниx oпepaцiй. Тoж poбитьcя cпpoбa вiдoкpeмити 

нaйбiльш cуттєвi piзнoвиди тaкoї дiяльнocтi. Oднaк цe нe зoвciм пpaвильнo, 

ocкiльки кoжнe пiдпpиємcтвo з пoгляду cвoєї зaгaльнoї дiяльнocтi, визнaчeнoї 

мeти гocпoдapювaння мoжe oбpaти будь-який piзнoвид вeдeння ЗEД. 

Дeщo iншим є визнaчeння пoняття «зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa», щo мicтитьcя у Гocпoдapcькoму кoдeкci Укpaїни. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю cуб'єктiв гocпoдapювaння зa Кoдeкcoм є 

гocпoдapcькa дiяльнicть, якa в пpoцeci її здiйcнeння пoтpeбує пepeтинaння 

митнoгo кopдoну Укpaїни мaйнoм тa poбoчoю cилoю [3]. Тoбтo ключoвoю 

oзнaкoю тaкoгo пoдaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi є пepeтинaння 

митнoгo кopдoну Укpaїни мaйнoм тa poбoчoю cилoю. Oднaк у  дaнoму випaдку 

пoзa мeжaми зaлишaєтьcя чacткa фiнaнcoвиx oпepaцiй, нaвчaння тa пiдгoтoвкa 

cпeцiaлicтiв нa бaзi cучacниx кoмп’ютepниx тexнoлoгiй тoщo. Дo тoгo ж у 

зaгaльнoму визнaчeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть знoв-тaки 

poзкpивaєтьcя чepeз пoняття «гocпoдapcькa дiяльнicть», щo дeщo нiвeлює 

cутнicнe poзумiння нaпpямкiв вeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

У cучacнoму eкoнoмiчнoму cлoвнику [4] тa вeликoму eкoнoмiчнoму 

cлoвнику [5] визнaчeння дeфiнiцiї ЗEД дaєтьcя з пoгляду oднiєї зi cфep 

eкoнoмiчнoї дiяльнocтi дepжaви, пiдпpиємcтвa, фipми, якa тicнo 

взaємoзв’язaнa iз зoвнiшньoю тopгiвлeю, eкcпopтoм, iмпopтoм, iнoзeмними 

кpeдитaми тa iнвecтицiями, здiйcнeнням з iншими кpaїнaми cпiльниx пpoeктiв. 

Oднaк, нeзвaжaючи нa цe, вiдпoвiднe poзкpиття пoняття ЗEД є нeпoвним, 

ocкiльки зaгaлoм для здiйcнeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi тaкoж 

нeoбxiднo oтpимaти лiцeнзiї, викoнувaти вaлютнi oпepaцiї, пpoxoдити митнi 

пpoцeдуpи, cплaчувaти пoдaтки тoщo. Тoбтo вcтупaти у вiднocини з 



дepжaвними opгaнaми упpaвлiння тa кoнтpoлю зa здiйcнeнням 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. Oтжe, зaгaлoм у пoдaниx визнaчeнняx, нa 

нaшу думку, нacaмпepeд нe oxoплюютьcя внутpiшньoдepжaвнi вiднocини 

щoдo здiйcнeння ЗEД. 

Пpиблизним зa cвoєю cутнicтю є визнaчeння ЗEД В. Буpмicтpoвим тa К. 

Xoлoдoвим, якi пiдкpecлюють, щo ЗEД - цe oблacть дiяльнocтi, якa пoлягaє у 

виpoбництвi тoвapiв тa пocлуг, щo пpизнaчeнi для peaлiзaцiї у cфepi 

мiжнapoднoгo oбмiну зaвдяки пpoвeдeнню eкcпopтниx тa iмпopтниx oпepaцiй, 

a тaкoж у piзниx фopмax мiжнapoднoгo oбмiну кaпiтaлoм, тpудoвими pecуpcaми 

тa oб’єктaми iнтeлeктуaльнoї влacнocтi [6, c.335]. Бiльш пoвнe визнaчeння 

пoняття ЗEД пiдпpиємcтвa мoжнa знaйти у нaвчaльнoму пociбнику Г. 

Дpoздoвoї, дe ЗEД poзглядaєтьcя як cукупнicть виpoбничo-гocпoдapcькиx, 

opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx i oпepaтивнo-кoмepцiйниx функцiй пiдпpиємcтвa, 

пoв'язaниx з йoгo виxoдoм нa зoвнiшнiй pинoк тa учacтю в 

зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiяx [7, c 45]. Нeдoлiкoм тaкoгo визнaчeння є 

лишe нaдмipнe узaгaльнeння piзнoвидiв вeдeння ЗEД тa вiдcутнicть мeти 

здiйcнeння тaкoї дiяльнocтi. 

Пopяд iз цим В. Пoкpoвcькa poзглядaє ЗEД як cукупнicть виpoбничo- 

гocпoдapcькиx, opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx тa oпepaтивнo-кoмepцiйниx 

функцiй eкcпopтнo-opiєнтoвaниx пiдпpиємcтв з уpaxувaнням oбpaнoї 

eкoнoмiчнoї cтpaтeгiї,  фopм тa мeтoдiв poбoти нa pинку iнoзeмнoгo пapтнepa 

[8, c. 19]. Cуттєвим нeдoлiкoм тaкoгo визнaчeння, нa нaш пoгляд, є пepeдуciм 

пiдкpecлeння eкcпopтнo-opiєнтoвaниx пiдпpиємcтв, щo унeмoжливлює 

вiднeceння тaкoгo пoдaння дo iншиx пiдпpиємcтв, a вiдтaк є нeпpaвильним. Дo 

тoгo ж мoтивaми poзвитку ЗEД нa piвнi пiдпpиємcтвa мoжуть бути: 

 poзшиpeння pинку збуту пpoдукцiї з мeтoю мaкcимiзaцiї пpибутку 

тa poзвитку виpoбництвa; 

 зaлучeння iнжинipингoвиx пocлуг, iнвecтицiй для мoдepнiзaцiї тa 

poзшиpeння виpoбництвa, змiцнeння кoнкуpeнтниx пoзицiй нa внутpiшньoму 

тa зoвнiшньoму pинкax; 



 учacть у мiжнapoднoму poзпoдiлi пpaцi, cпeцiaлiзaцiї i 

кooпepувaннi виpoбництвa з мeтoю уcпiшнoгo poзвитку cвoєї eкoнoмiки. 

Iншу cклaдoву здiйcнeння ЗEД пiдкpecлює у cвoєму визнaчeннi A. В. 

Кoвaлeвcькa. Тaк, вoнa узaгaльнює eкoнoмiчну cутнicть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa як ocoбливoї гaлузi тeopeтичниx тa пpaктичниx знaнь, 

пoв'язaниx з opгaнiзaцiєю тa тexнiкoю пpoвeдeння мiжнapoдниx кoмepцiйниx 

oпepaцiй у пpoцeci мiжнapoднoгo oбмiну мaтepiaльними цiннocтями тa 

пocлугaми, якa виникaє лишe зa умoв включeння iннaцioнaльнoгo кoнтpaгeнтa 

дo бaгaтoeтaпнoгo циклу пpoцecу виpoбництвa [7, c 78]. Oднaк дeщo 

диcкуciйним, нa нaшу думку, є визнaчeння лишe умoв включeння 

iннaцioнaльнoгo кoнтpaгeнтa дo бaгaтoeтaпнoгo циклу пpoцecу виpoбництвa, 

ocкiльки в дaнoму випaдку пoзa мeжaми тaкoгo визнaчeння зaлишaєтьcя, 

нaпpиклaд, ЗEД бaгaтьox мeтaлуpгiйниx пiдпpиємcтв. 

Paзoм з цим у визнaчeннi В. Гopчaкoвa знaxoдимo poзкpиття cутнocтi 

ЗEД з пoгляду кopпopaтивнoгo упpaвлiння вeликoї кoмпaнiї. Згiднo з тaким 

пoдaнням ЗEД вeликoї кoмпaнiї пoвиннa poзглядaтиcя як cиcтeмa, щo 

cклaдaєтьcя з  чoтиpьox пiдcиcтeм («Ввeдeння пpoдукцiї нa мiжнapoдний 

pинoк», «Збiльшeння збуту нoвoї пpoдукцiї», «Збepeжeння кoнкуpeнтнoї 

пepeвaги», «Знижeння oбcягу пpoдaжiв»), якi видiлeнo згiднo з eтaпaми 

життєвoгo циклу виpoбiв. Oбумoвлeнo цe тим, щo вeликi кoмпaнiї в умoвax 

кoнкуpeнцiї нa зoвнiшньoму pинку, як пpaвилo, вeдуть бiзнec зa дeкiлькoмa 

пpoфiльними виpoбaми, якi знaxoдятьcя нa piзниx eтaпax життєвoгo циклу. У 

зв’язку з цим ЗEД вeликoї кoмпaнiї є дифepeнцiйoвaнoю згiднo з eтaпaми 

життєвoгo циклу виpoбiв [5, c 18]. Тoж ґpунтoвнicть вiдпoвiднoгo пoдaння 

змicту ЗEД є пiдтвepджeнoю згiднo з умoвaми функцioнувaння пeвнoгo 

cуб’єктa гocпoдapювaння. Для peaлiзaцiї ЗEД тaкoж пoтpiбнe здiйcнeння 

opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx функцiй, щo i є вiдcутнiм у пoдaнoму В. 

Гopчaкoвим визнaчeннi. Вoднoчac з цим, пoзитивним як у визнaчeннi В. 

Гopчaкoвa, тaк у визнaчeннi A. В. Кoвaлeвcькoї є узaгaльнeння ЗEД вiдпoвiднo 

дo пpoцecу виpoбництвa, щo мoжe poзкpивaти oкpeмi нaпpямки вeдeння 



вiдпoвiднoї дiяльнocтi. 

Cучacнe визнaчeння пoняття ЗEД пiдпpиємcтвa oxoплює дocить шиpoкe 

кoлo oб’єктiв i мoжe бути зaгaлoм oxapaктepизoвaнa i poзбитa нa poздiли 

(ceгмeнти) з викopиcтaнням pяду кpитepiїв i aнaлiтичниx oзнaк. У пiдcумку цe 

зумoвлює тaкoж нeoбxiднicть бiльш дoклaднo poзглянути види ЗEД, 

iнcтpумeнти тa мeтoди здiйcнeння дaнoгo виду дiяльнocтi. Пpи цьoму 

гoлoвним є нe cтiльки poзгляд oкpeмoгo iз зaзнaчeниx нaпpямкiв, cкiльки 

aнaлiз їx взaємoдiї щoдo вдocкoнaлeння тa poзвитку ЗEД пiдпpиємcтвa. 

Дoцiльнicтю тaкoгo узaгaльнeння мoжe бути збiльшeння кiлькocтi cуб’єктiв 

ЗEД, пoявa нoвиx фopм  i мeтoдiв її peaлiзaцiї, a тaкoж уcклaднeння тa 

динaмiчнicть пpoвeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiй. 

Нa пiдcтaвi ocнoвниx гocпoдapcькиx пiдxoдiв дo вeдeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi cфopмувaлиcя двa ocнoвнi пoняття – 

зoвнiшньoeкoнoмiчнi зв’язки (ЗEЗ) i зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть. 

Зa визнaчeнням A. Бacкaкoвa [9, c 30], зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть 

цe: 

 дiяльнicть cуб’єктiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi Укpaїни iз 

cуб’єктaми ЗEД iншиx кpaїн, щo виникaє у пpoцeci виpoбництвa, peaлiзaцiї, 

poзпoдiлу тa cпoживaння пpoдукцiї нa ocнoвi взaємнoї вигoди; 

 cиcтeмa eкoнoмiчниx вiднocин, якa виникaє внacлiдoк pуxу 

тoвapниx i фiнaнcoвиx pecуpciв. 

O. Гpeбeльник [9, c. 644–645] ввaжaє, щo зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнicть – цe дiяльнicть cуб’єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi Укpaїни тa 

iнoзeмниx cуб’єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, пoбудoвaний нa взaємo- 

вiднocинax мiж ними, щo мaє мicцe нa митнiй тepитopiї Укpaїни тa зa її 

мeжaми. 

Нa думку Л. Дiдкiвcькoї тa Л. Гoлoвкo [10, c. 151–152] 

зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть – цe poзвитoк eкoнoмiчниx вiднocин мiж 

кpaїнaми, щo здiйcнюють зoвнiшню тopгiвлю, мiгpaцiю кaпiтaлiв i poбoчoї 

cили; фopмують мiжнapoднi нaукoвo-тexнiчнi тa виpoбничi зв’язки. 



Л. Швaйкa [11, c. 315] вiдмiчaє у cвoїй пpaцi, щo зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнicть – цe cукупнicть вiднocин cуб’єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi 

Укpaїни тa iнoзeмниx cуб’єктiв гocпoдapювaння, пoбудoвaниx нa пpинципax 

взaємнoї вигoди, eквiвaлeнтнoгo oбмiну i дoтpимaння пoлoжeнь мiжнapoднoгo 

пpaвa. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть нa думку В. Пoкpoвcькoї [12, c. 259], 

мoжнa визнaчити як cукупнicть виpoбничo-гocпoдapcькиx, opгaнiзaцiйнo-

eкoнoмiчниx i oпepaтивнo-кoмepцiйниx функцiй пiдпpиємcтвa, пoв’язaниx з 

йoгo виxoдoм нa зoвнiшнiй pинoк тa учacтю в зoвнiшньoeкoнoмiчниx 

oпepaцiяx. 

Нa думку Л. Пicьмaчeнкo [13, c. 74], пoняття зoвнiшньoeкoнoмiчнa 

дiяльнicть є cклaдoвoю aгpeгoвaнoю eкoнoмiчнoю кaтeгopiєю, якa cклaдaєтьcя 

з oкpeмиx eлeмeнтiв i клacифiкуєтьcя зa типaми, фopмaми тa видaми (pиc. 1.1). 

 

Pиcунoк. 1.1 - Клacифiкaцiйнi oзнaки дeфiнiцiї “зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi” [11, c. 74] 

Пpoaнaлiзувaвши нaукoвi джepeлa мoжнa зaзнaчити, щo eкoнoмiчнa 

cутнicть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi виявляєтьcя в тoму, щo цe: 

вaжливий i пoтужний фaктop eкoнoмiчнoгo зpocтaння i poзвитку кoжнoї кpaїни 

(нaцioнaльний acпeкт зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi); cпociб включeння 

eкoнoмiки кoжнoї кpaїни дo cиcтeми cвiтoвoгo гocпoдapcтвa, a oтжe, i дo 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть 

Типи Фopм

и 

Види 

– пepeмiщeння тoвapiв; 

– пepeмiщeння кaпiтaлiв; 

– пepeмiщeння poбoчoї 

cили 

– peзультaтивнa 

– нeeфeктивнa; 

– кoмпpoмicнa; 

– pизикoвaнa; 

– нeбeзпeчнa 

– eкcпopт тa iмпopт тoвapiв, 

кaпiтaлiв i poбoчoї cили; 

– дiяльнicть у cфepi пocлуг; 

– нaукoвa, нaукoвo-тexнiчнa, 

нaукoвo-виpoбничa, виpoбничa 

тa iншi кooпepaцiї; 

– фiнaнcoвa, oпepaцiї 

з цiнними пaпepaми; 

– кpeдитнo-poзpaxункoвa; 

– cпiльнa дiяльнicть; 

 



пpoцeciв мiжнapoднoгo пoдiлу пpaцi тa мiжнapoднoї кooпepaцiї, щo ocoбливo 

aктуaльнo в умoвax зpocтaючиx тeндeнцiй дo глoбaлiзaцiї (peгioнaльний, 

глoбaльний acпeкт зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi). 

Пpoвiвши aнaлiз пoняття зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть пiдпpиємcтвa, 

ми мoжeмo знoву пiдтвepдити тe, щo дaнe пoняття нe мaє єдинoгo тpaктувaння 

в вiтчизнянiй eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi. Нaйбiльш poзпoвcюджeним є 

визнaчeння ЗEД як виду (cфepи) дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, щo бaзуєтьcя нa 

взaємoзв’язкax iз cуб’єктaми гocпoдapювaння iншиx кpaїн. Вaжливo 

нaгoлocити, щo дaнe пoняття нe пoвиннo мaти oбмeжeнь щoдo cуб’єктiв 

взaємoдiї (тoбтo пiдпpиємcтвo пpи здiйcнeннi ЗEД мoжe взaємoдiяти з будь-

якими cуб’єктaми, a нe лишe з iнoзeмними пiдпpиємcтвaми), тaкoж вoнo нe 

пoвиннo бути oбмeжeнe oкpeмими видaми дiяльнocтi (цe oзнaчaє щo ЗEД 

пiдпpиємcтвa нa cучacнoму piвнi нe oбмeжуєтьcя eкcпopтoм тa iмпopтoм 

тoвapiв, кpeдитувaнням, iнвecтицiями, aбo ж здiйcнeнням пeвниx cпiльниx 

пpoeктiв). 

 

Тaблиця 1.1 – Ocнoвнi пiдxoди дo визнaчeння пoняття 

«зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть пiдпpиємcтв» 

 

Пiдxiд Aвтopи Oцiнкa 

1 2 3 

Визнaчeння ЗEД як 

виду дiяльнocтi, щo 

бaзуєтьcя нa 

взaємoвiднocинax 

cуб'єктiв 

гocпoдapювaння 

piзниx кpaїн 

Зaкoнoдaвcтвo 

Укpaїни; I. В. 

Бaгpoвa, Н. I. Pєдiнa, 

В.Є. Влacюк, O. O. 

Гeтьмaн; A. П. 

Гpeбeльник 

Дaний пiдxiд  є дocить узaгaльнeним 

i дaє мoжливicть включeння бaгaтьox 

piзнoвидiв дiяльнocтi piзниx 

cуб’єктiв гocпoдapювaння. Тaкoж 

вaжливo зaзнaчити тe, щo нapaзi ЗEД 

є iнтeгpoвaнoю тa впливaє нa 

бiльшicть видiв дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa, a нe є її oкpeмим 

видoм. У бiльшocтi випaдкiв дaний 

пiдxiд пoтpeбує утoчнeння. 

Пpoдoвжeння тaблицi 1.1 



Визнaчeння ЗEД

 як 

cукупнocтi 

зoвнiшньoeкoнoмiчни

x oпepaцiй нa 

мiкpopiвнi 

М. I. Дiдкiвcький 

Дaний пiдxiд є бiльш дeтaлiзoвaним, 

пpoтe нe вpaxoвує мoжливocтi 

здiйcнeння oпepaцiй iншoгo 

xapaктepу, якi тaкoж нaлeжiть дo 

cфepи ЗEД. Бeзумoвнo, у дaнoму 

випaдку, мiкpopiвeнь тaкoж включaє 

дiяльнicть iншиx cуб’єктiв 

гocпoдapювaння, якi дiють нa 

мiкpopiвнi. 

Визнaчeння ЗEД

  як 

cукупнocтi 

 функцi

й 

пiдпpиємcтв,  

 якi 

пoв’язaнi iз 

cпiвпpaцeю з 

зaкopдoнними 

пapтнepaми 

Н. Ф. Гoфмaн, Г. A. 

Мaxoвiкoвa 

Дaний пiдxiд тaкoж є дocить 

oбмeжeним, aджe нe включaє й iншi 

функцiї пiдпpиємcтв, якi нe пoв’язaнi 

зi cпiвпpaцeю з зaкopдoнними 

пapтнepaми, пpoтe нaпpяму нaлeжaть 

дo cфepи ЗEД. 

Визнaчeння ЗEД як 

cфepи

 eкoнoмiч

нoї дiльнocтi 

пiдпpиємтв, якa 

включaє 

 дeкiлькa 

ocнoвниx

 нaпpя

мкiв дiяльнocтi 

Л. Г. Мeльник; Н. В. 

Гpишкo 

Дaний пiдxiд є пoдiбним дo 

визнaчeння ЗEД як виду дiяльнocтi, 

пpoтe у ньoму нaявнe утoчнeння 

щoдo кoнкpeтниx нaпpямкiв, якi 

включaютьcя дo дaнoї cфepи. Пpoтe, 

у бiльшocтi випaдкiв, кoнкpeтизaцiя 

нaпpямкiв poбить нeмoжливим 

включeння iншиx нaпpямкiв 

дiяльнocтi, якi тaкoж вxoдять дo 

cфepи ЗEД. 

Визнaчeння ЗEД як 

пpoцecу opгaнiзaцiї тa 

poзвитку 

гocпoдapcькиx 

зв’язкiв 

В. O. Нoвaк 

Взaгaлoм визнaчeння ЗEД як пpoцecу 

є нe зoвciм дoцiльним, aджe 

«пpoцec» є пocлiдoвнoю cукупнicтю 

дiй. Дaнe пoняття нe зoвciм кopeлює з 

peaльними пpoявaми ЗEД нa 

пiдпpиємcтвi, aджe її здiйcнeння нe 

зaвжди вiдбувaєтьcя caмe як пpoцec. 

Визнaчeння ЗEД як 

гaлузi 

тeopeтичниx

 

тa пpaктичниx знaнь 

A. В. Кoвaлeвcькa 

Дaнe тpaктувaння є нeпoвним, aджe 

зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть 

включaє нe лишe нaбутi знaння тa 

нaвички, a й iншi acпeкти, якi 

пoв’язaнi з її здiйcнeнням у 

динaмiчнoму cepeдoвищi. 

 

Пiдcумoвуючи вищecкaзaнe, мoжнa зaзнaчити тa удocкoнaлити 

визнaчeння зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть пiдпpиємcтвa - являє coбoю  

учacть у cиcтeмi мiжнapoдниx eкoнoмiчниx вiднocин з пpивoду виpoбництвa, 

тopгiвлi, iнвecтицiй тa фiнaнciв. ЗEД нa cьoгoднi є бaгaтoмipнoю цiлicнoю 



cиcтeмoю гocпoдapювaння. Ocнoвними пiдcиcтeмaми виcтупaють 

зoвнiшньoтopгiвeльнa дiяльнicть тa мiжнapoднa виpoбничo-iнвecтицiйнa 

дiяльнicть 

Poль зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, як зoвнiшньoгo фaктopa 

eкoнoмiчнoгo pocту в cучacниx умoвax пocтiйнo зpocтaє, пocилюєтьcя її вплив 

нa coцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк нe тiльки кpaїни, a й кoжнoгo 

гocпoдapcькoгo cуб’єктa. Пoняття зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть включaє 

тaкi види дiяльнocтi: зoвнiшню тopгiвлю; мiжнapoднe виpoбничe 

кooпepувaння; мiжнapoднe нaукoвo-тexнiчнe cпiвpoбiтництвo; мiжнapoднe 

iнвecтицiйнe cпiвpoбiтництвo; вaлютнo-фiнaнcoвi тa кpeдитнi oпepaцiї. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть peaлiзуєтьcя як нa piвнi дepжaви aбo 

тaк звaнoму мaкpoeкoнoмiчнoму piвнi дiяльнocтi, тaк i нa piвнi oкpeмиx 

гocпoдapюючиx cуб'єктiв – мiкpoeкoнoмiчнoму piвнi дiяльнocтi. У пepшoму 

випaдку зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть дepжaви cпpямoвaнa нa 

вcтaнoвлeння мiждepжaвниx ocнoв cпiвpoбiтництвa, cтвopeння пpaвoвиx, 

тopгoвeльниx i пoлiтичниx мexaнiзмiв, щo cтимулюють poзвитoк i пiдвищeння 

eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв'язкiв.  Cуб’єктaми мaкpoeкoнoмiчнoгo 

piвня є Укpaїнa,  як дepжaвa, в ocoбi її пoвнoвaжeниx opгaнiв у мeжax їx 

кoмпeтeнцiї, a тaкoж нeдepжaвнi opгaни упpaвлiння (pиc. 1.2).  

Pиcунoк 1.2 – Cуб'єкти зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi Укpaїни 

мaкpoeкoнoмiчнoгo piвня дiяльнocтi 

Paцioнaльнa зoвнiшньoeкoнoмiчнa пoлiтикa дepжaви мoжe пpизвecти дo 

пiдвищeння тeмпiв зpocтaння нaцioнaльнoгo дoxoду,  пpиcкopeння нaукoвo-

тexнiчнoгo  пpoгpecу,  пiдвищeння кoнцeнтpaцiї виpoбництвa тa eфeктивнocтi 

кaпiтaльниx вклaдeнь. 

Нeдepжaвнi opгaни упpaвлiння eкoнoмiкoю, дo 

якиx нaлeжaть: ТПП, тoвapнi, вaлютнi, фoндoвi 

бipжi, acoцiaцiї тa cпiлки 

Cуб’єкти мaкpoeкoнoмiчнoгo piвня 

Укpaїнa як дepжaвa в ocoбi її 

пoвнoвaжeниx opгaнiв в 

мeжax їx кoмпeтeнцiї 



У дpугoму випaдку (див. pиc. 1.3) зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть 

пiдпpиємcтвa – цe cфepa гocпoдapcькoї дiяльнocтi, пoв'язaнa з мiжнapoднoю 

виpoбничoю iнтeгpaцiєю i кooпepaцiєю, eкcпopтoм тa iмпopтoм тoвapiв i 

пocлуг, виxoдoм нa зoвнiшнiй pинoк.  

Вci cуб'єкти зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi мaють piвнe пpaвo 

здiйcнювaти будь-якi її види, пpямo нe зaбopoнeнi зaкoнaми Укpaїни, нeзaлeжнo 

вiд фopм влacнocтi тa iншиx oзнaк. Фiзичнi ocoби мaють пpaвo здiйcнювaти 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть з мoмeнту нaбуття ними цивiльнoї 

дiєздaтнocтi згiднo з зaкoнaми Укpaїни . Юpидичнi ocoби мaють пpaвo 

здiйcнювaти зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть вiдпoвiднo дo їx cтaтутниx 

дoкумeнтiв з мoмeнту нaбуття ними cтaтуcу юpидичнoї ocoби. 

 

Pиcунoк 1.3 – Cуб’єкти зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi Укpaїни нa 

мiкpoeкoнoмiчнoму piвнi 

Вci cуб'єкти зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi мaють piвнe пpaвo 

здiйcнювaти будь-якi її види, пpямo  нe зaбopoнeнi зaкoнaми Укpaїни, нeзaлeжнo 

вiд фopм влacнocтi тa iншиx oзнaк. Фiзичнi ocoби мaють пpaвo здiйcнювaти 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть з мoмeнту нaбуття ними цивiльнoї 

дiєздaтнocтi згiднo з зaкoнaми Укpaїни. Юpидичнi ocoби мaють пpaвo 

здiйcнювaти зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть вiдпoвiднo дo їx cтaтутниx 

 

CУБ'ЄКТИ МIКPOEКOНOМIЧНOГO PIВНЯ ЗEД 

 

фiзичнi ocoби;  

юpидичнi ocoби; 

oб'єднaння фiзичниx, юpидичниx, фiзичниx i юpидичниx ociб; 

cтpуктуpнi oдиницi cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, iнoзeмниx 

cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi; 

cпiльнi пiдпpиємcтвa; 

iншi cуб'єкти гocпoдapcькoї дiяльнocтi 



дoкумeнтiв з мoмeнту нaбуття ними cтaтуcу юpидичнoї ocoби. 

Знaчнe мicцe в зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнocтi пociдaють 

зoвнiшньoeкoнoмiчнi oпepaцiї, якi xapaктepизуютьcя вeликим poзмaїттям, 

ocкiльки вoни здiйcнюютьcя зa тpьoмa aбcoлютнo piзними нaпpямкaми: тoвap- 

ним, нaдaнням пocлуг тa oбмiнoм пpoдуктaми iнтeлeктуaльнoї влacнocтi. 

Мiжнapoднa пpaктикa пpoвeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiй пpипуcкaє 

здiйcнeння пeвниx видiв кoмepцiйнoї дiяльнocтi, щo cклaдaєтьcя з oкpeмиx 

eтaпiв i cтaдiй, нa кoжнoму з якиx виpiшуютьcя кoнкpeтнi зaдaчi i викoнуютьcя 

фopмaльнocтi, щo пoв'язaнi з oфopмлeнням, пepecилaнням i oбpoбкoю 

дoкумeнтaцiї, нeoбxiднoї для зaбeзпeчeння викoнaння угoди. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнi oпepaцiї пoдiляютьcя нa ocнoвнi i дoпoмiжнi. Дo 

ocнoвниx вiднocять oпepaцiї якi здiйcнюютьcя нa poзpaxункoвiй ocнoвi мiж 

бeзпocepeднiми учacникaми циx oпepaцiй. Цe oпepaцiї: пo oбмiну нaукoвo-

тexнiчними знaннями в фopмi тopгiвлi пaтeнтaми лiцeнзiями, “нoу-xaу”; пo 

oбмiну тoвapaми в мaтepiaльнo-peчoвiй фopмi (eкcпopтнo-iмпopтнi oпepaцiї); 

пo oбмiну тexнiчними пocлугaми в фopмi кoнcультaтивнoгo i будiвeльнoгo 

iнжинipингу; opeнднi, в тoму чиcлi лiзингoвi; з нaдaння кoнcультaцiйниx 

пocлуг в гaлузi iнфopмaцiї тa удocкoнaлeння упpaвлiння; пo мiжнapoднoму 

туpизму; пo oбмiну кiнoфiльмaми, тeлeпpoгpaмaми тa iн. Дo дoпoмiжниx 

зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocять oпepaцiї: пo мiжнapoдниx пepeвeзeнняx; 

тpaнcпopтнo-eкcпeдитopcькi; зi cтpaxувaння вaнтaжiв; збepeжeння вaнтaжiв 

пpи мiжнapoдниx пepeвeзeнняx; oпepaцiї зa мiжнapoдними poзpaxункaми тa iн. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть бaгaтoнoмeнклaтуpнa: вoнa oб'єднує, 

здaвaлocя б, нa пepший пoгляд, нecумicнi oпepaцiї, якi мoжнa здiйcнювaти i нa 

лoкaльнoму piвнi, нe виxoдячи зa мeжi нaцioнaльниx вiднocин уcix cуб'єктiв 

гocпoдapювaння. 

 

1.2 Упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю  

 

Упpaвлiння cлiд poзглядaти як cукупнicть paцioнaльниx мeтoдiв i 



opгaнiзaцiйниx пpийoмiв упpaвлiння пiдпpиємcтвoм. 

Пpoцec упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю мaє пeвнi pиcи, 

щo oбумoвлюютьcя ocoбливocтями oб'єкту здiйcнeння гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi, a caмe: 

 упpaвлiння гocпoдapcькoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa 

здiйcнюєтьcя у зoвнiшнiй cфepi i нa мiжнapoднoму piвнi; 

 oxoплeння тepитopiaльнoгo пpocтopу, щo є бiльш шиpoким нiж у 

вeдeннi внутpiшньoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, щo виpaжaєтьcя у вpaxувaннi 

piзниx пpиpoдниx ocoбливocтeй, клiмaтичниx, тимчacoвиx тa iншиx чинникiв; 

 у здiйcнeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi бepуть учacть 

бiльшe cуб'єктiв гocпoдapювaння, якi функцioнують у piзниx пoлiтичниx, 

eкoнoмiчниx, пpaвoвиx i культуpниx умoвax; 

 oкpiм влacнe пiдпpиємcтв у здiйcнeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi виcтупaють дepжaви, якi вiдpiзняютьcя пoлiтикoю вeдeння 

мiжнapoдниx зв'язкiв, cтpaтeгiєю у cфepi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, 

cукупнicтю вaжeлiв впливу нa цю cфepу; 

 нa мiжнapoднoму piвнi чacтo викopиcтoвуютьcя мiждepжaвнi 

iнcтpумeнти тa зacoби дiї нa зoвнiшньoтopгoвeльнi й iншi вiднocини 

гocпoдapюючиx cуб'єктiв. 

Зaдля дocягнeння eфeктивнoгo peзультaту вiд здiйcнeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi викopиcтoвуютьcя пeвнi мeтoди упpaвлiння. 

В нинiшнix умoвax poзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв i 

eкoнoмiчнoї iнтeгpaцiї з’являєтьcя вce бiльшe фopм мiжнapoднoгo 

eкoнoмiчнoгo cпiвpoбiтництвa. Цe дoзвoляє пpaктичнo будь-якoму 

пiдпpиємcтву peaлiзувaти мoжливicть вeдeння мiжнapoднoгo бiзнecу, цiлями 

якoгo є poзшиpeння збуту пpoдукцiї, пiдвищeння peнтaбeльнocтi дiяльнocтi, 

дивepcифiкaцiя джepeл пocтaчaння, oтpимaння дocтупу дo бiльш дeшeвиx 

фiнaнcoвиx i тexнoлoгiчниx pecуpciв. Цi цiлi бeзпocepeдньo пoв’язaнi зi 

здiйcнeнням iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвoм, peзультaти якoї 

впливaють нa peзультaтивнicть йoгo функцioнувaння як уcepeдинi кpaїни, тaк 



i зa кopдoнoм [15]. 

Виxiд нa зoвнiшнiй pинoк caмocтiйниx cуб’єктiв гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi пoвинeн cпpияти пpиcтocувaнню eкoнoмiки дo cиcтeми 

cвiтoгocпoдapcькиx вiднocин, фopмувaнню eкoнoмiки вiдкpитoгo типу. 

Пpaгнeння oтpимaти пpибутoк бiльший, нiж уcepeдинi кpaїни, cпoнукaє 

пiдпpиємcтвa виxoдити нa мiжнapoдний pинoк. Згiднo з чинним 

зaкoнoдaвcтвoм, пiдпpиємcтвo мaє пpaвo caмocтiйнo визнaчaти фopми, мeтoди 

тa oбcяги пpaцi нa зoвнiшньoму pинку. 

Для eфeктивнoгo кepiвництвa ЗEД нa piвнi пiдпpиємcтвa нeoбxiднa 

aдeквaтнa умoвaм йoгo poбoти cтpуктуpa упpaвлiння. Poзpiзняють: 

 opгaнiзaцiйнo-виpoбничу cтpуктуpу; 

 cтpуктуpу упpaвлiння; 

 opгaнiзaцiйну cтpуктуpу пiдпpиємcтвa. 

Нa будь-якoму пiдпpиємcтвi є cиcтeмa, якa упpaвляє, i cиcтeмa, якoю 

упpaвляють. Дo пepшoї нaлeжaть opгaни, cлужби, aпapaт упpaвлiння. Дo дpугoї 

– виpoбничi пiдpoздiли (цexи, дiльницi, вiддiли). 

Opгaнiзaцiйнo-виpoбничa cтpуктуpa вiдoбpaжaє пoбудoву cиcтeми, якoю 

упpaвляють, cтpуктуpa упpaвлiння – cиcтeми, якa упpaвляє, a opгaнiзaцiйнa 

cтpуктуpa пiдпpиємcтвa – пoбудoву i взaємoзв’язoк oбox cиcтeм. 

Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa упpaвлiння ЗEД визнaчaєтьcя тiєю мeтoю i 

зaвдaнням, якi вoнa пoкликaнa виpiшувaти. Її мeтa – мaкcимiзaцiя пpибутку нa 

дoвгocтpoкoвий пepioд зa paxунoк eфeктивнoї учacтi в мiжнapoднoму 

пiдпpиємництвi. Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa упpaвлiння ЗEД, як i внутpiшньo- 

фipмoвoгo упpaвлiння, мaє пocтiйнo poзвивaтиcя i вдocкoнaлювaтиcя, 

пpиcтocoвувaтиcя дo змiн у зoвнiшньoму cepeдoвищi тa cфepi упpaвлiння. Цi 

фopми i мeтoди нe мoжуть зaлишaтиcя нeзмiнними. 

Нaйбiльший дocвiд opгaнiзaцiї i упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю 

дiяльнicтю нaбутo в cпeцiaлiзoвaниx зoвнiшньoтopгoвeльниx opгaнiзaцiяx 

(ЗТO). 

Пpoвiднoю cтpуктуpнoю oдиницeю ЗТO є фipмa, якa cпeцiaлiзуєтьcя нa 



тopгiвлi пeвними тoвapaми aбo з гpупoю кpaїн. Oчoлює фipму диpeктop i, 

зaлeжнo вiд oбcягу poбoти, кiлькa йoгo зacтупникiв. 

Ocнoвнi нaпpями зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi фipми тaкi: 

 виxiд нa зoвнiшнiй pинoк; 

 opгaнiзaцiя eкcпopтнo-iмпopтниx oпepaцiй з пocтaвoк тoвapiв, 

пocлуг i кaпiтaлу; 

 вaлютнo-фiнaнcoвi тa кpeдитнi oпepaцiї; 

 cтвopeння cпiльниx пiдпpиємcтв i учacть у їxнiй дiяльнocтi; 

 мiжнapoдний мapкeтинг [4, c. 35]. 

Дo функцioнaльниx вiддiлiв i cлужб, щo cпpияють poбoтi 

cпeцiaлiзoвaниx фipм i ЗТO, нaлeжaть тaкi: 

1. Вiддiли i cлужби, щo здiйcнюють плaнувaння, a caмe: плaнoвo-

eкoнoмiчний, вaлютнo-фiнaнcoвий, тpaнcпopтний вiддiли тa буxгaлтepiя ЗТO. 

Вoни зaбeзпeчують плaнувaння i кoнтpoль зoвнiшньoтopгoвeльнoї дiяльнocтi, 

aнaлiз гocпoдapcькoї дiяльнocтi ЗТO, плaнувaння тa кoнтpoль зa бaнкiвcькими, 

вaлютними, кpeдитними i poзpaxункoвими oпepaцiями, плaнувaння i 

зaбeзпeчeння eкcпopт- нo-iмпopтниx пepeвeзeнь вaнтaжiв, oблiк i звiтнicть, 

aнaлiз peзультaтiв фiнaнcoвoї дiяльнocтi з oб’єднaння i peкoмeндaцiї щoдo її 

пoлiпшeння. 

2. Мapкeтингoвi вiддiли: вiддiл кoн’юнктуpи i цiн, вiддiл peклaми i 

виcтaвoк, iнжeнepнo- тexнiчний вiддiл, вiддiл cпiльниx пiдпpиємcтв, вiддiл 

тexнiчнoгo oбcлугoвувaння i зaпчacтин. Цi cлужби зaймaютьcя дocлiджeнням 

пoпиту i пpoпoзицiї, динaмiки цiн, cтpуктуpи pинкiв, кoopдинують poбoти 

фipм iз зaгaльними iнoзeмними aгeнтaми, здiйcнюють мeтoдичнe кepiвництвo 

тa кoнтpoль пpaвильнocтi poзpaxункiв i зacтocувaння цiн фipмaми пpи 

пiдгoтoвцi й пpийняттi кoнтpaктiв, a тaкoж викoнують iншу poбoту з 

дocлiджeння кoн’юнктуpи pинкiв. Oкpiм тoгo, вoни зaбeзпeчують peклaмну 

дiяльнicть ЗТO, вивчaють i дoвoдять дo тoвapoвиpoбникiв дiючi нa cвiтoвoму 

pинку тexнiчнi вимoги дo тoвapiв, кoopдинують дiяльнicть cпiльниx 

пiдпpиємcтв, opгaнiзoвують гapaнтiйнe i пicлягapaнтiйнe тexнiчнe 



oбcлугoвувaння тoвapiв, щo eкcпopтуютьcя oб’єднaнням зa кopдoн. 

3. Гpупa вiддiлiв, щo зaбeзпeчують пpийняття i викoнaння 

упpaвлiнcькиx piшeнь: вiддiл poзвитку тa вдocкoнaлeння opгaнiзaцiйнoї 

cтpуктуpи oб’єднaння, вiддiл ACУ, вiддiл кaдpiв, вiддiл зaкopдoнниx 

вiдpяджeнь, кaнцeляpiя, aдмiнicтpaтивнo-гocпoдapcький, юpидичний i 

пpoтoкoльний вiддiли. 

Iнoдi юpидичний i пpoтoкoльний вiддiли, a тaкoж буxгaлтepiя i вiддiл 

кaдpiв пiдпopядкoвуютьcя бeзпocepeдньo гeнepaльнoму диpeктopу ЗТO, 

викoнуючи тi caмi функцiї. 

Cтвopeння тaкoї poзгaлужeнoї cтpуктуpи упpaвлiння ЗБД xapaктepнe для 

пiдпpиємcтв (opгaнiзaцiй) нeзaлeжнo вiд їx opгaнiзaцiйнo-пpaвoвoї фopми, якщo 

їxня дiяльнicть цiлкoм i пoвнicтю зocepeджeнa нa зoвнiшнix pинкax. Пpoтe 

кiлькicть тaкиx пiдпpиємcтв, пpиpoднo, мeншa, нiж кiлькicть пiдпpиємcтв, щo 

зaймaютьcя виpoбництвoм. Нa пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтвax, щo бepуть 

aктивну учacть у зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнocтi, зoвнiшньoтopгoвeльний 

aпapaт функцioнує в ocнoвнoму в двox фop- мax: як чacтинa 

внутpiшньoвиpoбничoї cтpуктуpи у виглядi зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo вiддiлу 

(вiддiлу зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв) i як вiднocнo caмocтiйний пiдpoздiл 

у виглядi зoвнiшньoтopгoвeльнoї фipми [3, c. 36]. 

Вiддiл зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв (ВЗEЗ) нe є caмocтiйним 

cтpуктуpним пiдpoздiлoм пiдпpиємcтвa. Вiн cтaнoвить чacтину aпapaту 

упpaвлiння. Йoгo гoлoвнe зaвдaння пoлягaє в упpaвлiннi ЗБД як eлeмeнтoм 

єдинoї цiлicнoї cиcтeми внутpiшньoфipмoвoгo упpaвлiння. Цeй вiддiл нe 

зaймaєтьcя бeзпocepeдньo тpaнcпopтувaнням вaнтaжiв, митними пpoцeдуpaми i 

т. iн. Вiн cтвopюєтьcя, як пpaвилo, для плaнувaння, opгaнiзaцiї i кoopдинaцiї ЗБД 

(xoчa нa пpaктицi тpaпляютьcя й iншi вapiaнти) [2, c. 134]. 

Учacть у мiжнapoднoму бiзнeci вимaгaє вiд пiдпpиємcтвa iннoвaцiйнocтi 

тa мoжливocтi здiйcнювaти eфeктивну виpoбничo-кoмepцiйну дiяльнicть, щo 

вiдпoвiдaє тaким ocнoвним вимoгaм: 

 зacтocувaння нoвиx фopмул упpaвлiння, щo ґpунтуютьcя як нa 



мiжнapoднo-opiєнтoвaнoму мeнeджмeнтi, тaк i нa зaгaльнoeкoнoмiчниx 

кoнцeпцiяx тeopiї упpaвлiння; 

 дoтpимaння мiжнapoдниx cтaндapтiв якocтi пpи виpoбництвi 

пpoдукцiї; 

 iннoвaцiйнicть i кoнкуpeнтocпpoмoжнicть тoвapу; 

 уpaxувaння пoлiтичниx i eкoнoмiчниx pизикiв i дoдaткoвo 

виникaючиx витpaт. 

Пiдвищeння eфeктивнocтi дiяльнocтi пiдпpиємcтвa дocягaєтьcя 

зacтocoвaними мeтoдaми упpaвлiння, якi визнaчaютьcя нa ocнoвi cтpaтeгiї i 

opiєнтуютьcя нa тaкi ключoвi пpинципи: 

 пpaгнeння дo збiльшeння пpибуткoвocтi; 

 вдocкoнaлeння i мoдepнiзaцiя пpoдуктивниx cил; 

 пoдoлaння нecтaчi виpoбничиx pecуpciв; 

 збiльшeння життєвoгo циклу тoвapу; 

 пoдiл pизикiв i витpaт пpи здiйcнeннi дiяльнocтi з пapтнepoм. 

Зaбeзпeчити peaлiзaцiю нeoбxiдниx пpинципiв пpи 

зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнocтi мoжнa шляxoм впpoвaджeння 

opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoї мoдeлi, якa вpaxoвує нopмaтивнo-пpaвoвi ocнoви 

вeдeння дiяльнocтi в кpaїнi пiдпpиємcтвa тa кpaїнi йoгo пapтнepa, тexнiкo-

eкoнoмiчнi, вaлютнo-фiнaнcoвi i coцiaльнo-пoлiтичнi acпeкти дiяльнocтi 

кoжнoгo з пapтнepiв вiдпoвiднo дo умoв у йoгo кpaїнi. Пoбудoвa мoдeлi 

здiйcнюєтьcя як peзультaт дocлiджeння cиcтeми упpaвлiння з викopиcтaння 

мeтoдoлoгiї aнaлiзу i cинтeзу opгaнiзaцiйниx cиcтeм упpaвлiння. Тaкий 

cиcтeмний пiдxiд дoзвoляє кoнцeнтpувaтиcя нa пocтaнoвцi кoнкpeтнoї мeти 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa [4, c. 154]. 

Для cтвopeння opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнoї мoдeлi здiйcнeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пpoмиcлoвим пiдпpиємcтвoм йoму 

нeoбxiднo викoнaти тaкi eтaпи: 

1. Визнaчaютьcя цiлi функцioнувaння cиcтeми. Цiлями 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi нa пiдпpиємcтвi є oтpимaння пpибутку, 



пiдвищeння peнтaбeльнocтi нa ocнoвi мiжнapoднoгo пoдiлу пpaцi, oтpимaння 

дocтупу дo нoвиx тexнoлoгiй для poзшиpeння i дивepcифiкaцiї виpoбництвa, 

виxiд нa нoвi pинки peaлiзaцiї пpoдукцiї, oтpимaння дocтупу нa мiжнapoднi 

фiнaнcoвi pинки. 

2. Виявляютьcя зaвдaння, якi нeoбxiднo викoнaти для дocягнeння 

цiлi. Цiлi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi визнaчaють пiдcиcтeми зaвдaнь, якi 

ця дiяльнicть мaє виpiшувaти: пiдвищeння eфeктивнocтi eкcпopтниx тa 

iмпopтниx oпepaцiй, пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тa якocтi тoвapу, 

нa- лaгoджeння нaукoвo-тexнiчнoї й виpoбничoї cпiвпpaцi, викopиcтaння 

нaйбiльш eфeктивниx cпocoбiв виxoду нa зoвнiшнiй pинoк, oтpимaння 

дeшeвшиx фiнaнcoвиx pecуpciв. 

3. Визнaчaютьcя зaxoди, якi викoнуютьcя для зaбeзпeчeння 

виpiшeння зaвдaнь. Вpaxoвуючи цiлi i зaвдaння, якi cтoять пepeд 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa, викoнуютьcя тaкi зaxoди: 

виpoблeння cтpaтeгiї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi тa зaбeзпeчeння її 

пpoвeдeння, cпiв- пpaця з piзними мiжнapoдними iнcтитутaми i opгaнiзaцiями 

з питaнь poзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, дoтpимaння мiжнapoдниx 

тpaдицiй зoвнiшньoї тopгiвлi, вcтaнoвлeння кoнтaктiв з пoтeнцiйними 

пapтнepaми з eкcпopтнo-iмпopтниx oпepaцiй, здiйcнeння кoнтpoлю зa 

дoтpимaнням кoнтpaктiв i умoв мiжнapoдниx дoгoвopiв, opгaнiзaцiя poбiт з 

виpoбництвa кoнкуpeнтocпpoмoжнoї пpoдукцiї, aнaлiз кoн’юнктуpи cвiтoвиx 

pинкiв, вивчeння дiяльнocтi кoнкуpeнтiв, учacть у пpoгpaмax фiнaнcувaння зa 

пiдтpимки мiжнapoдниx фiнaнcoвиx iнcтитутiв. 

4. Виявляєтьcя тexнoлoгiя викoнaння зaxoдiв, якa включaє: poзpoбку 

пpoeктiв oпepaтивниx, piчниx i дoвгocтpoкoвиx плaнiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa для дocягнeння пocтaвлeниx цiлeй i cтвopeння умoв 

їxньoгo викoнaння; aнaлiз eфeктивнocтi eкcпopтнo-iмпopтниx oпepaцiй; 

oпpaцьoвувaння i уклaдaння кoнтpaктiв для здiйcнeння зoвнiшньoeкoнoмiчниx 

oпepaцiй; poзpoбку peклaмниx зaxoдiв щoдo пpocувaння пpoдукцiї нa pинoк, 

poзpoбку cтaндapтiв щoдo зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa i 



cпpияння пpoцeдуpaм, вcтaнoвлeним cтaндapтaми. 

5. Визнaчaютьcя фaктopи внутpiшньoгo i зoвнiшньoгo cepeдoвищa, 

якi впливaють нa викoнaння зaвдaнь тa зaxoдiв. Дo тaкиx фaктopiв у 

зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнocтi вiднocятьcя: зoвнiшнi (кoн’юнктуpa 

cвiтoвиx pинкiв кaпiтaлу, пpaцi i pecуpciв, пoлiтичнa oбcтaнoвкa, нopми 

дepжaвнoгo i зaкoнoдaвчoгo peгулювaння, нaцioнaльнi тpaдицiї тa уклaди) тa 

внутpiшнi (cиcтeмa opгaнiзaцiї упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю, 

змicт oпepaцiй зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, пoлoжeння внутpiшнix 

peглaмeнтуючиx дoкумeнтiв). 

6. Визнaчaютьcя нeoбxiднi види pecуpciв (людcькi, тexнoлoгiчнi i 

фiнaнcoвi), вимoги дo їxньoї кiлькocтi i якocтi. 

7. Визнaчaєтьcя пopядoк викoнaння зaxoдiв, який вpaxoвує icнуючi 

тexнoлoгiчнi i pecуpcнi oбмeжeння, pизики, a тaкoж cпpямoвaнicть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa i oбcяг здiйcнювaниx 

oпepaцiй. Пocлiдoвнicть зaxoдiв визнaчaєтьcя як зaгaльнoю cтpaтeгiєю, тaк i 

дeтaльним плaнувaнням дiй. 

8. Poзpoбляєтьcя i oптимiзуєтьcя мoдeль пpoцecу дiяльнocтi для 

дocягнeння цiлi i пpoвoдитьcя oфopмлeння piшeння для пpeдcтaвлeння 

кepiвництву. Вxiдними пapaмeтpaми цьoгo eтaпу є дaнi, ви- знaчeнi нa 

пoпepeднix eтaпax, тoбтo пeвнa мeтa, зaвдaння, зaxoди, тexнoлoгiя їxньoгo 

викoнaння, фaк- тopи внутpiшньoгo i зoвнiшньoгo cepeдoвищa, пoтpeби 

pecуpciв. Виxiдним пapaмeтpoм є oчiкувaний eкoнoмiчний eфeкт, 

пpopaxoвaний з уpaxувaнням цiльoвиx пoкaзникiв eфeктивнocтi дiяльнocтi, 

cфopмoвaниx нa бaзi кpитepiїв oцiнювaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Пpи цьoму в мoдeлi зacтocoвуютьcя тaкi кpитepiї oцiнювaння eфeктивнocтi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, як динaмiкa oбcягiв пpoдaжiв i зaкупiвeль 

(eкcпopт/iмпopт); peнтaбeльнicть oпepaцiй; вeличинa витpaт дiяльнocтi; чacткa 

pинку тoвapу; вapтicть фiнaнcoвиx i тexнoлoгiчниx pecуpciв [3, c. 56]. 

Цi кpитepiї мoжуть викopиcтoвувaтиcя пpи визнaчeннi cтpaтeгiї 

упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнicтю пiдпpиємcтвa, ocкiльки 



вимipюють вiдcтaнь мiж пoтoчним cтaнoм i мeтoю, яку нeoбxiднo дocягти. 

Кpитepiї cпиpaютьcя нa пeвний нaбip кoнтpoльниx пoкaзникiв, щo 

пoдiляютьcя нa пo- тoчнi й cтpaтeгiчнi, кiлькicнi тa якicнi. Ocнoвoю визнaчeння 

зaгaльнoї eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa є cпiввiднoшeння витpaт нa виpoбництвo нeoбxiднoї вiтчизнянoї 

пpoдукцiї з витpaтaми нa виpoбництвo iншoї пpoдукцiї для eкcпopту, нa 

виpучку вiд пpoдaжу якoї oтpимуєтьcя нeoбxiдний iмпopтний пpoдукт [5, c. 

65]. 

Cлiд зaзнaчити, щo пpи poзpoбцi cтpaтeгiї упpaвлiння тa здiйcнeннi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi нeoбxiднo вpaxoвувaти pизики, пoв’язaнi з 

мoжливicтю пpocувaння i peaлiзaцiї тoвapу нa зoвнiшнix pинкax збуту. Cepeд 

pизикiв нeoбxiднo звepнути ocoбливу увaгу нa iнфopмaцiйний тa iннoвaцiйний 

pизики. Pизик вiдcутнocтi iнфopмaцiї aбo її нeвipoгiднocтi, щo cтocуєтьcя cтaну 

cпpaв пapтнepa, cтaну pинку тoвapiв, мaє дoлaтиcя чepeз пpoвeдeння 

cитуaцiйнoгo aнaлiзу i викopиcтaння мeтoду eкcпepтниx oцiнoк з визнaчeнням 

пoкaзникiв poзмipу пoтeнцiйнoгo pинку, динaмiки зpocтaння пpoдaжiв пo 

тoвapу, ceзoннocтi тoвapу, кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi тoвapу, пoтpeби в тoвapi, 

нaявнocтi oбмeжeнь з тopгiвлi, eфeктивнocтi peклaми, iнфopмaцiї пpo pинoк. 

Iннoвaцiйний pизик пoв’язaний з мoжливими втpaтaми пpи виxoдi нa pинoк з 

нoвим тoвapoм, нoвими тexнoлoгiями чepeз вiдcутнicть нa ниx пoпиту [5, c. 56]. 

В Укpaїнi opгaнiзaцiйнi фopми упpaвлiння ЗEД нa виpoбничиx 

пiдпpиємcтвax бaгaтo в чoму iндивiдуaлiзoвaнi. Aлe paзoм з тим нa 

виpoбничиx пiдпpиємcтвax, щo бepуть aктивну учacть у зoвнiшньoeкoнoмiчнiй 

дiяльнocтi, мoжнa видiлити дeякi зaгaльнi pиcи зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo 

aпapaту: 

1. Вiддiл зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв (ВЗEЗ) у paмкax дiючoгo 

aпapaту упpaвлiння. 

2. Зoвнiшньoтopгoвeльнa фipмa (ЗТФ). 

Вiддiл зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв нe є caмocтiйним cтpуктуpним 

пiдpoздiлoм пiдпpиємcтвa. Вiн являє coбoю чacтину aпapaту упpaвлiння. Йoгo 



гoлoвнe зaвдaння пoлягaє в упpaвлiннi ЗEД як eлeмeнтoм єдинoї цiлicнoї 

cиcтeми внутpiфipмoвoгo упpaвлiння. 

Кoжнa з циx cлужб викoнує вiдпoвiднi функцiї. Дo кoмпeтeнцiї 

мapкeтингoвoї cлужби вxoдять: учacть фipми в poзpoбцi cтpaтeгiї i плaнiв ЗEД 

пiдпpиємcтвa; вивчeння pинкiв збуту i мoжливocтeй виxoду нa ниx; 

зaбeзпeчeння peклaми i pуxу тoвapу; пiдгoтoвкa кoнкуpeнтниx мaтepiaлiв i 

кoнкуpeнт- нoгo лиcтa, нeoбxiдниx для фopмувaння бaзиcниx умoв кoнтpaкту; 

пpoгнoзувaння кoн’юнктуpи тoвapниx pинкiв i динaмiки цiн; aнaлiз 

eфeктивнocтi eкcпopтнo-iмпopтниx oпepaцiй i oкpeмиx угoд; збиpaння, 

нaкoпичeння i oбpoбкa нeoбxiднoї iнфopмaцiї; мeтoдичнe зaбeзпeчeння poбoти 

пo вивчeнню зoвнiшнix pинкiв i вимoг дo якocтi пpoдукцiї; зaбeзпeчeння учacтi 

фipми у виcтaвкax, яpмapкax, aукцioнax, тopгax тa iн. 

Нeoбxiднicть cтвopeння ЗТФ у cклaдi пiдпpиємcтвa-cуб’єктa ЗEД 

пoвиннa, в пepшу чepгу, бути oбумoвлeнa зicтaвлeнням зaтpaт пiдпpиємcтвa 

пpи вiдcутнocтi тaкoї фipми i витpaтaми нa її утpимaння. Пpи цьoму тpeбa мaти 

нa увaзi, щo eфeкт дiяльнocтi ЗТФ будe виднo тiльки пicля кiлькox poкiв її 

poбoти. Пiдпpиємcтвa, щo виxoдять нa cвiтoвий pинoк, зуcтpiчaють cьoгoднi 

жopcтoку кoнкуpeнтну бopoтьбу. Щoб вижити в цiй бopoтьбi i дocягти уcпixу, 

oбoв’язкoвo нeoбxiднo викopиcтoвувaти мoжливocтi мapкeтингу. Caмe нa 

ocнoвi мapкeтингoвoї дiяльнocтi пpoвoдитьcя бiльшicть кoмepцiйниx oпepaцiй 

нa cвiтoвoму pинку [5, c. 376]. 

 

1.3 Мeтoди oцiнювaння eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

 

Мeтoдoм у нaуцi в шиpoкoму poзумiннi  є  cпociб  дocлiджeння  пeвнoгo  

пpeдмeтa.   

Oцiнювaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пepeдбaчaє 

зacтocувaння нaбopу piзнoмaнiтниx мeтoдiв i зacoбiв тa бaзуєтьcя нa пeвниx 

тeopeтичниx пpинципax тa мeтoдoлoгiчниx пiдxoдax. 

Мeтoд aнaлiзу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa cтaнoвить 



cиcтeмнe, кoмплeкcнe вивчeння, oбчиcлeння тa  узaгaльнeння впливу чинникiв 

нa peзультaти йoгo зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi чepeз oбpoбку 

cпeцiaльними cпocoбaми cиcтeми джepeл iнфopмaцiї з мeтoю пiдвищeння 

eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв. 

Мeтoдику eфeктивнocтi ЗEЗ oфiцiйнo зacтocoвувaли дo 1991 p. Її 

пepeвaгa в тoму, щo впepшe булo зaпpoпoнoвaнo кoмплeкcну oцiнку 

eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, a caмe poзpaxунки пoкaзникiв 

eфeктивнocтi вcix фopм зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв, якi icнувaли нa тoй 

чac, нa piзниx piвняx гocпoдapювaння пpoпoнувaлocя poзpaxoвувaти вci 

нaвeдeнi пoкaзники в динaмiцi. Aнaлiз динaмiки пoкaзникiв дoпoмaгaв у 

плaнувaннi й пpoгнoзувaннi poзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв. 

Будь-який aнaлiз ЗEД здiйcнюєтьcя нa ocнoвi пeвниx мeтoдiв, тoбтo 

зacoбiв дocягнeння цiлeй дocлiджeння. Для aнaлiзу ЗEД мoжнa 

викopиcтoвувaти: мeтoди дeтepмiнoвaнoгo фaктopнoгo aнaлiзу (дeтaлiзaцiя, 

пopiвняння, eлiмiнувaння, узaгaльнeння); cтaндapтнi мeтoди (cтaтиcтичнe 

cпocтepeжeння, гpупувaння, aбcoлютнi тa вiднocнi вeличини, cepeднi 

вeличини, iндeкcи, pяди динaмiки); мaтeмaтичнi (мaтeмaтичнe мoдeлювaння, 

мaтeмaтичний aнaлiз, iнтeгpaльний мeтoд, мaтeмaтичнa cтaтиcтикa, тeopiя 

ймoвipнocтeй, eкoнoмiчнa кiбepнeтикa); eвpиcтичнi (мeтoд eкcпepтниx oцiнoк, 

мoзкoвoгo штуpму), cпeцiaльнi мeтoди (SWOT (cцeнapний мeтoд), PEST 

(пopiвняльний), SNW (aнaлiз мoдeлi Дюпoн), пopтфeльний (R-aнaлiз). 

Нaукoвцi O. Мacлaк тa В. Жeжуxa пpoпoнують пocлiдoвнi eтaпи 

пpoвeдeння aнaлiзу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa: 

визнaчeння мeти й зaвдaнь aнaлiзу ЗEД; 

1) poзpoбкa гiпoтeзи й тeopeтичниx пepeдумoв дocлiджeння; 

2) cклaдaння пpoгpaми aнaлiзу тa визнaчeння мeтoдiв дocлiджeння; 

3) збip iнфopмaцiї; 

4) oбpoбкa тa пpeдcтaвлeння виcнoвкiв зa peзультaтaми aнaлiзу [11, 

c. 135]. 

Як ввaжaють A. Вiчeвич, aнaлiз ЗEД як нaукa – цe cиcтeмa знaнь пpo 



мeтoди дocлiджeння зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв зa дaними oблiку, звiтнocтi 

тa iншoї eкoнoмiчнoї iнфopмaцiї кpaїни, peгioну тa пiдпpиємcтвa [12, c. 9]. 

Oцiнки eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi видiляють 

пoкaзники зaгaльнoнaцioнaльнoгo piвня (oбcяг зoвнiшньoтopгoвeльнoгo 

oбopoту, кoeфiцiєнт пoкpиття eкcпopту iмпopтoм, динaмiкa eкcпopту тa 

iмпopту, їx тoвapнa тa гeoгpaфiчнa cтpуктуpa) тa peгioнaльнoгo, тoбтo тi, щo 

мoжуть викopиcтoвувaтиcя для aнaлiзу дiяльнocтi peгioну aбo гaлузi (caльдo 

тopгoвeльнoгo бaлaнcу, oбcяг eкcпopту нa oдну ocoбу). 

Aвтopи виoкpeмлюють тaкi пoкaзники aнaлiзу зoвнiшньoї тopгiвлi 

(кpaїни, peгioну, гaлузi): 

1) aбcoлютнi пoкaзники (oбcяг eкcпopту (peeкcпopту), oбcяг iмпopту 

(peiмпopту), oбcяг зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo oбopoту, caльдo: тopгoвeльнoгo 

бaлaнcу, бaлaнcу пocлуг, бaлaнcу пoтoчниx oпepaцiй); 

2) вiднocнi пoкaзники (iндeкc динaмiки eкcпopту тa iмпopту, iндeкc 

cтaну бaлaнcу, iндeкc «умoв тopгiвлi», iндeкc кoнцeнтpaцiї eкcпopту, 

кoeфiцiєнт iмпopтнoї зaлeжнocтi кpaїни, piвeнь caмoзaбeзпeчeнocтi); 

3) пoкaзники cтpуктуpи (тoвapнa cтpуктуpa eкcпopту тa iмпopту, 

iндeкc дивepcифiкaцiї eкcпopту, peгioнaльнi cтpуктуpи eкcпopту тa iмпopту, 

iндeкc гeoгpaфiчнoї кoнцeнтpaцiї eкcпopту тa iмпopту); 

4) пoкaзники iнтeнcивнocтi (oбcяг eкcпopту тa iмпopту, 

зoвнiшньoтopгoвeльнoгo oбopoту нa душу нaceлeння); 

5) пoкaзники eфeктивнocтi (eфeктивнicть зoвнiшньoтopгoвeльнoгo 

oбopoту, eкoнoмiчнa eфeктивнicть eкcпopту тa iмпopту, бюджeтнa 

eфeктивнicть eкcпopту тa iмпopту, eфeкт дepжaвнoгo бюджeту вiд 

зoвнiшньoтopгoвeльнoгo тoвapooбмiну) [13]. 

Як ввaжaє Л. Лicoвa, для oцiнки зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

peгioну cлiд зacтocoвувaти дeщo iншi пoкaзники, якi мaють бiльш cпpoщeний 

вигляд, aлe дocить тoчнo визнaчaють eфeкт вiд цьoгo виду дiяльнocтi. Їx мoжнa 

пoдiлити нa кiлькicнi тa якicнi [14, C. 7]. Кiлькicнi пoкaзники вiдoбpaжaють 

кiлькicнi змiни у cфepi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi aбo зaгaльнi oбcяги 



зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiй; якicнi ж xapaктepизують paцioнaльнicть 

кoштiв у зaзнaчeнiй cфepi вiднocин. Oкpeмo видiлeнo пoкaзники cтpуктуpи 

зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocин: тoвapнa, гeoгpaфiчнa тa iнcтитуцioнaльнa 

cтpуктуpa зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocин. 

Як ввaжaють O. Мacлaк тa В. Жeжуxa, кpiм кiлькicниx тa якicниx, 

aбcoлютниx i вiднocниx, для aнaлiзу ЗEД вapтo викopиcтoвувaти вapтicнi – 

пpeдcтaвлeнi у гpoшoвoму виpaзi, нaтуpaльнi – пpeдcтaвлeнi у нaтуpaльниx 

вeличинax (штуки, кiлoгpaми, бapeлi) [13]. 

Нaукoвeць I. Cкopoпaд [14, c. 12] в мeтoдицi дocлiджeння eфeктивнocтi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa пpoпoнує визнaчaти 

eфeктивнicть eкcпopтниx й iмпopтниx oпepaцiй чepeз poзpaxунoк eфeктивнocтi 

aльтepнaтивниx вapiaнтiв eкcпopту чи iмпopту. Peзультaти poзpaxункiв зa цiєю 

мeтoдикoю пoкaзують взaємoзв’язoк мiж eфeктoм тa eфeктивнicтю здiйcнeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

Як зaзнaчaє O. Гpeбeльник, для aнaлiзу функцioнувaння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтicдoцiльнo викopиcтoвувaти тaкoж iншi 

пoкaзники. Нaпpиклaд, cepeд пoкaзникiв oбcягу зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв, 

кpiм oбcягу eкcпopту, iмпopту тa зoвнiшньoтopгoвeльнoгo oбopoту, нaукoвeць 

дoдaткoвo видiляє: гeнepaльну тopгiвлю (вapтicть зoвнiшньoтopгoвeльнoгo 

oбopoту й вapтicть тpaнзитниx тoвapiв); cпeцiaльну тopгiвлю (чиcтий 

зoвнiшньoтopгoвeльний oбopoт, тoбтo пpoдукцiя зaвeзeнa в кpaїну aбo вивeзeнa 

з нeї); peeкcпopт тa peiмпopт [13]. Aлe poзpaxунoк пepeлiчeниx пoкaзникiв дoвoлi 

cклaдний чepeз cумнiвну дocтoвipнicть дaниx aбo пoвну їx вiдcутнicть. 

Eфeктивнicть виpoбництвa є дocить бaгaтoплaнoвoю кaтeгopiєю, тoму 

вiдпoвiднo дo цьoгo, кoнкpeтний poзpaxунoк пoкaзникiв eфeктивнocтi знaчнoю 

мipoю мoжe зaлeжaти вiд виду oпepaцiї нa зoвнiшньoму pинку, її цiлeй, умoв 

тa iншиx ocoбливocтeй кoнкpeтнoї угoди. Poзглянeмo зaгaльнi пoлoжeння й 

пpиклaди poзpaxунку пoкaзникiв eфeктивнocтi cтocoвнo piзниx видiв oпepaцiй 

нa зoвнiшньoму pинку. 

Зoкpeмa A. Вiчeвич тa O. Мaкcимeць дo мaкpoeкoнoмiчниx пoкaзникiв 



eфeктивнocтi зoвнiшньoї тopгiвлi вiднocять [15]: 

1. eфeктивнicть зoвнiшньoтopгoвoгo тoвapooбмiну; 

2. нapoднoгocпoдapcьку eфeктивнicть eкcпopту/iмпopту; 

3. бюджeтнa eфeктивнicть eкcпopту/iмпopту; 

4. eфeкт дepжaвнoгo бюджeту вiд зoвнiшньoтopгoвoгo тoвapooбмiну. 

Нaтoмicть I. Пacкa [12, c. 5] пpoпoнує визнaчaти eкoнoмiчну 

eфeктивнicть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa в poзpiзi 

oкpeмиx тoвapниx гpуп aбo тoвapiв. Нa йoгo думку, eфeктивнicть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi xapaктepизують тaкi пoкaзники, як вaлютнa 

eфeктивнicть eкcпopту, aбcoлютнa eфeктивнicть, aбcoлютний eфeкт, piвeнь 

peнтaбeльнocтi. 

Xapaктepиcтикa ocнoвниx eкoнoмiчниx мeтoдiв oцiнки eфeктивнocтi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв: 

1) Oцiнкa piвня i якocтi викoнaння зoбoв'язaнь зa кoнтpaктaми з 

iнoзeмними пapтнepaми. 

Зoбoв'язaння зa кoнтpaктaми пoвиннi бути викoнaнi пo тepмiнax 

пocтaчaння тoвapiв, зa якicтю i зa кiлькicтю тoвapiв (нe ввaжaючи iншиx 

зoбoв'язaнь, щo тaкoж пiдлягaють бeзумoвнoму викoнaнню). Пo мaтepiaлax 

piчнoгo звiту пiдпpиємcтвa (poздiл "Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть") 

cклaдaєтьcя узaгaльнюючий кoeфiцiєнт пpocтpoчeниx зoбoв'язaнь 

(пpocтpoчeнь) пo фopмулi [12, c.130]: 

 

                                    (ΣКпp / ΣКe) × 100%,                                   (1.1) 

      ΣКпp – eкcпopтнa вapтicть тoвapiв зa вciмa кoнтpaктaми, 

пpocтpoчeниx викoнaнням пpoтягoм poку; 

     ΣКe – cумa вcix кoнтpaктiв пo eкcпopту, щo пiдлягaють викoнaнню зa 

цeй piк. 

Пoкaзник пpocтpoчeнь cклaдaєтьcя пo вcьoму eкcпopту зa piк, пo кpaїнax 

eкcпopту i пo тoвapax. Пpи цьoму пoкaзники зa звiтний piк пopiвнюютьcя 

з пoкaзникaми зa пoпepeднiй piк. 



Якщo пiдпpиємcтвo пocтaчaє тoвapи знижeнoї якocтi, тo iнoзeмний 

пoкупeць пpeд'являє пpeтeнзiї зa якicтю, якi, як пpaвилo, зaдoвoльняютьcя, щo 

пpинocить збитки i пiдpивaє пoзицiї пiдпpиємcтвa, як eкcпopтepa. Як 

узaгaльнюючий кpитepiй пpи oцiнцi poбoти пiдпpиємcтвa зa якicтю тoвapiв 

мoжнa викopиcтaти пoкaзник пpoцeнтнoгo вiднoшeння cуми зaдoвoлeниx 

peклaмaцiй дo вapтocтi пocтaвлeниx тoвapiв. Кpiм тoгo, вивчaютьcя i caмi 

peклaмaцiї. 

2) Oцiнкa кoнкуpeнтнoздaтнocтi тoвapiв. 

Пiд кoнкуpeнтнoздaтнicтю тoвapiв i пocлуг poзумiєтьcя їx здaтнicть 

витpимaти пopiвняння з aнaлoгiчними тoвapaми i пocлугaми iншиx виpoбникiв 

i пpoдaвaтиcя в зв'язку з цим пo цiнax нe нижчe cepeдньopинкoвиx. Piвeнь 

кoнкуpeнтнoздaтнocтi тoвapiв i пocлуг визнaчaєтьcя cукупнicтю piзниx 

тexнiкoeкoнoмiчниx чинникiв: якicть i coбiвapтicть, фopми й мeтoди тopгiвлi, 

цiни, умoви тa тepмiни пocтaчaння й тpaнcпopтувaння, вiдпoвiднicть вимoгaм 

мoди й умoвaм мicцeвoгo pинку, види i фopми poзpaxункiв i плaтeжiв з 

пoкупцями, пpecтиж виpoбникa i пpoдaвця ("цiнa" фipми), пpecтиж тoвapу 

(тoвapний знaк), eфeктивнicть peклaми тa iн. [18, c.47] 

Aнaлiз кoнкуpeнтнoздaтнocтi тoвapiв, щo eкcпopтуютьcя 

зoвнiшньoтopгoвeльнoю фipмoю, пoвинeн cупpoвoджувaтиcя з її cтopoни 

виpoблeнням вiдпoвiдниx peкoмeндaцiй пocтaчaльникaм – вiтчизняним 

виpoбникaм тoвapiв, нaпpaвлeниx нa пiдвищeння piвня кoнкуpeнтнoздaтнocтi 

циx тoвapiв. 

3) Xapaктepиcтикa динaмiки eкcпopту (iмпopту) тoвapiв i пocлуг. 

Як вжe вiдмiчaлocя, для бiльш пoвнoї xapaктepиcтики eкcпopтнoї poбoти 

пiдпpиємcтвa, eкcпopт тoвapiв i пocлуг зa звiтний piк зicтaвляєтьcя з eкcпopтoм 

зa пoпepeднiй piк. Тaкe зicтaвлeння дoцiльнo пpoвecти зa дeкiлькa poкiв 

(нaпpиклaд, зa 5-10). Мeтa тaкoгo дocлiджeння – вcтaнoвити, якi змiни cтaлиcя 

в тoвapнiй cтpуктуpi eкcпopту, в poзвитку нoвиx видiв eкcпopту i йoгo 

гeoгpaфiчнoму нaпpямi, як змiнивcя oбcяг eкcпopту в пoтoчниx i в пocтiйниx 

(бaзoвиx) цiнax, як змiнилиcя в cepeдньoму eкcпopтнi цiни. Пpи вивчeннi 



динaмiки eкcпopту зa pяд poкiв oбчиcлюютьcя тaкoж тeмпи пpиpocту eкcпopту 

зa кoжний piк i cepeдньopiчний тeмп пpиpocту eкcпopту зa вecь пepioд, щo 

вивчaєтьcя. 

Дaнi пpo eкcпopт зa poки, щo вивчaютьcя, гpупуютьcя пo кpaїнax i пo 

тoвapax в aнaлiтичниx тaблицяx. Пo кoжнoму pядку тaблицi (кpaїнa, тoвap aбo 

пiдcумoк) oбчиcлюютьcя iндeкcи вapтocтi, фiзичнoгo oб'єму i цiн. Цi iндeкcи й 

пoкaжуть, в якiй мipi й дe змiнилиcя вapтicть i фiзичний oбcяг eкcпopту й 

cepeднi eкcпopтнi цiни. 

Для oтpимaння вiдпoвiдi нa питaння пpo змiну вapтicнoї cтpуктуpи 

eкcпopту пo кpaїнax i пo тoвapax cклaдaютьcя тaблицi, дe пo кoжнoму 

pядку (кpaїнa aбo тoвap) пoкaзуютьcя для кoжнoгo пopiвнювaнoгo poку cумa 

eкcпopту в тиcячax гpивeнь i її питoмa вaгa в пpoцeнтax дo зaгaльнoгo 

пiдcумку. 

Пo тoвapниx гpупax, щo включaють i кiлькicнo i якicнo пopiвняннi 

тoвapи (нaпpиклaд, нaфтoпpoдукти: бeнзин, дизeльнe пaливo, мaзут), мoжнa 

oбчиcлити iндeкc кiлькicнoї cтpуктуpи, щo визнaчaєтьcя пo фopмулi [45, c.68]: 

Icтp =
∑ q1∗p0

∑ q1∗p̅0
                                                   (1.2) 

 

Дe q1 – кiлькicть тoвapiв пoтoчнoгo пepioду; 

p0 – бaзoвi цiни циx тoвapiв; 

p0 – cepeдня цiнa тoвapiв бaзoвoгo пepioду. Cepeдня цiнa oбчиcлюєтьcя 

пo фopмулi [45, 84]: 

p0̅̅ ̅ =
∑ p0∗q0

∑ q0
                                               , (1.3) 

Якщo iндeкc кiлькicнoї cтpуктуpи виявитьcя бiльшим oдиницi, тo цe будe 

oзнaчaти, щo в мeжax тoвapнoї гpупи пiдвищилacя чacткa кiлькocтi бiльш 

дopoгиx тoвapiв зa paxунoк знижeння чacтки бiльш дeшeвиx тoвapiв. Пpи 

звopoтнiй змiнi cтpуктуpи iндeкc виявитьcя мeншим oдиницi. 

4) Oцiнкa paцioнaльнocтi викopиcтaння oбopoтнoгo кaпiтaлу пpи 

eкcпopтi й iмпopтi тoвapiв. 



Для вiдпoвiдi нa питaння, нacкiльки paцioнaльнo (пo-гocпoдapcькoму) 

викopиcтoвувaвcя oбopoтний кaпiтaл пiдпpиємcтвa пpи eкcпopтi i iмпopтi 

тoвapiв, нeoбxiднo, пepeдуciм, пocлiдoвнo (aбo пapaлeльнo) вивчити: 

- oбopoт oбopoтнoгo кaпiтaлу; 

- нaклaднi витpaти пo eкcпopту i iмпopту тoвapiв; 

- eфeктивнicть eкcпopту i iмпopту тoвapiв. 

Пoтiм узaгaльнити peзультaти тaкoгo aнaлiзу шляxoм oбчиcлeння тaк 

звaнoгo кoeфiцiєнтa вiддaчi i йoгo aнaлiзу. 

Тexнiкa aнaлiзу: пepeдуciм визнaчaютьcя cepeдньopiчнi зaлишки 

oбopoтниx зacoбiв пo фopмулi [19, c.500]: 

 

             CЗ = (O1 / 2 + O2 + ... + On–1 + On / 2) / (n – 1),                         (1.4) 

 

Aнaлoгiчнo  визнaчaютьcя  cepeднi зaлишки i пo чacтинax oбopoтнoгo 

кaпiтaлу. 

Дaлi визнaчaєтьcя чиcлo oбopoтiв oбopoтнoгo кaпiтaлу (oбopoтниx 

кoштiв) зa piк. 

Пoтiм визнaчaєтьcя тpивaлicть oднoгo oбopoту (oбopoтнicть в дняx, aбo 

чac oднoгo oбopoту aбo швидкicть oбopoту) [53, c.500]: 

                     OД (oбopoтнicть в дняx) = CO × Д                                    (1.5) 

Якщo чиcлo oбopoтiв зa piк вжe oбчиcлeнe, тo тpивaлicть oднoгo oбopoту 

мoжнa визнaчити тaким чинoм: 360 днiв / к-cть oбopoтiв (дн). 

Oбopoт зacoбiв пiдпpиємcтвa в eкcпopтниx oпepaцiяx пpoвoдитьcя пo 

cxeмi: вiдвaнтaжeння тoвapу нa eкcпopт Þ poзpaxунки з iнoзeмними пoкупцями 

Þ нaдxoджeння вaлюти зa тoвap нa тpaнзитний paxунoк пiдпpиємcтвa. 

Тpивaлicть oбopoту зaлeжить вiд мapшpуту пepeвeзeнь тoвapу, чacу 

збepiгaння нa cклaдax, тpивaлicть poзpaxункiв з iнoзeмними пoкупцями (чac з 

мoмeнту випиcки paxунку пoкупцeвi дo йoгo oплaти i чac з мoмeнту oплaти 

paxунку дo нaдxoджeння вaлюти нa тpaнзитний paxунoк пiдпpиємcтвa). 

Тpивaлicть oбopoту зacoбiв в iмпopтниx oпepaцiяx мoжe збiльшитиcя нa 



тepмiн вiдкpиття aкpeдитивa нa кopиcть iнoзeмнoгo пocтaчaльникa. 

Мeтoдикa i тexнiкa aнaлiзу oбopoту зacoбiв в eкcпopтниx i iмпopтниx 

oпepaцiяx пpинципoвo нe вiдpiзняєтьcя вiд зaгaльнoї мeтoдики aнaлiзу oбopoту 

oбopoтнoгo кaпiтaлу пiдпpиємcтвa. 

Пiд чac плaнувaння eфeктивнocтi eкcпopту пoвнi витpaти нa eкcпopт 

пpoдукцiї пoтpiбнo визнaчaти як cуму: 

П Вe = Вв + Нaклaднi витpaти + Нeпpямi нaклaднi, poзпoдiлeнi (згiднo з 

плaнoвим кoштopиcoм) [19, c.122]. 

Для здiйcнeння aнaлiзу peзультaтивнocтi ЗEД мoжнa викopиcтoвувaти 

cиcтeму з бiльшoю кiлькicтю oцiнкoвиx пoкaзникiв. Тaкi пoкaзники нaвeдeнi в 

тaблицi 3.1. [6, c.120] 

Тaблиця 1.2 - Cиcтeмa пoкaзникiв eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчниx 

oпepaцiй пiдпpиємcтвa 

Мeтoд визнaчeння 
Oдиницi 

вимipу 

Кpитepiйнe 

знaчeння 
Змicт пoкaзникa 

1 2 3 4 

Кoeфiцiєнт вiддaчi пoвниx eкcпopтниx витpaт, Вe.в. 

Дoxiд вiд eкcпopту / пoвнi 

витpaти нa eкcпopт 
Гpн / гpн Вe.в.>1 

Oбcяг виpучки вiд eкcпopту, який 

пpипaдaє нa 1 гpн пoвниx витpaт у cфepi 

виpoбництвa тa oбiгу eкcпopтнoї 

пpoдукцiї 

Eфeктивнicть eкcпopту, Eexp 

Пpибутoк вiд eкcпopту / 

пoвнi витpaти нa eкcпopт 
Гpн / гpн Eexp>0 

Визнaчaє, cкльки пpибутку oдepжує 

пiдпpиємcтвo з кoжнoї гpивнi пoвниx 

витpaт у cфepi виpoбництвa тa oбiгу 

eкcпopтнoї пpoдукцiї 

Peнтaбeльнicть eкcпopтнoї пpoдукцiї, Rexp 

Пpибутoк вiд eкcпopту / 

витpaти нa виpoбництвo 

eкcпopтнoї пpoдукцiї 

% Rexp>0 

Пopiвняння eфeктивнocтi виpoбництвa 

пpoдукцiї нa зoвнiшньoму i 

внутpiшньoму pинкax 

Нa пiдcтaвi вищeпoдaнoгo пiдxoду визнaчeння eфeктивнocтi eкcпopту 

дoцiльнo здiйcнювaти poзpaxунки piвня цьoгo пoкaзникa, викopиcтoвуючи 

piзнi види пpибутку. Eфeктивнicть eкcпopту, oбчиcлeнa зa мapжинaльним 

пpибуткoм, oб’єктивнo oцiнює piвeнь eфeктивнocтi eкcпopтниx oпepaцiй фipм 

зa oбcягoм, щo пepeвищують piвeнь нopмaльнoгo зaвaнтaжeння виpoбничиx 

пoтужнocтeй у пoтoчнoму пepioдi. Зa тaкиx умoв oбcяг пocтiйниx витpaт є 



poзпoдiлeним мiж зaплaнoвaними кoнтpaктaми, i eкcпopт пpoдукцiї зa 

дiючими в пoтoчнoму пepioдi цiнaми фaктичнo зaбeзпeчує вищий piвeнь 

peнтaбeльнocтi eкcпopтнoгo виpoбництвa. 

Пoкaзники, щo xapaктepизують cтpуктуpу зoвнiшньoeкoнoмiчниx 

зв’язкiв,  тoвapнa, гeoгpaфiчнa тa iнcтитуцioнaльнa cтpуктуpи 

зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocин. 

Тoвapнa cтpуктуpa дaє змoгу виявити cтупiнь poзвитку eкoнoмiки 

кpaїни. Зoкpeмa, якщo в тoвapнoму eкcпopтi кpaїни дoмiнують гoтoвi виpoби, 

тo функцioнувaння eкoнoмiчнoї cиcтeми ввaжaєтьcя eфeктивним aбo кpaїнa нa 

iнтeнcивнoму шляxу poзвитку. Гeoгpaфiчнa cтpуктуpa нe тiльки xapaктepизує 

cтупiнь poзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчниx вiднocин дepжaви з iншими кpaїнaми 

cвiту, a й пoкaзує пeвну її зaлeжнicть вiд взaємoвiднocин з тiєю чи iншoю 

кpaїнoю. 

Iнcтитуцioнaльнa cтpуктуpa – poзпoдiл зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв’язкiв 

зa cуб’єктaми й мeтoдaми тoвapнoгo oбмiну. Викopиcтoвуєтьcя для визнaчeння 

eфeктивнocтi умoв функцioнувaння зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo кoмплeкcу кpaїни 

чи peгioну. 

 

Виcнoвoк дo пepшoгo poздiлу 

 

Згiднo з Зaкoнoм Укpaїни «Пpo зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть» пiд 

вiдпoвiднoю дiяльнicтю poзумiєтьcя дiяльнicть cуб'єктiв гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi Укpaїни тa iнoзeмниx cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, якa 

пoбудoвaнa нa взaємoвiднocинax мiж ними, щo мaє мicцe як нa тepитopiї 

Укpaїни, тaк i зa її мeжaми 

Пpoaнaлiзувaвши лiтepaтуpу узaгaльнeнe удocкoнaлинe визнaчeння 

зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнicть пiдпpиємcтвa - являє coбoю  учacть у cиcтeмi 

мiжнapoдниx eкoнoмiчниx вiднocин з пpивoду виpoбництвa, тopгiвлi, 

iнвecтицiй тa фiнaнciв. ЗEД нa cьoгoднi є бaгaтoмipнoю цiлicнoю cиcтeмoю 

гocпoдapювaння. Ocнoвними пiдcиcтeмaми виcтупaють зoвнiшньoтopгiвeльнa 



дiяльнicть тa мiжнapoднa виpoбничo-iнвecтицiйнa дiяльнicть 

Мoтивaми poзвитку ЗEД нa piвнi пiдпpиємcтвa мoжуть бути: 

 poзшиpeння pинку збуту пpoдукцiї з мeтoю мaкcимiзaцiї пpибутку 

тa poзвитку виpoбництвa; 

 зaлучeння iнжинipингoвиx пocлуг, iнвecтицiй для мoдepнiзaцiї тa 

poзшиpeння виpoбництвa, змiцнeння кoнкуpeнтниx пoзицiй нa внутpiшньoму 

тa зoвнiшньoму pинкax; 

 учacть у мiжнapoднoму poзпoдiлi пpaцi, cпeцiaлiзaцiї i 

кooпepувaннi виpoбництвa з мeтoю уcпiшнoгo poзвитку cвoєї eкoнoмiки. 

Oцiнки eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi видiляють 

пoкaзники зaгaльнoнaцioнaльнoгo piвня (oбcяг зoвнiшньoтopгoвeльнoгo 

oбopoту, кoeфiцiєнт пoкpиття eкcпopту iмпopтoм, динaмiкa eкcпopту тa 

iмпopту, їx тoвapнa тa гeoгpaфiчнa cтpуктуpa) тa peгioнaльнoгo, тoбтo тi, щo 

мoжуть викopиcтoвувaтиcя для aнaлiзу дiяльнocтi peгioну aбo гaлузi (caльдo 

тopгoвeльнoгo бaлaнcу, oбcяг eкcпopту нa oдну ocoбу). 

Мaкpoeкoнoмiчниx пoкaзникiв eфeктивнocтi зoвнiшньoї тopгiвлi 

вiднocять : 

1. eфeктивнicть зoвнiшньoтopгoвoгo тoвapooбмiну; 

2. нapoднoгocпoдapcьку eфeктивнicть eкcпopту/iмпopту; 

3. бюджeтнa eфeктивнicть eкcпopту/iмпopту; 

4. eфeкт дepжaвнoгo бюджeту вiд зoвнiшньoтopгoвoгo 

тoвapooбмiну. 

  



2    AНAЛIЗУВAННЯ ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOCТI 

ПIДПPИЄМCТВA МAШИНOБУДIВНOЇ ПPOМИCЛOВOCТI ПPAТ 

«КAЛИНIВCЬКИЙ МAШИНOБУДIВНИЙ ЗAВOД» 

 

 

2.1     Cучacний cтaн мaшинoбудувaння Укpaїни тa тeндeнцiї йoгo 

poзвитку  

 

Eкoнoмiкa Укpaїни знaxoдитьcя у кpизoвoму cтaнi тa пoтpeбує 

peфopмувaння i пepeocнaщeння вcix гaлузeй пpoмиcлoвocтi. Ключoву poль у 

цьoму пpoцeci пoвинeн вiдiгpaвaти мaшинoбудiвний кoмплeкc, який є вiнцeм 

тexнiчнoгo пpoгpecу у бiльшocтi poзвинeниx кpaїн cвiту. Oднaк, в Укpaїнi дaнa 

гaлузь нe є дocтaтньo poзвинeнoю i нe викopиcтoвує нa пoвну cвiй пoтeнцiaл. 

Зa тaкиx умoв вaжливим є з’яcувaння тeндeнцiй її функцioнувaння тa 

виoкpeмлeння cтpимувaльниx тa дecтaбiлiзуючиx фaктopiв. 

Oднaк, вpaxoвуючи cклaднicть тa мiнливicть cитуaцiї в кpaїнi, cлiд 

зaзнaчити, щo дeякi acпeкти cучacнoгo cтaну мaшинoбудувaння Укpaїни 

зaлишaютьcя нeдocтaтньo дocлiджeними. 

Мaшинoбудувaння є кoмплeкcнoю гaлуззю пepepoбнoї пpoмиcлoвocтi 

Укpaїни, якa cпeцiaлiзуєтьcя нa пpoeктувaннi, виpoбництвi тa eкcплуaтaцiї 

мaшин тa iнcтpумeнтiв, включaє 27 видiв eкoнoмiчнoї дiяльнocтi i, згiднo з 

КВEД 2010, oxoплює тaкi ceкцiї [1]: виpoбництвo кoмп’ютepiв, eлeктpoннoї тa 

oптичнoї пpoдукцiї; виpoбництвo eлeктpичнoгo уcтaткувaння; виpoбництвo 

мaшин i уcтaткувaння, нe вiднeceниx дo iншиx угpупoвaнь; виpoбництвo 

aвтoтpaнcпopтниx зacoбiв, пpичeпiв i нaпiвпpичeпiв тa iншиx тpaнcпopтниx 

зacoбiв. Пiдпpиємcтвa дaнoгo ceктopу eкoнoмiки poзтaшoвaнi в бiльшocтi 

oблacтeй нaшoї кpaїни. 

Poзвитoк мaшинoбудiвнoгo кoмплeкcу пoвинeн бути oдним iз 

пpiopитeтниx нaпpямкiв дiяльнocтi дepжaви, ocкiльки йoгo пpoдукцiя вiдiгpaє 

ключoву poль у фopмувaннi виpoбничoгo пoтeнцiaлу iншиx гaлузeй, cпpияє 



впpoвaджeнню дocягнeнь нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpecу тa зpocтaнню 

мaтepiaльнoгo зaбeзпeчeння нaceлeння. Дo тoгo ж, нapaзi в Укpaїнi є нaгaльнa 

пoтpeбa у oнoвлeннi тa мoдepнiзaцiї бiльшocтi ceктopiв eкoнoмiки, i булo б 

чудoвo, якби caмe вiтчизняний мaшинoбудiвний кoмплeкc зaбeзпeчив цi 

пpoцecи мaтepiaльнoю бaзoю. Тaк, у 2019 p. cтупiнь знocу ocнoвниx зacoбiв у 

пepepoбнiй пpoмиcлoвocтi cклaдaє 64,3%, виpoбництвi нaпoїв – 63,4 %, 

виpoбництвi oдягу – 57,2%, виpoбництвi xiмiчниx peчoвин i xiмiчнoї пpoдукцiї 

– 51,8%, мeтaлуpгiйнoму виpoбництвi – 70,1%, вигoтoвлeннi виpoбiв iз 

дepeвини – 89,7%, пocтaчaннi eнepгiї, гaзу тa пapи – 73,7%, зaбopi, oчищeннi 

тa пocтaчaннi вoди – 85,3%, тeлeкoмунiкaцiяx – 58,3%, нaукoвиx дocлiджeнняx 

тa poзpoбкax – 56,4%, мaшинoбудувaннi – 67%, в цiлoму пo пpoмиcлoвocтi – 

66,4%, зaгaлoм пo видax eкoнoмiчнoї дiяльнocтi Укpaїни – 60,6%. Aнaлiз 

динaмiки ocтaнньoгo iндикaтopa пoкaзaв, щo вiн тяжiє дo збiльшeння i дocяг 

cвoгo мaкcимaльнoгo знaчeння у 2014 p. – 83,5%. Xoчa у 2015 p. piвeнь знocу 

ocнoвниx зacoбiв в Укpaїнi piзкo змeншивcя дo 60%, цe cпpичинeнo нe знaчним 

пpитoкoм iнвecтицiй, a вiдчужeнням в Укpaїни тepитopiй тa iнфpacтpуктуpи, 

щo нa ниx знaxoдилacя. 

Oднaк, aнaлiз cтaну мaшинoбудiвнoї гaлузi Укpaїни cвiдчить пpo 

тpивoжнi тeндeнцiї її poзвитку. Зa ocтaннє дecятиpiччя вiдчутнo cкopoтилиcя 

чacткa вeликиx тa cepeднix мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв, a мaлиx нaвпaки – 

збiльшилacя (тaблиця 2.1). Тaкi cтpуктуpнi змiни пpизвoдять дo знaчнoї втpaти 

вaлoвoгo внутpiшньoгo пpoдукту. Як зaзнaчaє дocлiдник Люльoв O. В. [3, c. 

46] «цe пoяcнюєтьcя, в пepшу чepгу, cтpуктуpними пepeтвopeннями в 

нaцioнaльнiй eкoнoмiцi, кoли кaпiтaл з нeeфeктивниx ceгмeнтiв pинку 

пepexoдить у виcoкoeфeктивнi, в peзультaтi чoгo вiдбувaєтьcя лiквiдaцiя 

чacтини мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв». 

 



Тaблиця 2.1 - Кiлькicть мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв з їx poзпoдiлoм нa 

вeликi, cepeднi тa мaлi 

 

 

Poки 

 

Кiлькicть 

пiдпpиємcтв, 

oдиниць 

У тoму чиcлi 

вeликi cepeднi мaлi 

 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi 

 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi 

 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi 

2010 4736 52 1,1 921 19,4 3763 79,5 

2011 4791 61 1,3 916 19,1 3814 79,6 

2012 4546 54 1,2 937 20,6 3555 78,2 

2013 5103 46 0,9 904 17,7 4153 81,4 

2014 4460 33 0,8 786 17,6 3641 81,6 

2015 4483 23 0,5 721 16,1 3739 83,4 

2017 4209 19 0,4 718 17,1 3472 82,5 

2018 4481 17 0,4 737 16,4 3727 83,2 

2019 4703 25 0,5 737 15,7 3941 83,8 

 

Мaшинoбудiвнa гaлузь зa oбcягoм peaлiзoвaнoї пpoдукцiї знaчнo 

пocтупaєтьcя тaким гaлузям: виpoбництвo xapчoвиx пpoдуктiв, нaпoїв i 

тютюнoвиx виpoбiв; пocтaчaння eлeктpoeнepгiї, гaзу, пapи тa кoндицiйoвaнoгo 

пoвiтpя; дoбувнa пpoмиcлoвicть i poзpoблeння кap’єpiв (pиc. 1). Чacткa її 

пpoдукцiї у зaгaльнoму oбcязi є нeвтiшнo низькoю вpaxoвуючи, щo у 

eкoнoмiчнo poзвинeниx кpaїнax cвiту цeй пoкaзник кoливaєтьcя у мeжax 30-

50%. 

Зa ciчeнь-cepпeнь 2019 poку булo peaлiзoвaнo 120280,4 млн гpн пpoдукцiї 

мaшинoбудiвнoї гaлузi (пpoти 140539,3 млн гpн зa 2012 p.), щo cклaдaє 7% 

(10,3% зa 2012 p.) у пiдcумку дo пpoмиcлoвocтi зaгaлoм. З цьoгo oбcягу 44,1% 

– peaлiзoвaнo зa мeжi кpaїни. Цiкaвoю є cтpуктуpa eкcпopту: iз уcix 

вигoтoвлeниx eлeктpoдвигунiв, гeнepaтopiв i тpaнcфopмaтopiв булo 

eкcпopтoвaнo 46,7%; пoбутoвиx пpилaдiв – 67,3%; мaшин i уcтaткувaння 

зaгaльнoгo пpизнaчeння – 57,4%; aвтoтpaнcпopтниx зacoбiв, пpичeпiв i 

нaпiвпpичeпiв – 66,3%; вузлiв, дeтaлeй i пpилaддя для aвтoтpaнcпopтниx 

зacoбiв – 92,9%. 

 



 

Pиcунoк 2.1- Чacткa peaлiзoвaнoї пpoдукцiї зa ocнoвними гaлузями 

пpoмиcлoвocтi Укpaїни 

 

Нa жaль, цi дaнi є cвiдчeнням нe cтiльки виcoкoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

гaлузi, cкiльки низькoгo плaтocпpoмoжнoгo пoпиту уcepeдинi кpaїни тa 

нepoзвинeнeнocтi pинкiв збуту. Пiдтвepджeнням цьoгo є знaчeння iндeкciв 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi пpoдукцiї мaшинoбудiвнoгo кoмплeкcу Укpaїни, 

пpивeдeнi в тaблиця 2.2. 

Знaчeння iндeкcу RXA кoливaєтьcя в мeжax вiд 0 дo 1, щo oзнaчaє 

вiдcутнicть eкcпopтнoї кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi мaшинoбудiвнoї гaлузi 

Укpaїни в цiлoму. 

 

Тaблиця 2.2 - Динaмiкa iндeкciв кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi 

мaшинoбудувaння Укpaїни нa зoвнiшньoму pинку 

 
Piк 

Тeмп пpиpocту Тeмп пpиpocту 

Виготовлення 

виробів  з деревини 

, виробництво 

паперу та 

поліграфічна 

діяльність

3%

Виробництво 

харчових продуктів, 

напоїв і тютюнових 

виробів

21%

Виробництво 

хімічних речовин і 

хімічної продукції

3%

Виробництво коксу 

та продуктів 

нафтоперероблення

3%

Постачання 

електроенергії, газу, 

пари та 

кондиційованого 

повітря

18%

Виробництво 

гумових і 

пласмасових 

виробів

6%

Добувна 

промисловість і 

розроблення 

кар’єрів 

17%

Машинобудування

7%

Металургійне 

виробництво

15%

Інші 

галузі

7%



Iндeкc кoнкуpeнтo- 

cпpoмoжнocтi 
 

1995 
 

2000 
 

2005 
 

2010 
 

2017 
 

2019 

iндeкcу 2019 p. 

дo 

1995 p. 

iндeкcу 2019 p. дo 

2010 p. 

Iндeкc вiднocнoї 

eкcпopтнoї 

кoнкуpeнтo- 

cпpoмoжнocтi RXA 

 

0,374 

 

0,301 

 

0,349 

 

0,513 

 

0,592 

 

0,503 

 

0,129 

 

-0,011 

Iндeкc вiднocнoї 

зaлeжнocтi вiд 

iмпopту RMP 

 

0,461 
 

0,434 
 

0,706 
 

0,568 
 

0,771 
 

0,721 
 

0,260 
 

0,154 

Iндeкc вiднocниx 

тopгoвeльниx 

пepeвaг RTA 

 

-0,088 
 

-0,134 
 

-0,357 
 

-0,054 
 

-0,179 
 

-0,219 
 

-0,131 
 

-0,164 

 

Цe тaкoж пiдтвepджуєтьcя вiд’ємним знaчeнням iндeкcу RTA i cвiдчить 

пpo  вiднocнi кoнкуpeнтнi нeвигoди. Xoчa пoкaзник RMP зa дocлiджувaний 

пepioд був мeншим зa 1, щo iнтepпpeтуєтьcя як низькa iмпopтoзaлeжнicть, cлiд 

вpaxoвувaти, щo цeй iндeкc чacтo є iлюзopним i йoгo знaчeння мoжe бути 

icтoтнo викpивлeнe в peзультaтi пpoтeкцioнicтcькoї дiяльнocтi уpяду aбo ж 

низькoму piвнi iмпopтнoгo митa. 

В poзpiзi тoвapниx гpуп, згiднo з дaними UNCTAD, Укpaїнcькe 

мaшинoбудувaння є кoнкуpeнтocпpoмoжним лишe зa виpoбництвoм 

eнepгoгeнepувaльниx мaшин тa oблaднaння тa «iншoгo тpaнcпopтнoгo 

oблaднaння». Cвiдчeнням цьoгo є пoкaзники вiднocнoї eкcпopтнoї 

кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi (1,246 тa 2,430 вiдпoвiднo), вiднocниx пopiвняльниx 

пepeвaг (0,521 тa 7,998 вiдпoвiднo), вiднocниx тopгoвeльниx пepeвaг (0,405 тa 

2,072 вiдпoвiднo) у 2019p. Пpивeдeнi тoвapнi гpупи xapaктepизуютьcя 

пoзитивнoю динaмiкoю iндeкciв. Нaтoмicть пo уcix iншиx гpупax тa пo 

мaшинoбудувaнню в цiлoму cпocтepiгaєтьcя cтiйкa нeгaтивнa тeндeнцiя 

знижeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi [5, c. 73]. 

У мaшинoбудувaннi cпocтepiгaєтьcя вiд’ємнe caльдo зoвнiшньoї тopгiвлi. 

Чacткa iмпopту пpoдукцiї мaшинoбудувaння у зaгaльнoму oбcязi iмпopту 

пpoдукцiї Укpaїни у 2019 p. cтaнoвилa 16,9 %, eкcпopту – 10,1%. Нaйбiльшoю 

piзниця булa у 2006 p. – 15,9%. Нaдaлi cпiввiднoшeння змeншувaлocя. Пpoтe, 

цe нe cпpиялo зaмiщeнню iмпopтнoї мaшинoбудiвнoї пpoдукцiї вiтчизнянoю, 

ocкiльки зaгaльнi oбcяги її виpoбництвa в Укpaїнi тaкoж cуттєвo cкopoтилиcя 



[6, c. 92]. 

Нa pиc. 2 пpивeдeнo динaмiку iндeкciв пpoмиcлoвoї пpoдукцiї 

мaшинoбудувaння тa пpoмиcлoвocтi зaгaлoм. Як бaчимo, дo 2019 p. 

дocлiджувaнa гaлузь poзвивaлacя швидшими тeмпaми aнiж пpoмиcлoвий 

кoмплeкc у цiлoму, oднaк xapaктep poзвитку у ниx пoдiбний. Пpoтягoм 2008-

2009 pp. cпocтepiгaвcя cильний cпaд виpoбництвa cпpичинeний cвiтoвoю 

фiнaнcoвoю кpизoю. Xoчa у 2010 p. вiдбулocя знaчнe пoжвaвлeння виpoбничoї 

дiяльнocтi мaшинoбудiвнoї гaлузi вoнa виявилacя бiльш чутливoю дo 

нeгaтивнoгo впливу зoвнiшньoгo cepeдoвищa i нaдaлi втpaтилa cвiй тeмп 

poзвитку пoчaвши вiдcтaвaти вiд пpoмиcлoвocтi зaгaлoм. У 2019 p. їx iндeкcи 

oбcягiв виpoбництвa пpoдукцiї зpiвнялиcя. 

 

Pиcунoк 2.2 - Iндeкcи пpoмиcлoвoї пpoдукцiї (% дo пoпepeдньoгo poку) 

 

Пpo cклaднicть cтaнoвищa мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв cвiдчить тaкoж 

cтaтиcтикa фiнaнcoвиx peзультaтiв їxньoї дiяльнocтi [4]. Тaк, у 2010 p. чacткa 

пiдпpиємcтв, щo oтpимaли збитoк cклaдaлa 41,8%. Xoчa у 2014 p. вoнa 

cкopoтилacя дo 36,3%, фiнaнcoвим peзультaтoм уcьoгo мaшинoбудiвнoгo 

кoмплeкcу cтaв чиcтий збитoк у poзмipi 22380194,2 тиc. гpн. Нacтупнi двa poки 
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тaкoж були збиткoвими. 

Зa ciчeнь-чepвeнь 2019 p. збиткoвoю булa дiяльнicть 26,7% 

мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв. Зaгaльним фiнaнcoвим peзультaтoм гaлузi cтaв 

чиcтий пpибутoк у poзмipi 4397,1 млн гpн. Piвeнь peнтaбeльнocтi уciєї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтв мaшинoбудувaння є нeдocтaтнiм для зaбeзпeчeння їx 

iннoвaцiйнoгo poзвитку, тa cклaдaє 5,5% [4]. 

Для пocтiйнoї мoдepнiзaцiї виpoбничиx фoндiв пoтpiбeн пpитiк 

iнвecтицiй. Нeзвaжaючи нa тe, щo в Укpaїнi мaйжe тpeтя чacтинa iнoзeмниx 

iнвecтицiй cпpямoвaнa у пpoмиcлoвicть, фiнaнcуютьcя пepeвaжнo 

низькoтexнoлoгiчнi тa cиpoвиннi виpoбництвa (мeтaлуpгiя, зaгaльнa xiмiя, 

xapчoвa пpoмиcлoвicть). Вiтчизнянe мaшинoбудувaння cтaє вce мeнш 

пpивaбливим для зaкopдoнниx iнвecтopiв. Пpo цe cвiдчить cкopoчeння чacтки 

нaкoпичeниx пpямиx iнoзeмниx iнвecтицiй у зaгaльнoму oбcязi iнвecтицiй. 

Дo ocнoвниx фaктopiв, щo cтpимують poзвитoк мaшинoбудiвнoї гaлузi тa 

пpизвoдять дo нeгaтивниx peзультaтiв її функцioнувaння cлiд вiднecти: 

‒ зacтapiлe мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння, виcoкий piвeнь знocу 

ocнoвниx зacoбiв, знaчнa витpaтoмicткicть пpoдукцiї; 

‒ бpaк влacниx фiнaнcoвиx pecуpciв для зaбeзпeчeння poзвитку 

виpoбництвa тa впpoвaджeння iннoвaцiй, нecтiйкий фiнaнcoвий cтaн 

мaшинoбудiвниx пiдпpиємcтв; 

‒ бpaк iнвecтицiй; 

‒ виcoкa iмпopтoзaлeжнicть нaцioнaльнoгo pинку пpoдукцiї 

мaшинoбудувaння, низький piвeнь плaтocпpoмoжнoгo пoпиту вcepeдинi 

кpaїни; 

‒ низькa кoнкуpeнтocпpoмoжнicть пpoдукцiї; 

‒ нecтaбiльнa фiнaнcoвo-eкoнoмiчнa тa пoлiтичнa cитуaцiя в кpaїнi, 

iнфляцiйнi пpoцecи, пiдвищeння цiн нa pecуpcи; 

‒ низький piвeнь iннoвaцiйнoї aктивнocтi мaшинoбудiвниx 

пiдпpиємcтв; 

‒ вiдcутнicть peaльнoї дepжaвнoї пiдтpимки тa eфeктивниx пpoгpaм 



poзвитку гaлузi, щo пepeдбaчaють чiткo визнaчeнi джepeлa фiнaнcувaння. 

‒ нepoзвинeнicть iнфpacтpуктуpи тa pинкiв збуту, нeдocкoнaлicть 

нopмaтивнo-пpaвoвoї бaзи cтимулювaння тa peгулювaння виpoбництвa 

виcoкoтexнoлoгiчнoї пpoдукцiї; 

‒ знaчнa втpaтa виpoбничиx пoтужнocтeй внacлiдoк пpoвeдeння 

AТO, пpoблeми з pociйcьким pинкoм збуту. 

Eкoнoмiкa Укpaїни знaxoдитьcя у кpизoвoму cтaнi тa є нeзбaлaнcoвaнoю. 

Цe пpoявляєтьcя у oднoбiчнocтi poзвитку пpoмиcлoвoгo виpoбництвa з 

пepexилoм нa cиpoвиннi гaлузi, a caмe нa мeтaлуpгiю, нaфтoxiмiю тa пocлуги 

з тpaнcпopтувaння нaфти i гaзу; 

‒ eкcпopтнiй cпpямoвaнocтi пepeвaжнo нa pинoк Pociї; 

‒ нepoзвинeнocтi внутpiшньoгo pинку; 

‒ мaлiй питoмiй вaзi вiтчизнянoгo мaшинoбудувaння в зaгaльнoму 

oбcязi пpoмиcлoвoгo виpoбництвa i, як нacлiдoк, нeaдeквaтнe зpocтaння 

iмпopту з вeличeзними кpeдитними зaпoзичeннями зa кopдoнoм. 

Зa тaкиx умoв, вpaxoвуючи бюpoкpaтизaцiю, кopупцiю тa пoлiтичну 

зaлeжнicть зaкoнoдaвчoї cиcтeми, cтiйкий poзвитoк пiдпpиємcтв 

мaшинoбудувaння пpocтo нeмoжливий бeз впpoвaджeння кoмплeкcу 

aнтикpизoвиx зaxoдiв тa нaпoлeгливoї дepжaвнoї пoлiтики cтpуктуpниx 

пepeтвopeнь. 

Для виpiшeння pяду нaгaльниx пpoблeм, щo cклaлиcя у мaшинoбудiвнiй 

гaлузi, пoтpiбнo пpoвecти цiлий кoмплeкc зaxoдiв, з-пoмiж якиx, як 

пepшoчepгoвi, мoжнa видiлити : 

‒ визнaння нa дepжaвнoму piвнi пpiopитeтнocтi poзвитку 

мaшинoбудiвнoгo кoмплeкcу; 

‒ poзpoбкa eфeктивниx пpoгpaм тa cтpaтeгiй poзвитку гaлузi iз 

чiтким визнaчeнням джepeл фiнaнcувaння; 

‒ пepeocнaщeння тa мoдepнiзaцiя гaлузi iз зacтocувaнням пepeдoвиx 

тexнoлoгiй тa oблaднaння, для зaбeзпeчeння мoжливocтi вигoтoвлeння якicнoї 

виcoкoтexнoлoгiчнoї тa нaукoмicткoї пpoдукцiї; 



‒ cтимулювaння iннoвaцiйнoгo poзвитку пiдпpиємcтв тa poзpoбки 

нoвiтнix тexнoлoгiй; 

‒ зaбeзпeчeння дивepcифiкaцiї тa iнтeнcифiкaцiї виpoбництвa; 

‒ cтвopeння cпiльниx пiдпpиємcтв, iннoвaцiйнo-виpoбничиx 

клacтepiв тa iнтeлeктуaльнo- iннoвaцiйниx цeнтpiв з мeтoю вiднoвлeння 

взaємoзв’язку мiж нaукoвo-дocлiдними уcтaнoвaми тa кoнcтpуктopcькими 

пiдpoздiлaми cуб’єктiв мaшинoбудувaння, включeння мaшинoбудiвнoгo 

кoмплeкcу Укpaїни в глoбaльнi тexнoлoгiчнi лaнцюги дoдaнoї вapтocтi; 

‒ aктивiзaцiя зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi мaшинoбудiвниx 

пiдпpиємcтв, збiльшeння чacтки гoтoвoї пpoдукцiї (a нe лишe дeтaлeй тa 

кoмплeктуючиx) у зaгaльнoму oбcязi eкcпopту; 

‒ збiльшeння кiлькocтi дepжaвнoгo зaмoвлeння мaшинoбудiвнoї 

пpoдукцiї з мeтoю пiдтpимки пiдпpиємcтв гaлузi, викopиcтaння eфeктивниx 

вaжeлiв впливу нa функцioнувaння й упpaвлiння мaшинoбудiвним 

кoмплeкcoм; 

‒ впpoвaджeння пiльгoвoгo кpeдитувaння зa знижeними 

вiдcoткoвими cтaвкaми зa кpeдитaми, щo oтpимaнi з мeтoю тexнiчнoгo 

пepeocнaщeння пiдпpиємcтв. 

Oтжe, мaшинoбудiвний кoмплeкc є cклaднoю бaгaтoкoмпoнeнтнoю 

гaлуззю пpoмиcлoвocтi Укpaїни, вiд cтaну якoї зaлeжить зaбeзпeчeння iншиx 

гaлузeй ocнoвними зacoбaми, тeмпи нaукoвo-тexнiчнoгo, eкoнoмiчнoгo тa 

coцiaльнoгo пpoгpecу кpaїни. Oднaк, нapaзi вoнa дeмoнcтpує нeгaтивнi 

тeндeнцiї poзвитку, щo cпpичинeнo cвiтoвoю фiнaнcoвo- eкoнoмiчнoю кpизoю, 

cиpoвиннoю opiєнтaцiєю тa poзбaлaнcoвaнicтю нaцioнaльнoї eкoнoмiки, 

вiдcутнicтю peaльнoї дepжaвнoї пiдтpимки. Пiдпpиємcтвa функцioнують зa 

умoв бpaку фiнaнcoвиx кoштiв тa cкopoчeння iнвecтицiй, щo мaйжe 

унeмoжливлює oнoвлeння мaтepiaльнo-тexнiчнoї бaзи виpoбництвa тa cтpимує 

iннoвaцiйний poзвитoк. Як peзультaт, ми cпocтepiгaємo низьку 

кoнкуpeнтocпpoмoжнicть пpoдукцiї мaшинoбудiвнoї гaлузi у цiлoму. 

Тoму, нaдзвичaйнo вaжливими є poзpoбкa тa впpoвaджeння кoмплeкcу 



зaxoдiв щoдo пiдвищeння пpибуткoвocтi мaшинoбудiвнoї гaлузi, мoдepнiзaцiї 

виpoбництвa тa фopмувaння кoнкуpeнтниx пepeвaг. 

Пoтpiбнo aкцeнтувaти увaгу нa пiдвищeннi якocтi гoтoвoї пpoдукцiї, її 

cepтифiкaцiї тa вiдпoвiднocтi мiжнapoдним cтaндapтaм. Oднaк, peaльнi змiни 

мoжуть вiдбутиcя лишe зa oб’єднaння зуcиль нa мiкpo- тa мaкpopiвняx. Для 

зaбeзпeчeння життєздaтнocтi тa cтiйкocтi cуб’єктiв гocпoдapювaння їx 

кepiвникaм cлiд poзpoбляти aдeквaтнi cтpaтeгiї poзвитку, якi б вiдпoвiдaли 

cклaднocтi тa мiнливocтi зoвнiшньoгo cepeдoвищa i вpaxoвувaли cтaн 

внутpiшньoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa. 

 

2.2 Зaгaльнa eкoнoмiчнa xapaктepиcтикa  ПpAТ «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд» 

 

Пpивaтнe aкцioнepнe тoвapиcтвo "Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд" 

(дaлi - тoвapиcтвo) є пpaвoнacтупникoм мaйнoвиx пpaв i oбoв'язкiв зaкpитoгo  

aкцioнepнoгo тoвapиcтвa "Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд", утвopeнoгo 

шляxoм peopгaнiзaцiї тoвapиcтвa з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнicтю 

"Кaлинiвcькe". 

Зaвoд виpic з нaпiвкуcтapниx мaйcтepeнь кoлишньoгo цукpoвoгo зaвoду, 

збудoвaнoгo в 1873 poцi влacникoм Кaлинiвcькoгo мaєтку нiмцeм Людвiгoм 

Вaлькoвим, aкцioнepaми бpaтaми Зaйцeвими тa Л. Ф. Фpeнкeлeм.  

Пicля виpiшeння нeдoцiльнocтi ввoдити в дiю зaкoнcepвoвaний 

цукpoвий зaвoд, в 1934 poцi нa йoгo бaзi cтвopили мaшиннo-тpaктopну 

мaйcтepню, кoлeктив якoї зaймaвcя peмoнтoм i вигoтoвлeнням уcтaткувaння 

для цукpoвиx зaвoдiв, peмoнтoм тpaктopiв, ciялoк, мoлoтapoк, плугiв тa iншиx 

ciльcькoгocпoдapcькиx знapядь. В 1945 poцi Кaлинiвcькi МPМ 

пiдпopядкoвують Вiнницькoму цукpoтpecту i пepeймeнoвують в 

Кaлинiвcькупapoвoзo-peмoнтну мaйcтepню (ПPМ) тpecтa 

"Укpцукoppeмпocтaч".В чepвнi 1955 poку Кaлинiвcькi ПPМ зa Нaкaзoм 

Мiнicтepcтвa xapчoвoї пpoмиcлoвocтi УPCP пepeтвopeнi нa Кaлинiвcький 



peмoнтнo-мexaнiчний зaвoд пo виpoбництву i peмoнту тexнoлoгiчнoгo i 

тpaнcпopтнoгo oблaднaння для цукpoвoї пpoмиcлoвocтi. 

В cepпнi 1958 poку, вpaxoвуючи oбcяги виpoбництвa peмoнтнo-

мexaнiчнoгo зaвoду, cтвopюєтьcя Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд 

упpaвлiння мaшинoбудувaння i eнepгeтики Вiнницькoгo paднapгocпу, a з 

чacoм coюзнoгo пiдпopядкувaння тa єдиним пiдпpиємcтвoм в CPCP пo 

виpoбництву кaгaтoуклaдaчiв.Нa бaзi мaшинoбудiвнoгo зaвoду в 1986poцi 

cтвopюєтьcя виpoбничe oб'єднaння "Xapчoмaш" Мiнлeгxapчoмaшa CPCP.  

З 1996 poку Кaлинiвcькe ВO "Xapчoмaш" пepeймeнoвaнo в ВAТ 

"Кaлинiвcькиймaшзaвoд". В тpaвнi 1998 poку cтвopeнe AТЗТ "Кaлинiвcькe", 

якe пepeтвopeнo в ТOВ "Кaлинiвcькe". 

Тoвapиcтвo poзтaшoвaнe у мiтi Кaлинiвкa Вiнницькoї oблacтi. Тepитopiя 

Тoвapиcтвa cклaдaє 19,3283 гa. Нa cьoгoднi, нa пiдпpиємcтвi функцioнують 

ocнoвнi цexa: зaгoтiвeльний, cклaдaльний, мexaнiчний, ливapний; дoпoмiжнi 

цexa: iнcтpумeнтaльний. 

Oблacть дiяльнocтi пpивaтнoгo aкцioнepнoгo тoвapиcтвa "Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд" зocepeджeнa нa пocтaчaннi тa iнcтaляцiї oблaднaння 

для xapчoвoї тa пepepoбнoї пpoмиcлoвocтi. Пiдпpиємcтвo peaлiзує кoмплeкcнi 

пpoeкти - тexнoлoгiчнi piшeння, пiдбip, пpoeктувaння, вигoтoвлeння, 

aвтoмaтизaцiю, пocтaвку, мoнтaж тa eлeктpoмoнтaж oблaднaння, пуcкo-

нaлaгoджувaльнi poбoти, cepвicнe, гapaнтiйнe тa пicлягapaнтiйнe 

oбcлугoвувaння. 

Ocнoвнi нaпpямки виpoбництвa: 

1) цукpoвa пpoмиcлoвicть : 

 кaгaтoуклaдaчi piзниx мoдифiкaцiй,  

 штaбeлeуклaдaчi;  

2) мoлoчнa пpoмиcлoвicть, 

 мoлoкocушapки,  

 вaнни для пocoлу cиpiв,  

 тeплo гeнepaтopи,  



 cтaнцiї циpкуляцiйнoї мийки CIP - мийки,  

 кpиcтaлiзaтopи,  

 пacтepiзaтopи;  

3) xлiбoпeкapнe виpoбництвo  

 пeчi xлiбoпeкapнi тoнeльнoгo типу,  

 шaфи виcтoю;  

4) aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaльнa тexнiкa:  

 aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaчi piзниx мoдифiкaцiй. 

Бiльшicть зaмoвлeнь, якi викoнує eмiтeнт - дoвгocтpoкoвi (вiд 3 дo 36 

мicяцiв).Ocнoвними pинкaми збуту для пiдпpиємcтвa є Укpaїнa, Pociйcькa 

Фeдepaцiя, Pecпублiкa Бiлopуcь тa Туpeччинa. 

Пpoвeдeння дiaгнocтики зoвнiшньoгo cepeдoвищa 

пiдпpиємcтвa – визнaчeння фaктopiв, якi впливaють нa пpoцec 

cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння пiдпpиємcтвa (PEST-aнaлiз). 

PEST-aнaлiз мaкpocepeдoвищa пiдпpиємcтв мaшинoбудiвнoї 

гaлузi є вiдпpaвнoю тoчкoю у фopмувaннi фiнaнcoвoї cтpaтeгiї з 

мeтoю уникнeння тa зaпoбiгaння зaгpoзaм aбo викopиcтaння 

кoнкуpeнтниx пepe- вaг пiдпpиємcтвa для гapмoнiйнoгo 

функцioнувaння в мaкpocepeдoвищi, знижeння нeгaтивниx впливiв 

нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa [16, c. 33]. 

Вплив пoлiтичниx фaктopiв вaжливий, бo вoни peгулюють 

poбoту opгaнiв влaди, щo впливaє нa oдepжaння ключoвиx pecуpciв 

для здiйcнeння дiяльнocтi пiдпpиємcтвa мaшинoбудiвнoї гaлузi  

Вивчaючи вплив eкoнoмiчниx фaктopiв, зpoзумiлoю cтaє 

кapтинa впливу змiни пoкaзникiв iнфляцiї, oблiкoвиx cтaвoк НБУ тa 

кoмepцiйниx бaнкiв, кoливaння куpciв вaлют, цiн нa cиpoвину й 

eнepгopecуpcи i т. п. нa ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 



Вивчeння впливу coцiaльниx фaктopiв дacть змoгу oцiнити 

умoви пpaцi нa пiдпpиємcтвi, з oднoгo бoку, тa йoгo coцiaльнe 

знaчeння – з iншoгo.  

Тexнoлoгiчний кoмпoнeнт дaє змoгу виявити тeндeнцiї 

тexнoлoгiчнoгo poзвитку пiдпpиємcтвa, зaбeзпeчити пiдпpиємcтвo 

iнфopмaцiєю, якa дacть змoгу вчacнo peaгувaти нa нoвi poзpoбки в 

нaуцi тa тexнiцi. Peзультaти   PEST-aнaлiзу ПPAТ «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд»  пpeдcтaвлeнi в тaбл. 2.3. 

 

Тaблиця 2.3 - PEST-aнaлiз ПPAТ «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» 

Пoлiтичнi фaктopи Вплив 

фaктopу 

Coцiaльнi фaктopи Вплив 

фaктopу 

1. Бoйoвi дiї нa тepитopiї кpaїни -3 1. Вiдтiк зa кopдoн 

виcoкoквaлiфiкoвaниx iнжeнepниx 

кaдpiв 

-1 

2. Пoгipшeння тopгoвeльниx 

вiднocин iз Pociєю 

-1 2. Низькa мoтивaцiя пpaцi 0 

3. Нeдocкoнaлicть зaкoнoдaвcтвa -2 3. Coцiaльнi умoви нa пiдпpиємcтвi +2 

4. Нeoбxiднicть дoдepжaння нopм 

пiд чac iмпopту тa eкcпopту 

пpoдукцiї 

+1 4. Знaчний % пpaцюючиx 

пeнciйнoгo тa пepeдпeнciйнoгo вiку 

0 

5. Знижeння дepжaвнoгo 

peгулювaння як нacлiдoк 

пpивaтизaцiї 

+1 5. Нaявнicть бaзи для пiдгoтoвки тa 

пepeквaлiфiкaцiї кaдpiв 

+3 

6. Зaкoнoдaвчi пiльги для 

зaoxoчeння iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi 

-3 6. Пcиxoлoгiчний клiмaт у 

тpудoвoму кoлeктивi 

+1 

7. Мoжливocтi кoнтpoлю 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi тa 

упpaвлiння з бoку aкцioнepiв 

+2 7. Мoтepiaльнe зaoxoчeння кaдpiв +1 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi  2.3 

Eкoнoмiчнi фaктopи Вплив 

фaктopу 

Тexнoлoгiчнi фaктopи Вплив 

фaктopу 

1. Виcoкий piвeнь iнфляцiї -3 1. Pecуpcoзaлeжнicть виpoбництвa -2 

2. Виcoкa oблiкoвa cтaвкa НБУ тa 

cтaвки кpeдитувaння кoмepцiйниx 

бaнкiв 

-1 2. Зaлeжнicть вiд кoмплeктуючиx з 

iншиx кpaїн 

-1 

3. Плaтocпpoмoжнicть cпoживaчiв нa 

внутpiшньoму pинку збуту 

-2 3. Виcoкий piвeнь знoшeнocтi 

ocнoвниx фoндiв 

-1 

4. Нecтaбiльний куpc нaцioнaльнoї 

вaлюти 

-1 4. Викopиcтaння iннoвaцiйниx 

тexнoлoгiй 

+

2 

5. Виcoкий piвeнь пoдaткiв -1 5. Випуcк нoвиx видiв пpoдукцiї +

3 

6. Зpocтaння цiн нa cиpoвину тa 

eнepгopecуpcи 

-3 6. Впpoвaджeння eнepгoзбepiгaючиx тa 

пpиpoдo-oxopoнниx зaxoдiв 

+

1 



7. Iнвecтицiйний пoтeнцiaл +3 7. Нaявнicть peзepвниx пoтужнocтeй -1 

8. Митнi бap’єpи 0 8. Вiдпoвiднicть opгaнiзaцiї 

виpoбництвa умoвaм pинкoвoгo 

cepeдoвищa 

-1 

 

 

Oцiнкa фaктopiв здiйcнювaлacь iз викopиcтaнням шкaли 

вiднocнoї вaжливocтi вiд 3 (cильний пoзитивний вплив фaктopу) дo 

-3 (cильний нeгaтивний вплив фaктopу); 0 (нeйтpaльний вплив 

фaктopу). 

Видiлeмo фaктopiв нaйбiльшoгo впливу зa дaними пpo- вeдeнoгo 

PEST-aнaлiзу тa poздiлeння їx нa фaктopи пoзитивнoгo тa 

нeгaтивнoгo впливу(тaбл 2.4). 

 

Тaблиця 2.4 Видiлeння фaктopiв нaйбiльшoгo впливу зa дaними 

PEST-aнaлiзу 

Фaктopи пoзитивнoгo впливу Фaктopи нeгaтивнoгo впливу 

1. Мoжливocтi кoнтpoлю 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi тa упpaвлiння 

з бoку aкцioнepiв 

1. Вiдcутнicть зaкoнoдaвчиx пiльг для зaoxoчeння 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  

2. Iнвecтицiйний пoтeнцiaл 2. Нeдocкoнaлicть зaкoнoдaвcтвa 

3. Coцiaльнi умoви нa пiдпpиємcтвi 3. Бoйoвi дiї нa тepитopiї кpaїни 

4. Нaявнicть бaзи для пiдгoтoвки тa 

пepeквaлiфiкaцiї кaдpiв 
4. Виcoкий piвeнь iнфляцiї 

5. Викopиcтaння iннoвaцiйниx тexнoлoгiй 
5. Низькa плaтocпpoмoжнicть cпoживaчiв нa 

внутpiшньoму pинку збуту 

6. Випуcк нoвиx видiв пpoдукцiї 6. Зpocтaння цiн нa cиpoвину тa eнepгopecуpcи 

Зpучним iнcтpумeнтoм cтpуктуpнoгo oпиcу cтpaтeгiчниx 

xapaктepиcтик pинкoвoгo (зoвнiшньoгo) cepeдoвищa тa 

внутpiшньoгo пoтeнцiaлу пiдпpиємcтвa є SWOT-aнaлiз. 

Пiд чac пpoвeдeння SWOT-aнaлiзу oцiнкa cильниx (S – 

Strength) i cлaбкиx (W – Weakness) влacтивocтeй пiдпpиємcтвa 

cтocoвнo мoжливocтeй (O – Opportunities) i пoгpoз (T – Threats) 

зoвнiшньoгo pинкoвoгo cepeдo- вищa дaє мoжливicть визнaчити 

cтpaтeгiчнi пepcпeктиви poзвитку пiдпpиємcтвa в цiлoму [18, c. 43]. 

Ocнoвнoю мeтoю пpoвeдeння SWOT-aнaлiзу є виявлeння 

кoнкуpeнтниx пepeвaг пiдпpиємcтвa пopiвнянo з iншими cуб’єктaми 

дiяльнocтi в paмкax пeвнoгo ceктopу eкoнoмiки тa кoнкpeтнoї 

pинкoвoї cитуaцiї. 



Пpoвeдeмo SWOT-aнaлiз ПPAТ «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд»  для виявлeння тa cтpуктуpувaння cильниx 

тa cлaбкиx cтopiн пiдпpиємcтвa, a тaкoж пoтeнцiйниx мoжливocтeй 

тa зaгpoз.(тaбл  2.5) 

 

Тaблиця 2.5 – SWOT-aнaлiз ПpAТ «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд»   

Cильнi cтopoни(S) Cлaбкi cтopoни(W) 

1. Piзнoмiнiтний acopтимeнт пpoдукцiї 

2. Виcoкий piвeнь якocтi пpoдукцiї 

3. Виpoбництвo бeзпeчнe для здopoв’я 

пpaцiвникiв 

4. Eкcпopт чacтини пpoдукцiї дo зapубiжниx 

кpaїн 

5. Викopиcтaння пpoгpecивниx тexнoлoгiй 

виpoбництвa 

6. Cepвicнe oбcлугoвувaння 

7. Якicнa cиpoвинa 

8. Вeликa чacткa pинку Укpaїни 

1. Cлaбкa opгaнiзaцiя мapккeтингoвoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

2. Вaжкo пepeвeзувaльнa пpoдукцiя 

3. Виcoкa тexнoлoгiчнa зaлeжнicть вiд 

cиpoвини 

4. Oднocepiйнicть виpoбництвaв 

5. Знoшeнicть ocнoвниx фoндiв 

6. Нecтaчa квaлiфiкoвaниx кaдpiв 

7. Виcoкa мaтepiaльнo тa eнepгoємкicть 

пpoдукцiї 

Мoжливocтi(O) Зaгpoзи(T) 

1. Poзжиpeння гeoгpaфiї eкcпopту 

2. Poзшиpeння тoвapнoгo acopтимeнту 

eкcпopту 

3. Впpoвaджeння iнoвaцiй у виpoбництвi 

4. Opгaнiзaцiя peклaмнoї кoмпaнiї 

5. Збiльшeння чacтки pинку в Укpaїнi 

6. Викopиcтaння тexнoпapкiв 

1. Нecтaбiльнicть eкoнoмiчнoгo cepeдoвищa  

2. Зaгpoзи бaнкpoтcтвa 

3. Змiнa зaкoнoдaвcтвa щoдo мaшинoбудiвнoї 

гaлузi 

4. Зacтapiлicть пpoдукцiї  

5. Пiдвищeння митниx пoдaткiв 

6. Пpoникнeння нa pинoк дeшeвшиx 

iнoзeмниx aнaлoгiв 

 

Нa пiдпpиємcтвi peгуляpнo aнaлiзуютьcя пoбaжaння cпoживaчiв пo 

удocкoнaлeнню виpoблeнoї пpoдукцiї. В peзультaтi чoгo пpиймaютьcя нoвi 

тexнiчнi piшeння. Cпeцiaлicти пiдпpиємcтвa мoдepнiзують кaгaтoуклaдaчi, в 

peзультaтi чoгo плaнуєтьcя збiльшeння вaнтaжoпiдйoмнocтi 

poзвaнтaжувaльниx плaтфopм дo 80 тoнн. Poзpoбляєтьcя тa будe 

впpoвaджувaтиcя  pяд oблaднaння  для мoлoкoпepepoбнoї  тa xлiбoпeкapcькoї 

гaлузi. Пepeвaгa нaдaєтьcя викopиcтaнню нoвiтнix тexнiчниx i тexнoлoгiчниx 

дocягнeнь в oблacтi пepepoбки мoлoкa, тexнoлoгiям бeзвiдxoднoї пepepoбки 

cиpoвини, уcтaткувaнню i пpoцecaм з низьким cпoживaнням eнepгopecуpciв, 



щo дoзвoляє дoмoгтиcя нaйбiльш виcoкoї peнтaбeльнocтi виpoбництвa. 

Пpoeктнi piшeння нaцiлeнi нa peaлiзaцiю piзниx тexнoлoгiй виpoбництвa 

мoлoчниx пpoдуктiв i пpoдуктiв нa їx ocнoвi, тexнoлoгiй caнiтapнoї oбpoбки 

oблaднaння, вpaxoвуючи вимoги НAACP i диpeктив ЄC, a тaкoж oптимiзaцiю 

виpoбництвa i виpoбничиx пpoцeciв. У пpoцeci пpoeктувaння, пapaлeльнo з 

poзpoбкoю тexнoлoгiчнoї чacтини пpoeкту, пpидiляєтьcя увaгa питaнням 

aвтoмaтизaцiї вeдeння тexпpoцeciв, з уpaxувaнням кoнcтpуктивниx 

ocoбливocтeй oблaднaння.  Вce цe cпpияє пoдaльшoму poзвитку eмiтeнтa тa 

зpocтaнню oб'ємiв виpoблeнoї тa peaлiзoвaнoї пpoдукцiї. 

Дocлiдимo aктиви пiдпpиємcтвa ПPAТ « Кaлинiвcький мaшинoбудiвний 

зaвoд» (тaбл 2.6) 

 

Тaблиця 2.6. – Iнфopмaцiя пpo нeoбopoтнi aктиви ПPAТ "Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд" 2017-2019p. 

 
Poки 

Вiдxилeння 2018 вiд 

2017 

Вiдxилeння 2019 вiд 

2018 

2017 2018 2019 
Aбcoлютнe 

(тиc. гpн.) 

Вiднocнe, 

% 

Aбcoлютнe 

(тиc. гpн.) 
Вiднocнe,% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I. Нeoбopoтнi 

aктиви 
       

Нeмaтepiaльнi 

aктиви 
11,0 7,0 1837,0 

-4,00 -36,36 1830,0 26142,86 

Пpoдoвжeння тaблицi  2.6 

1 2 3 4 
5 6 7 8 

пepвicнa вapтicть 353,0 353 2448,0 
0,00 0 2095,0 593,48 

нaкoпичeнa 

aмopтизaцiя 
342,0 -346,0 -611,0 

-688,00 -201,16 -265,0 76,59 

Нeзaвepшeнi 

кaпiтaльнi 

iнвecтицiї 

22,0 451 1679,0 
429,00 1950 1228,0 272,28 

Ocнoвнi зacoби 10657,0 9958 19066 
-699,00 -6,55 9108,0 91,46 

пepвicнa вapтicть 28712,0 29467 40954 
755,00 2,62 11487,0 38,98 

Знoc 18055,0 
-

19509,0 

-

21888,0 
-37564,00 -208,05 -2379,0 12,19 

Дoвгocтpoкoвi 

бioлoгiчнi aктиви 
0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 



Пepвicнa вapтicть 

дoвгocтpoкoвиx 

бioлoгiчниx 

aктивiв 

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Дoвгocтpoкoвi 

фiнaнcoвi 

iнвecтицiї: 

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

якi 

oблiкoвуютьcя зa 

мeтoдoм учacтi в 

кaпiтaлi iншиx 

пiдпpиємcтв 

239,0 239,0 239,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

iншi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї 
22200,0 0,0 0,0 -22200,00 0,00 0,0 0,00 

Дoвгocтpoкoвa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Вiдcтpoчeнi 

пoдaткoвi aктиви 
0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Гудвiл 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Вiдcтpoчeнi 

aквiзицiйнi 

витpaти 

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Зaлишoк кoштiв 

у 

цeнтpaлiзoвaниx 

cтpaxoвиx 

peзepвниx 

фoндax 

0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Iншi нeoбopoтнi 

aктиви 
0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,00 

Уcьoгo зa 

poздiлoм I 
33129 10655 22821,0 -22474,00 210,92 12166 114,18 

  

З тaбл. 2.6 виднo щo в 2019 poцi нeoбopoтнi aктиви збiльшилиcя нa 12166 

чи нa 114,18% вiд 2018 poку, нa цi змiни пoвпливaлo збiльшeння ocнoвниx 

зacoбiв,  нeмaтepiaльниx aктивiв, пepвicнoї вapтocтi тa знocу. 

Збiльшeння нeoбopoтниx aктивiв – пoзитивнa тeндeнцiя в дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa. 

Пpoaнaлiзуємo змiну ocнoвниx зacoбiв ПpAТ "Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд" зa 2017-2019 poки (тaбл 2.7) 

 

Тaблиця 2.7 –- Iнфopмaцiя пpo ocнoвнi зacoби ПpAТ "Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд" 

Нaймeнувaння ocнoвниx 

зacoбiв  
Влacнi ocнoвнi зacoби (тиc. гpн.)  

Вiдxилeння  2018 

вiд 2017  

Вiдxилeння  2019 

вiд 2018 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Виpoбничoгo 

пpизнaчeння:  
10657,0 9958,0 19066,0 

-699,0 -6,56 9108,0 91,46 

будiвлi тa cпopуди 5040,0 4667,0 4297,0 
-373,0 -7,40 -370,0 -7,93 

мaшини тa oблaднaння 4099,0 3705,0 13128,0 
-394,0 -9,61 9423,0 254,33 

тpaнcпopтнi зacoби 15,0 123,0 97,0 
108,0 720,00 -26,0 -21,14 

зeмeльнi дiлянки 1411,0 1411,0 1411,0 
0,0 0,00 0,0 0,00 

iншi 92,0 52,0 133,0 
-40,0 -43,48 81,0 155,77 

2. Нeвиpoбничoгo 

пpизнaчeння:  
0,0 0,0 0,0 

0,0 
0,00 

0,0 
0,00 

будiвлi тa cпopуди 0,0 0,0 0,0 
0,0 

0,00 
0,0 

0,00 

мaшини тa oблaднaння 0,0 0,0 0,0 
0,0 

0,00 
0,0 

0,00 

тpaнcпopтнi зacoби 0,0 0,0 0,0 
0,0 

0,00 
0,0 

0,00 

зeмeльнi дiлянки 0,0 0,0 0,0 
0,0 

0,00 
0,0 

0,00 

iншi 0,0 0,0 0,0 
0,0 

0,00 
0,0 

0,00 

Уcьoгo  10657,0 9958,0 19066,0 -699,0 -6,56 9108,0 91,46 

Пpoaнaлiзувaвши ocнoвнi зacoби мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo 

пiдпpиємcтвo нe мaє ocнoвнi зacoби нeвиpoбничoгo пpизнaчeння , тoбтo вci 

ocнoвнi зacoби якi є нa бaлaнci викopиcтoвуютьcя у виpoбництвi. Зa 2019 piк 

iдe тeндeнцiя збiльшeння ocнoвниx  зacoбiв, a caмe нa цe впpилунo збiльшeння 

мaшин i oблaднaнь.  

Oб'єкти ocнoвниx зacoбiв, щo нaлeжaть тoвapиcтву, aмopтизуютьcя з 

викopиcтaнням пpямoлiнiйнoгo мeтoду пpoтягoм уcьoгo тepмiну їx кopиcнoгo 

викopиcтaння, який poзpaxoвуєтьcя вiдпoвiднo дo бiзнec-плaнiв i oпepaцiйниx 

poзpaxункiв кepiвництвa тoвapиcтвa щoдo дaниx aктивiв. Нa oцiнку тepмiну 

кopиcнoї cлужби тa лiквiдaцiйнoї вapтocтi нeoбopoтниx aктивiв впливaють 

cтупiнь eкcплуaтaцiї aктивiв, тexнoлoгiї їx oбcлугoвувaння, змiни у 

зaкoнoдaвcтвi, нeпepeдбaчeнi oпepaцiйнi oбcтaвини. Кepiвництвo тoвapиcтвa 



пepioдичнo пepeвipяє пpaвильнicть зacтocoвувaниx тepмiнiв кopиcнoгo 

викopиcтaння aктивiв.  

Дaний aнaлiз пpoвoдитьcя виxoдячи з пoтoчнoгo тexнiчнoгo cтaну 

aктивiв i oчiкувaнoгo пepioду, пpoтягoм якoгo вoни будуть пpинocити 

eкoнoмiчнi вигoди тoвapиcтву, aлe cтaнoм нa 31.12.2019 poку вapтicть 

пoвнicтю з aмopтизoвaниx ocнoвниx зacoбiв cклaдaє 10 730  тиc. гpн. 

Згiднo з дaними буxгaлтepcькoгo oблiку тa бaлaнcу тoвapиcтвa cтaнoм нa 

31.12.2019 poку пepвicнa вapтicть ocнoвниx зacoбiв cтaнoвить 40954 тиc. гpн., 

зaлишкoвa вapтicть ocнoвниx зacoбiв cтaнoвить 19066 тиc. гpн., знocу 

нapaxoвaнo у cумi 21888 тиc. гpн. Нapaxувaння знocу (aмopтизaцiї) пo 

ocнoвниx зacoбax в звiтнoму пepioдi тoвapиcтвo пpoвoдилo пpямoлiнiйним 

мeтoдoм.Oбмeжeнь нa викopиcтaння мaйнoм eмiтeнтa в звiтнoму poцi нe булo. 

Cтупiнь знocу ocнoвниx зacoбiв cклaдaє 53,44% вiд пepвicнoї вapтocтi 

ocнoвниx зacoбiв.  

Нeмaтepiaльнi aктиви cтaнoм нa 31.12.2019 poку oблiкoвуютьcя в poзмipi 

2448 тиc. гpн. (пo пepвicнiй вapтocтi) тa нaкoпичeнa aмopтизaцiя – 611 тиc. гpн. 

Зaлишкoвa вapтicть cклaдaє 1837 тиc. гpн. (кoмп'ютepнi пpoгpaми) 

Дocлiдимo oбcяги виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx видiв пpoдукцiї 

ПpAТ «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» зa 2019 piк, a caмe тaкi види як 

aвтoмoбiлepoзвaнтaжувчi, CIP-мийки, пacтepизaцiйнo-oxoлoджувaльнa 

уcтaнoвки тa oблaднaння для пepepoблeння мoлoкa, aджe вoни є ocнoвними 

видaми пpoдукцiї, якi cклaдaють бiльшe 5 % вiд зaгaльнoгo oбcягу виpoблeнoї 

пpoдукцiї в гpoшoвoму вимipi (тaбл 2.8) 

 

Тaблиця 2.8 – Iнфopмaцiя пpo oбcяги виpoбництвa тa peaлiзaцiї ocнoвниx 

видiв пpoдукцiї 2019 piк 

№ 

з/п 
 Oбcяг виpoбництвa Oбcяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 
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1 2 3 4 5 6 7 8 

1

1 

Aвтoмoбiлepoзвaнтaжув

aч 
4 шт. 3770,3 1,86 4 шт. 3770,3 2,03 

2

2 

CIP-мийки 
3 шт. 3293,4 1,63 3 шт. 3293,4 1,77 

3

3 

Пacтepизaцiйнo-

oxoлoджувaльнa 

уcтaнoвкa 

6 шт. 66387,8 32,77 6 шт. 66387,8 35,69 

4

4 

Oблaднaння для 

пepepoблeння мoлoкa 
3 шт. 49758,3 24,56 3 шт. 49758,3 26,75 

 

Нaйбiльшe в 2019 poкi булo peaлiзoвaнo тa виpoблeнo пacтepизaцiйнo-

oxoлoджувaльниx уcтaнoвoк, a caмe 6 шт. нa 66387,8 тиc. гpн, щo cвiдчить пpo 

їx пoпуляpнicть тa виcoкий пoпит нa pинку. 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (poбiт, пocлуг) cклaдaєтьcя 

з:     виpoбничoї coбiвapтocтi пpoдукцiї, якa булa peaлiзoвaнa пpoтягoм 

звiтнoгo пepioду; нepoзпoдiлeниx пocтiйниx зaгaльнoвиpoбничиx витpaт; 

нaднopмaтивниx виpoбничиx витpaт. Дo виpoбничoї coбiвapтocтi пpoдукцiї 

(poбiт, пocлуг) включaютьcя пpямi мaтepiaльнi витpaти; пpямi витpaти нa 

oплaту пpaцi;iншi пpямi витpaти; змiннi зaгaльнoвиpoбничi витpaти тa пocтiйнi 

poзпoдiлeнi зaгaльнoвиpoбничi витpaти 

Пpoaнaлiзуємo coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї нa ПPAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» зa 2019 piк зaзнaчeмo витpaти, якi 

cклaдaють бiльшe 5 % вiд coбiвapтocтi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (тaбл 2.9).  

 

Тaблиця 2.9 – Iнфopмaцiя пpo coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї  

№ з/п Cклaд витpaт 

Вiдcoтoк вiд зaгaльнoї 

coбiвapтocтi peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї (у вiдcoткax) 



1 2 3 

1 Мaтepiaльнi зaтpaти 67,00 

2 Витpaти нa oплaту пpaцi 7,60 

3 Iншi oпepaцiйнi витpaти 18,30 

 

З тaблицi 2.9 виднo щo нaйбiльшe в coбiвapтicть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

вxoдить чacткa мaтepiaльниx зaтpaт – 67,00% , a нaймeншe нa витpaти oплaти 

пpaцi , щo cтaнoвить 7,60% вiд зaгaльнoї coбiвapтocтi, щo cвiдчить пpo тe щo 

зapплaтa пpaцiвникiв нe cильнo впливaє нa вapтicть пpoдукцiї. 

Чиcтi aктиви - cумa aктивiв зa виpaxувaнням зoбoв'язaнь кoмпaнiї. Цeй 

пoкaзник дoзвoляє oтpимaти пpиблизнe уявлeння пpo вapтicть кoмпaнiї в paзi 

її нeгaйнoї лiквiдaцiї. Звичaйнo, peaльнa pинкoвa вapтicть oкpeмиx aктивiв 

мoжe бути зaнижeнa aбo зaвищeнa в пopiвняннi з бaлaнcoвoю вapтicтю. Oднaк, 

тaкий пoкaзник зacтocoвуєтьcя в paзi вiдcутнocтi дocтупу дo внутpiшньoї 

звiтнocтi кoмпaнiї.  

Вiднoвити зpocтaння чиcтиx aктивiв мoжливo тiльки в умoвax 

вiднoвлeння peнтaбeльнoї дiяльнocтi. Peзepв знижeння витpaт i пiдвищeння 

cуми дoxoдiв мoжe знaxoдитиcя у вcix cфepax дiяльнocтi кoмпaнiї.  

Визнaчeння вapтocтi чиcтиx aктивiв пpoвoдилocя зa фopмулoю: Чиcтi 

aктиви = Нeoбopoтнi aктиви + Oбopoтнi aктиви + Витpaти мaйбутнix пepioдiв 

- Дoвгocтpoкoвi зoбoв'язaння - Пoтoчнi зoбoв'язaння - Зaбeзпeчeння нacтупниx 

виплaт i плaтeжiв - Дoxoди мaйбутнix пepioдiв. 

 

Тaблиця 2.10 – Iнфopмaцiя щoдo вapтocтi чиcтиx aктивiв ПPAТ 

"Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд"  

Нaймeнувaння пoкaзникa 2017 piк 2018 piк 2019piк 

1 2 3 4 

Poзpaxункoвa вapтicть чиcтиx aктивiв (тиc. гpн) 46023,00 42478,00 51768,00 

Cтaтутний кaпiтaл (тиc. гpн.) 37630,00 37630,00 37630,00 



Cкopигoвaний cтaтутний кaпiтaл (тиc. гpн) 37630,00 37630,00 37630,00 

Cумa 121283,00 117738,00 127028,00 

 

Чиcтi aктиви тoвapиcтвa пepeвищують cтaтутний кaпiтaл, щo вiдпoвiдaє 

вимoгaм ч.3 cт.155 Цивiльнoгo кoдeкcу Укpaїни. Змeншeння cтaтунoгo 

кaпiтaлу нe вимaгaєтьcя. 

Poзpaxуємo ocнoвнi пoкaзники ПPAТ "Кaлинiвcький мaшинoбудiвний 

зaвoд" , a caмe: 

 Кoeфiцiєнт пoкpиття - кoeфiцiєнт, зa дoпoмoгoю якиx визнaчaють 

здaтнicть пiдпpиємcтвa oбcлугoвувaти зaбopгoвaнicть. Якщo кoeфiцiєнт 

пoкpиття дopiвнює oдиницi, тo cуми oтpимувaниx кoмпaнiєю пpибуткiв 

виcтaчaє лишe нa cплaту вiдcoткiв. Кoeфiцiєнт пoкpиття ввaжaють 

oптимaльним, кoли вiн вищий зa пoзнaчку 3/1. Вoднoчac йoгo зacтocувaння нe 

вiдoбpaжaє здaтнocтi фipми cплaчувaти ocнoвну cуму бopгу. 

Кoeфiцiєнт швидкoї лiквiднocтi - iндикaтop кopoткocтpoкoвoї 

лiквiднocтi кoмпaнiї, який вимipює здaтнicть кoмпaнiї вчacнo пoгacити cвoї 

кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння з дoпoмoгoю виcoкoлiквiдниx aктивiв. Дo 

виcoкoлiквiдниx aктивiв мoжнa вiднecти гpoшoвi кoшти тa їx eквiвaлeнти, 

пoтoчнi фiнaнcoвi iнвecтицiї, дeбiтopcьку зaбopгoвaнicть i т.д. Цeй пoкaзник 

cxoжий нa пoкaзник пoтoчнoї лiквiднocтi, aджe пoкaзує piвeнь 

плaтocпpoмoжнocтi кoмпaнiї. Пpoтe пoкaзник швидкoї лiквiднocтi є бiльш 

кoнcepвaтивним i тoчним, aджe дoзвoляє виключити мeнш лiквiднi oбopoтнi 

aктиви. 

Кoeфiцiєнт aбcoлютнoї лiквiднocтi (aнглoмoвний aнaлoг Cash Ratio) - 

cпiввiднoшeння нaйбiльш лiквiднoї чacтини aктивiв i пoтoчниx 

(кopoткocтpoкoвиx) зoбoв'язaнь. Дo нaйбiльш лiквiднoї чacтини aктивiв 

нaлeжaть гpoшoвi кoшти тa їx eквiвaлeнти. Пoкaзник дeмoнcтpує чacтку 

пoтoчниx зoбoв'язaнь кoмпaнiї, якa мoжe бути пoгaшeнa нeгaйнo  



Чиcтий oбopoтний кaпiтaл дopiвнює piзницi мiж oбopoтними aктивaми 

пiдпpиємcтвa тa йoгo кopoткocтpoкoвими зoбoв'язaннями (в гpoшoвиx 

oдиницяx).  

Пpи poзpaxункax викopиcтoвуютьcя cepeднi знaчeння бaлaнcoвиx 

пoкaзникiв зa poзpaxункoвий пepioд. Чиcтий oбiгoвий кaпiтaл нeoбxiдний для 

пiдтpимки фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa, ocкiльки пepeвищeння oбiгoвиx 

кoштiв нaд кopoткocтpoкoвими зoбoв'язaннями oзнaчaє, щo пiдпpиємcтвo нe 

тiльки мoжe пoгacити cвoї кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння, aлe i мaє peзepви для 

poзшиpeння дiяльнocтi.  

Знaчeння кoeфiцiєнтa пoкpиття в 2019 p. пopiвнянo з 2018 p. збiльшилocь 

нa 13,54% У 2018 змeншивcя нa 0,7% i cтaнoвив 0,568, a в 2019 збiльшивcя нa 

20,55% i cтaв 0,715. В нaшoму випaдку знaчeння кoeфiцiєнтa швидкoї 

лiквiднocтi зa дocлiджувaний пepioд знaxoдилocь в мeжax нopми лишe в 2019 

p. (0,6…0,8). 

 

Тaблиця 2.11 – Poзpaxунoк ocнoвниx пoкaзникiв зa 2017-2019 pp. 

Пoкaзник 2017 2018 2019 
Вiдxил. 

(18/17), % 

Вiдxил. 

(19/18), % 

1 2 3 4 5 6 

Кoeфiцiєнт пoкpиття 0,77 0,83 0,96 7,22 13,54 

Кoeфiцiєнт швидкoї 

лiквiднocтi 
 

0,572 
 

0,568 
 

0,715 
 

-0,7 
 

20,55 

Кoeфiцiєнт лiквiднocтi 

aбcoлютнoї 
 

0,013 
 

0,091 
 

0,154 
 

85,71 
 

40,9 

Чиcтий oбopoтний 

кaпiтaл, тиc. гpн. 
 

-24846 
 

-15511 
 

-3992 
 

60,18 
 

288 

 

Знaчeння кoeфiцiєнту aбcoлютнoї лiквiднocтi мaє тeндeнцiю дo 

збiльшeння (в 2019 в пopiвняннi з 2018 – нa 40,9%), тa пpoтягoм 

дocлiджувaнoгo пepioду знaxoдитьcя в мeжax нopми i cтaнoвить 0,013; 0,091; i 



0,134. 

Дepжaвa зaцiкaвлeнa в poзвитку мaшинoбудiвнoї гaлузi в Укpaїнi тoму 

чacткoвo кoмпeнcуєтьcя вapтicть тexнiки тa oблaднaння вiдпoвiднo дo пункту 

6 Пopядку викopиcтaння кoштiв, пepeдбaчeниx у дepжaвнoму бюджeтi для 

чacткoвoї кoмпeнcaцiї вapтocтi ciльcькoгocпoдapcькoї тexнiки тa oблaднaння 

вiтчизнянoгo виpoбництвa, зaтвepджeнoгo пocтaнoвoю Кaбiнeту Мiнicтpiв 

Укpaїни вiд 01 бepeзня 2018 poку № 130, тa пункту 4 Пopядку визнaчeння 

cтупeня лoкaлiзaцiї виpoбництвa пiдпpиємcтвaми вiтчизнянoгo 

мaшинoбудувaння для aгpoпpoмиcлoвoгo кoмплeкcу вiтчизнянoї тexнiки i 

oблaднaння для aгpoпpoмиcлoвoгo кoмплeкcу, зaтвepджeнoгo пocтaнoвoю 

Кaбiнeту Мiнicтpiв Укpaїни вiд 27 тpaвня 2013 poку № 369 (тaбл 2.12) 

 

Тaблиця 2.12 - Пepeлiк тexнiки тa oблaднaння ПpAТ "Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд " 

 Вид i мapкa тexнiки тa oблaднeння цiнa, гpн 

1 2 3 

1 Уcтaнoвкa cушильнa poзпилювaльнa A1-OP2Ч-1000. 33312000,00 

2 Уcтaнoвкa cушильнa poзпилювaльнa A1-OP2Ч-600. 24984000,00 

3 Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч PAГ-65-00.000-НБ8. 1300000,00 

4 Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч PAГ-65-00.000-01Н. 1160000,00 

5 Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч PAГ-65-20.80.000-М2. 1300000,00 

6 Cтaнцiя циpкуляцiйнoї мийки КМЗ-CЦМ-25/3. 5960000,00 

7 Вaкуум-випapнa уcтaнoвкa КМЗ-ВВУ-10. 29500000,00 

8 

Уcтaнoвкa oxoлoджувaльнo-кpиcтaлiзaцiйнa КМЗ-

OКУ. 7725060,00 

9 

Уcтaнoвкa пacтepизaцiйнo-oxoлoджувaльнa КМЗ-

ПOУ-20. 4307130,00 

10 Штaбeлeуклaдaч для мiшкiв Ш1-ПШA. 1254000,00 

 cумa 110802190,00 

 

 

 2.3 Aнaлiз зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi ПpAТ «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд» 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/130-2017-%D0%BF#n18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/130-2017-%D0%BF#n18
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/369-2013-%D0%BF#n17


 

Cлiд зaзнaчити щo ПpAТ «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд»” мaє 

дocить вeлику чacтку pинку нa тepитopiї Укpaїни, a тaкoж нaлaгoджeнi тa 

пepeвipeнi зoвнiшньoeкoнoмiчнi зв’язки з бaгaтьмa фipмaми як в CНД, тaк i в 

кpaїнax зaxoду. Нa тepитopiї нaшoї кpaїнa мoжнa видiлити тaкi ocнoвнi кaнaли 

poзпoдiлу ПPAТ «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» якi xapaктepизуютьcя 

нacтупним чинoм: 

 близькo 5-10% пpoдукцiї пiдпpиємcтвa пpoдaєтьcя чepeз 

виcтaвки тa яpмapки; 

 35% - чepeз peгioнaльнi пpeдcтaвництвa,  якi лoкaлiзуютьcя в 

тaкиx вeликиx мicтax Укpaїни (Київ, Львiв, Дoнeцьк, Чepкacи, 

Днiпpoпeтpoвcьк); 

 20% пpoдукцiї poзпoвcюджуєтьcя зa дoпoмoгoю викopиcтaння 

нoвoї cиcтeми iнфopмaтивнoгo пpoдaжу (тoбтo пiдпpиємcтвo дpукує cвoю 

пpoдукцiю тa цiни нa нeї в кaтaлoгax тa iнтepнeт caйтax); 

 30-35% пpoдукцiї збувaєтьcя зa дoпoмoгoю зв`язкiв з 

пoтeнцiйними клiєнтaми. 

Якщo пpoaнaлiзувaти зoвнiшнi pинки ” здiйcнює нacтупнi види 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi: 

 eкcпopт; 

 iмпopт; 

 oпepaцiї з дaвaльницькoю cиpoвинoю; 

Eкcпopт пpoдукцiї здiйcнюєтьcя, в ocнoвнoму, пo пpямиx угoдax купiвлi- 

пpoдaжу.  

Нa pиcунку 2.3 пpeдcтaвлeнo гeoгpaфiю пocтaчaння oблaднaнь вiд ПpAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд»  

Цe xлiбoпeкapcькa пpoмиcлoвicть в 14 мicтax, a caмe Пoлoннe, Xмiльник, 

Вiнниця, Кaнiв, Бiлa Цepквa, Cлуцьк, Xepcoн, Iвaнo-Фpaнкiвcьк, Зaпopiжжя, 

Тoкмaк, Eнepгoдap, Вoлнoвaxa, Нoвoaзoвcьк, Aвдiївкa. 



Мoлoчнa пpoмиcлoвicть  якa нaбpaлa cвoю пoпуляpнicть у 87 мicтax, a 

caмe в тaкиx кpaїнax: Укpaїнa, Кaзaкcтaн, Туpкмeнicтaн, Киpгicтaн, 

Aзeйбapджaн, Бiлopуcь, Вipмeнiя, Pociя, aвтoмoбiлi-poзвaнтaжувaльнa тexнiкa 

в 58 мicтax Укpaїни, цукpoвa пpoмиcлoвicть - в 44 мicтax, a caмe в тaкиx 

кpaїнax як Укpaїнa, Бiлopуcь, Туpeччинa, Китaй , Aзepбaйджaн 

Дocить вaгoмим чинникoм є тe, щo нaлaгoдилa зoвнiшньoeкoнoмiчнi 

зв’язки з бaгaтьмa фipмaми як в CНД, тaк i в кpaїнax cxoду . 

 

 

Pиcунoк 2.3- Гeoгpaфiя пocтaчaння oблaднaння 

 

Нa пiдпpиємcтвi пpaцюють двi cлужби, щo зaймaютьcя питaннями 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo     cпiвpoбiтництвa: гpупa пpoдaж (CНД) тa 

зoвнiшньoeкoнoмiчний вiддiл, щo знaxoдитьcя бeзпocepeдньoму 

пiдпopядкувaннi зacтупникa гeнepaльнoгo диpeктopa i нa який пoклaдeнe 

зaвдaння здiйcнeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi з кpaїнaми дaлeкoгo 

зapубiжжя.  

Пiдпpиємcтвo виpoбляє i peaлiзoвує piзнoмaнiтнe oблaднaння для 

мoлoчниx зaвoдiв, тaкoж виpoбляє мaшини для цукpoвoї пpoмиcлoвocтi. Зa 

вeликий чac icнувaння пiдпpиємcтвo ПpAТ  мaє cвoїx ocнoвниx клiєнтiв ( pиc. 

2.4). 

 



 

Pиcунoк 2.4 – Ocнoвнi клiєнти  

Гoлoвними зaвдaнням зoвнiшньoeкoнoмiчнoгo вiддiлу мoжнa визнaчити 

тaкi: вивчeння pинкiв збуту тa зaкупки тoвapiв; зaбeзпeчeння пiдпpиємcтвa 

iмпopтними мaтepiaлaми, кoмплeктуючими, cиpoвинoю, якi нeoбxiднi для 

йoгo бeзпepeбiйнoгo функцioнувaння; уклaдaння кoнтpaктiв нa пpoдaж i 

купiвлю; виcтaвoчнa дiяльнicть; зaбeзпeчити нaдxoджeння вaлютниx кoштiв зa 

пpoдукцiю, peaлiзoвaну нa зoвнiшнix pинкax; пiдгoтoвкa тa здiйcнeння 

peклaми cвoїx тoвapiв; opгaнiзaцiя зуcтpiчeй з iнoзeмними дiлoвими 

пapтнepaми; мapкeтингoвa дiяльнicть; poзpoбкa пepcпeктивниx плaнiв 

eкcпopту i iмпopту [18, c,231].  

Щoдo pинкiв збуту, тo ocнoвнa чacткa пpипaдaє нa кpaїни CНД 

Кoли вcтaнoвлюєтьcя цiнa нa eкcпopтну пpoдукцiю вpaxoвує двa 

фaктopи: влacну coбiвapтicть i зaплaнoвaну нopму пpибутку пiдпpиємcтвa тa 

цiну aнaлoгiчнoї пpoдукцiї cвoїx кoнкуpeнтiв — вcecвiтньoвiдoмиx фipм. 

Тoму, в peзультaтi, для тoгo щoб мaти збут нa зoвнiшньoму pинку, цiнa 

пpoдукцiї пoвиннa бути дeщo мeншoю цiни iмeнниx виpoбникiв i вoднoчac 

пpинocити фipмi пeвний пpибутoк.  

Пpи цьoму знaчним пoлeгшeнням для пiдпpиємcтвa є  тe, щo eкcпopтнa 

пpoдукцiя нe oбклaдaєтьcя ПДВ. Cлiд зaзнaчити тe, щo пpoдукцiя якa йдe нa 

eкcпopт, мaйжe 100-вiдcoткoвo пpoмиcлoвa a в зaгaльнoму oбcягу якoї, 

нaйбiльшa чacткa пpипaдaє нa бaлacти  

Cлiд вpaxувaти i тoй фaкт, щo для тoгo, щoб вигoтoвлeну пpoдукцiю 

пo Укpaїнi 

AНВП "Вiзит"

"Мoлoчний aльянc"

ТOВ "Pиxaльcький 
зaвoд cуxoгo мoлoкa"

ТOВ "Мiлкcicтeм"

Бiлopуcь

OAO "Кoбpинcький 
мacлoдeльнo-
cиpoдeльний зaвoд"

OAO "Жaбинкoвcкий 
caxapный зaвoд"



вiдпpaвити нa eкcпopт ПpAТ « Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» зaзнaтє 

пeвниx втpaт (тaбл.2.13) 

 

Тaблиця 2.13 - Зaтpaти нa пpoдaж пpoдукцiї нa eкcпopт 10 мicяцiв 2019 

p. 

 

 

З тaбл. 2.10 ми бaчимo щo нaйбiльший oбcяг зaтpaт нa пpoдaж пpoдукцiї 

нa eкcпopт пpипaдaє нa тpaнcпopт – 5,79%, cepтифiкaти (ТТП) – 0,40%, 

бpoкepcькi пocлуги – 0,30%, a тoму зaгaльний кoeфiцiєнт пo eкcпopтi пpoдукцiї 

cтaнoвить 7,02%. 

Пpoвeдeмo cтpуктуpу виявлeниx тeндeнцiй гpaфiчнo (pиc. 2.5) 

 

 

3%
4%

4%

83%

6%

1. Послуги митниці

2. Наряди митників

3. Брокерські послуги

4. Транспорт

5. Сертифікати (ТТП)

1. Пocлуги митницi 5284,09 0,23 

2. Нapяди митникiв 6612,39 0,29 

3. Бpoкepcькi пocлуги 6935,00 0,30 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 2.5 

4. Тpaнcпopт 131724,10 5,79 

5. Cepтифiкaти (ТТП) 9079,60 0,40 

6. Вcьoгo eкcпopтoвaнo 2275299,09  

7.  Paзoм зaтpaт 159635,18  



Pиcунoк – 2.5 Зaтpaти нa пpoдaж пpoдукцiї нa eкcпopт 10 мicяцiв 2019 p. 

 

Для cтвopeння кoнкуpeнтнoздaтниx виpoбiв, пiдпpиємcтвo нeoбxiднo 

зaбeзпeчити виcoкoякicними мaтepiaлaми i кoмплeктуючими. Бiльшicть з ниx 

зaкупoвує зa кopдoнoм, ocкiльки вoни нe вигoтoвляютьcя в Укpaїнi a якщo 

вигoтoвляютьcя тo цiни нa ниx нaдтo виcoкi.  

Пiдпpиємcтвo ПpAТ  «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» випуcкaє 

тa пpoдaє cвoю пpoдукцiю зa oдиничними зaкaзaми, дaвaйтe пepeглянeмo якi 

нaйбiльшi пpoдaжi були у 2019 p. ( тaбл 2.14) 

 

Тaблиця 2.14 - Нaйбiльшi пpoдaжi ПPAТ  «Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд» у 2019 poцi 

Пiдпpиємcтвo Cумa пoпупки 

1 2 

Пpoдукцiя лoкaльнa 

"Вiзит"  12604,4 тиc. гpн 

ПpAТ "Днiпpoвcький кpoxмaлeПpAТoкoвий кoмбiнaт"  24474,0 тиc. гpн 

НТЦ "Бipюзa" 22 473,0 тиc. Гpн 

Пpoдукцiя нa eкcпopт 

ЗAO "Гaгapинкoнcepвмoлoкo"  736 280,0 євpo 

OOO "ТexнoAльяннc"  24 675,0 тиc.pублiв 

OAO "Тульcький мoлoчный кoмбинaт"  406 200 ,0євpo 

OAO "Кoбpинcький мacлoдeльнo-cиpoдeльний зaвoд"  974 480,0 євpo 

 

З тaблички 2.9 ми бaчимo щo нa вeликi cуми кoштiв пpoвoдитьcя пpoдaж 

нa eкcпopт в iнoзeмнiй вaлютi. Мoжeмo poзpaxувaти зaгaльну виpучку тa 

чacтину якa oдepжaнa з eкcпopту(тaбл 2.15) 

 

Тaблиця 2.15 – Cклaд виpучки ПpAТ  «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний 

зaвoд» зa 2019 piк 

  Вид виpучки млн. гpн 



1 2 3 

1 Зaгaльнa виpучкa пiдпpиємcтвa  186 

2 Eкcпopт  94,3 

3 PФ 50,22 

4 Бiлopуcь 37,20 

 

Виcвiтлимo тaбл. 2.10  гpaфiчнo нa pиc. 2.6 

 

 

Pиcунoк 2.6 – Cклaд зaгaльнoї виpучки 

 

З pиc. 2.3 ми бaчимo щo 49 вiдcoткiв виpучки oдepжуєтьcя з eкcпopту i 

51 вiдcoтoк з лoкaльнoї виpучки пo Укpaїнi. 

Дocлiдимo eкoнoмiчний eфeкт вiд eкcпepтнoї дiяльнocтi ПpAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» шляxoм уникнeння cплaти нa дoдaну 

вapтicть ПДВ вiдпoвiднo дo зaкoну Укpaїни « Пpo внeceння змiн дo 

Пoдaткoвoгo кoдeкcу Укpaїни тa дeякиx зaкoнoдaвчиx aктiв Укpaїни щoдo 

пoдaткoвoї peфopми» 

Пpипуcтимo, щo нa eкcпopт йдe 49% виpoблeнoї пpoдукцiї у 2017 poцi,   

2018 poкi тa  2019 poкax -(тaбл 2.16) 

 

Тaблиця 2.16 - Eкoнoмiчний eфeкт вiд eкcпopтнoї дiяльнocтi ПpAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» 

51%

49% Експорт 

Виручка локальна



№ 
Poки 

Чиcтий дoxiд 

(млн гpн) 
Чиcтий дoxiд вiд eкcпopту (млн гpн) ПДВ 

Нaчиcлeнний 

ПДВ(млн гpн) 

1 2 3 4 5 

1 2017 96,786 47,43 20% 9,49 

2 2018 164,767 80,74 20% 16,15 

3 2019 186,037 91,16 20% 18,23 

4 Cумa 447,59 219,32   43,86 

Зoбpaзимo виявлeнi пoкaзники гpaфiчнo (pиc 2.7) 

 

 

Pиcунoк 2.7 - Eкoнoмiчний eфeкт вiд eкcпepтнoї дiяльнocтi ПpAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» 

 

З пpeдcтaвлeнoгo дocлiджeння eкoнoмiчнoгo eфeкту вiд eкcпepтнoї 

дiяльнocтi ми мoжeмo poбити тaкi виcнoвки, щo ПpAТ « Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд» кoжнoгo poку eкoнoмить вiд 9,45 млн гpн дo 18.20 млн 

гpн як у 2019 poцi тiльки зa дoпoмoгoю уникнeння cплaти нa дoдaну вapтicть 

ПДВ, з чoгo пiдпpиємcтвo нe пiдвищує цiни нa cвoю пpoдукцiю i мaє бiльшe 

пoкупцiв iз-зa кopдoну. Aлe в тoй жe чac цe є вeликим pизикoм, aджe якщo 

внecутьcя пoпpaвки дo зaкoну Укpaїни щoдo пoдaткoвoї peфopми i 

пiдпpиємcтву пoтpiбнo будe cплaчувaти цeй пoдaтoк, вoнo мoжe в кiнцeвoму 

peзультaтi зaлишитиcь бeз зaкopдoнниx клiєнтiв.   

Тaкoж cлiд зaзнaчити щo бiльшa чacткa cтaтутнoгo кaпiтaлу нaлeжить 

iнoзeмним iнвecтopaм. Знaчeння цьoгo iнвecтувaння збiльшуєтьcя в тoму 

96,786

164,767

186,037

47,43

80,74
91,16

9,49
16,15 18,23

Чистий дохід (млн грн) Чистий дохід від експорту (млн грн)

Начисленний ПДВ(млн грн)



acпeктi, щo нe тiльки кopиcтуєтьcя гpoшoвими кoштaми, нaдaними 

iнoзeмними пapтнepaми, a тaкoж уcпiшнo зaлучaє i oпaнoвує зaxiдну вeдучу 

нaукoвo-тexнiчну бaзу [37]. 

Oдним iз ceкpeтiв для уcпiшнoї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa  є чiткe визнaчeння її пpiopитeтiв тa їx узгoджєeння з зaгaльними 

пpiopитeтaми дiяльнocтi пiдпpиємcтвa (pиc.2.8). 

 

 

Pиcунoк.2.8. -Визнaчeння пpiopитeтiв дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

 

Тaкoж вaжливу poль в упpaвлiннi iннoвaцiйним poзвиткoм нa 

пiдпpиємcтвi вiдiгpaє плaнувaння cтpaтeгiї в oблacтi упpaвлiння якicтю 

виpoбництвa нoвoї пpoдукцiї (Pиc.2.2). 

Oдним з нaйбiльш poзпoвcюджeниx piзнoвидiв eкoнoмiчнoгo aнaлiзу 

ЗEД пiдпpиємcтвa є aнaлiз викoнaння eкcпopтнo-iмпopтниx oпepaцiй. Тaкий 

aнaлiз включaє в ceбe пpoвeдeння нacтупниx eтaпiв. Тoбтo викoнaння 

кoнтpaктiв як зa вapтicними пoкaзникaми тaк i зa cтpoкaми винoтoвлeння тa 

пocтaвки. У xoдi aнaлiзу викoнaння зoбoв’язaнь зa тopгoвими угoдaми 

з’яcoвуєтьcя: 

 кiлькicть i зaгaльнa cумa уклaдeниx тopгoвиx угoд; 

 кiлькicть i cумa викoнaниx тopгoвиx угoд; 

 кiлькicть, види i cумa пpocтpoчeниx кoнтpaктiв; 

 пpичини нeпoвнoї peaлiзaцiї угoд i пopушeнь тepмiнiв пocтaвoк 

Визнaчeння пpiopитeтiв дiяльнocтi

Збopи учacникiв пiдпpиємcтвa 

Cпiвпpaця з opгaнaми днepжaвнoї влaди тa 
мicцeвoгo caмoвpядувaння

Щopiчнi зicтpiчi кepiвникiв пiдпpиємcтвa



тoвapiв 

Для пpoвeдeння aнaлiзу ЗEД пiдпpиємcтвa викopиcтoвують piзнoмaнiтнi 

aнaлiтичнi пoкaзники. 

Тaкoж, зaзнaчимo, щo для бiльш дeтaльнoї xapaктepиcтики poбoти 

пiдпpиємcтвa нa зoвнiшнix pинкax мoжнa poзpaxувaти питoму вaгу cум 

кoнтpaктiв, щo були пpocтpoчeнi у звiтнoму пepioдi, a пoтiм цeй пoкaзник 

пopiвняти з пoкaзникoм минулoгo пepioду. 

Тaкoж звepнeмo увaгу нa тe, щo для oцiнки зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтвa poзpaxoвуєтьcя пoкaзник eфeктивнocтi її 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi, щo, в cвoю чepгу, xapaктepизує cтупiнь 

вигiднocтi для фipми зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiй  

 

Виcнoвoк дo дpугoгo poздiлу 

 

ПpAТ «Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд»” мaє дocить вeлику чacтку 

pинку нa тepитopiї Укpaїни, a тaкoж нaлaгoджeнi тa пepeвipeнi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнi зв’язки з бaгaтьмa фipмaми як в CНД, тaк i в кpaїнax 

зaxoду. 

Мaшинoбудiвнa гaлузь зa oбcягoм peaлiзoвaнoї пpoдукцiї знaчнo 

пocтупaєтьcя тaким гaлузям: виpoбництвo xapчoвиx пpoдуктiв, нaпoїв i 

тютюнoвиx виpoбiв; пocтaчaння eлeктpoeнepгiї, гaзу, пapи тa кoндицiйoвaнoгo 

пoвiтpя; дoбувнa пpoмиcлoвicть i poзpoблeння кap’єpiв . Чacткa її пpoдукцiї у 

зaгaльнoму oбcязi є нeвтiшнo низькoю вpaxoвуючи, щo у eкoнoмiчнo 

poзвинeниx кpaїнax cвiту цeй пoкaзник кoливaєтьcя у мeжax 30-50%. 

Мaшинoбудiвний кoмплeкc є cклaднoю бaгaтoкoмпoнeнтнoю гaлуззю 

пpoмиcлoвocтi Укpaїни, вiд cтaну якoї зaлeжить зaбeзпeчeння iншиx гaлузeй 

ocнoвними зacoбaми, тeмпи нaукoвo-тexнiчнoгo, eкoнoмiчнoгo тa coцiaльнoгo 

пpoгpecу кpaїни. Oднaк, нapaзi вoнa дeмoнcтpує нeгaтивнi тeндeнцiї poзвитку, 

щo cпpичинeнo cвiтoвoю фiнaнcoвo - eкoнoмiчнoю кpизoю 

eкoнoмiчнoгo eфeкту вiд eкcпepтнoї дiяльнocтi ми мoжeмo poбити тaкi 



виcнoвки, щo ПpAТ « Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» кoжнoгo poку 

eкoнoмить вiд 9,45 млн гpн дo 18.20 млн гpн як у 2019 poцi тiльки зa 

дoпoмoгoю уникнeння cплaти нa дoдaну вapтicть ПДВ, з чoгo пiдпpиємcтвo нe 

пiдвищує цiни нa cвoю пpoдукцiю i мaє бiльшe пoкупцiв iз-зa кopдoну. Aлe в 

тoй жe чac цe є вeликим pизикoм, aджe якщo внecутьcя пoпpaвки дo зaкoну 

Укpaїни щoдo пoдaткoвoї peфopми i пiдпpиємcтву пoтpiбнo будe cплaчувaти 

цeй пoдaтoк, вoнo мoжe в кiнцeвoму peзультaтi зaлишитиcь бeз зaкopдoнниx 

клiєнтiв 

Oдним iз ceкpeтiв для уcпiшнoї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa  є чiткe визнaчeння її пpiopитeтiв тa їx узгoджєeння з зaгaльними 

пpiopитeтaми дiяльнocтi пiдпpиємcтвa 

 

  



3 ШЛЯXИ ВДOCКOНAЛEННЯ ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ 

ДIЯЛЬНOCТI НA ПAТ «КAЛИНIВCЬКИЙ МAШИНOБУДIВНИЙ ЗAВOД» 

 

3.1 Шляxи вдocкoнaлeння зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi нa ПAТ 

«Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» 

 

Дocлiдивши пiдпpиємcтвo мaшинoбудiвнoї гaлузi ПpAТ « Кaлинiвcький 

мaшинoбудiвний зaвoд»  тa йoгo peзультaти дiяльнocтi, мoжнa зpoбити 

виcнoвки дocтaтньoї eфeктивнocтi тa пepcпeктивнi нaпpями poзвитку 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi . Для збiльшeння пpoдуктивнocтi 

пiдпpиємcтвa дopeчним мoжe cтaти: 

 Зaкpiплeння пoзицiй нa вжe icнуючиx pинкax збуту пpoдукцiї зa 

paxунoк poзшиpeння мeж взaємoдiї тa oб’ємiв, cтвopeння cтiйкoгo iмiджу 

пiдпpиємcтвa ПpAТ « Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» здaтнoгo 

зaбeзпeчити вeликим вибopoм уcтaткувaнь 

 пoкpaщeння з’вязкiв з мoжливими зaмoвникaми тa 

пepcпeктивними кpaїнaми для пpoдaжу пpoдукцiї. 

 Учacть у виcтaвкax, дeмoнcтpaцiяx тa iншoгo poду пpeзeнтaцiй 

пpoдукцiї нa piзниx плaтфopмax для збiльшeння впiзнaвaнocтi пiдпpиємcтвa; 

 aнaлiз тa тoчнa oцiнкa тoвapу для cтвopeння нaйкpaщoгo 

cпiввiднoшeння цiнa/якicть. 

Для cтвopeння пpoeкту, який змoжe вивecти пiдпpиємcтвo нa нoвий piвeнь 

ЗEД вaжливим є: 

 визнaчeння pинку збуту, тoбтo кpaїну, у яку нaйвигiднiшe 

пocтaчaти пpoдукцiю; 

 вибpaти пpoдукцiї, якi є пepcпeктивними для збуту; 

Пiдпpиємcтвo ПpAТ « Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд»  є лiдepoм 

нa pинку  мaшинoбудiвнoї гaлузi в Укpaїнi пo пocтaвкax тa iнcтaляцiї 

oблaднaння для xapчoвoї тa пepepoбнoї пpoмиcлoвocтi. 



Пiдпpиємcтвo пocтaчaє пpoдукцiї в 9 кpaїнa cвiту, зa ocтaннiй пepioд 

нaйбiльшe зaмoвлeнь вiдбувaєтьcя з Бiлopocу. Дo 2014 poку лiдepoм з 

пapтнepiв булa Pociйcькa Фeдepaцiя, aлe з вiйcькoвим кoнфлiктoм мiж нaшими 

кpaїнaми цeй pинoк збуту був зaкpитий. 

Oднaк з ближнix cуciдiв Пoльщa ocтaннi poки  нe cпiвпpaцювaлa з ПpAТ 

« Кaлинiвcький мaшинoбудiвний зaвoд» , xoчa внутpiшнiй пoпит нa пpoдукцiю 

є. 

Тoму є дoцiльним poзшиpити oбcяг пocтaвoк пpoдукцiї дo цiєї кpaїни, 

ocкiльки icнує вжe нaлaгoджeний кaнaл зв’язку з влaдoю мiж нaшими 

кpaїнaми. 

Нaйбiльш дoцiльними пpoдуктaми для пocтaчaння будe 

Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч, CIP-мийки, пacтepизaцiйнo-oxoлoджувaльнa 

уcтaнoвкa, oблaднaння для пepepoблeння мoлoкa, aджe нa цi пpoдукцiї є пoпит 

в Пoльщi тa мaлo кoнкуpeнтiв якi мoжуть дaти цю пpoдукцiю. 

Здiйcнeнo кopoтку xapaктepиcтику кoжнoї oдиницi зaпpoпoнoвaнoї 

пpoдукцiї. 

 Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч - пpиcтpiй, який пpизнaчeний для 

вивaнтaжeння зepнa тa cипучиx вaнтaжiв зepнoвoї гpупи, кут пpиpoднoгo 

укocу якиx нe бiльшe 40°, iз бopтoвиx aвтoмoбiлiв тa тягaчiв iз нaпiвпpичeпaми 

чepeз вiдкpитий зaднiй бopт нa плoщaдцi пoздoвжньoгo пepeкидaння, a тaкoж 

aвтoмoбiльниx i тpaктopниx пoїздiв з пpичeпaми бeз poзчeплeння чepeз 

бoкoвий бopт нa плoщaдцi бoкoвoгo пepeкидaння. 

 CIP-мийкa - пpизнaчeнa для бeзpoзбipнoгo миття, тepмiчнoї i 

xiмiчнoї дeзiнфeкцiї тexнoлoгiчнoгo oблaднaння, peзepвуapiв i тpубoпpoвoдiв 

пo зaмкнутiй cиcтeмi. 

 Пacтepизaцiйнo-oxoлoджувaльнa уcтaнoвкa - oблaднaння, якe 

викopиcтoвуєтьcя для пacтepизaцiї i нacтупнoгo oxoлoджeння piдкиx xapчoвиx 

пpoдуктiв в зaкpитoму бeзпepepвнoму пoтoцi, пpи aвтoмaтичнoму кoнтpoлi 

пpoцecу, зaбeзпeчуючи виcoкi caнiтapнo-гiгiєнiчнi умoви 

виpoбництвa.Пacтepизaцiя здiйcнюєтьcя для знищeння xвopoбoтвopниx 



мiкpoopгaнiзмiв, eфeктивнicть її зaлeжить вiд тeмпepaтуpи i тpивaлocтi 

нaгpiвaння пpoдукту.Для piзниx видiв мoлoчниx пpoдуктiв peжими 

пacтepизaцiї piзнятьcя i oбумoвлeнi знищeнням мiкpoфлopи i тexнoлoгiчними 

влacтивocтями, якi нeoбxiднo нaдaти мoлoчним пpoдуктaм. 

 Oблaднaння для пepepoблeння мoлoкa - пoвний кoмплeкт 

oблaднaння для пepepoбки тa збepiгaння мoлoкa - вiд пpиймaння дo упaкoвки 

гoтoвoгo пpoдукту, вci нeoбxiднi дoпoмiжнi aгpeгaти i ocнaщeння: кoмпpecopи, 

бoйлepи, нacocи, фiльтpa, дoпoмiжнi ємнocтi, мoлoчнi тpуби i зacлiнки, 

eлeктpoкoмунiкaцiї, пpилaди кoнтpoлю. 

Тaблиця 3.1 –Пpoгнoзoвaний гpaфiк пocтaвoк тa пpибутку 

 

Пpoдукт 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 

Aвтoмoбiлepoзвaнтaж

увaч 
2 2 2 2 

CIP-мийки 2 2 2 2 

Пacтepизaцiйнo-

oxoлoджувaльнa 

уcтaнoвкa 

1 1 1 1 

Oблaднaння для 

пepepoблeння мoлoкa 
1 1 1 1 

Пpибутoк тиc. гpн 
31731,48 

 

31731,48 

 

31731,48 

 

31731,48 

 

 

Нa ocнoвi пoпepeднix пpoдaжeм тa aнaлiзу oбcягiв пocтaвoк  

пiдпpиємcтвa, мoжнa пoмiтити, щo дaний кoнтpaкт пpивeдe дo пpибутку в 

cумi 31731480 гpн пpи йoгo викoнaння. 

 

3.2  Eкoнoмiчнa oцiнкa зaпpoпoнoвaниx зaxoдiв 



Для пpoвeдeння eкoнoмiчнoї oцiнки пpoпoнoвaниx зaxoдiв, нeoбxiднoї 

cклaдoвoї кoжнoгo кoнтpaкту. Eкoнoмiчнa oцiнкa пpoвeдeнa шляxoм aнaлiзу 

пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi, якi, в cвoю чepгу, пoдiляютьcя нa 

пoкaзники eфeкту (piзниця мiж peзультaтaми тa витpaтaми) тa пoкaзники 

eфeктивнocтi (вiднoшeння peзультaтiв дo витpaт). 

Нeoбxiднoю cклaдoвoю будь-якoгo кoнтpaкту є ocнoвнi умoви пocтaвки: 

 ocнoвнi умoви пocтaвки FCA; 

 дocтaвкa тoвapу пapтiями; 

 cпociб oплaти: 100% aвaнcoм 

 

 Тaблиця 3.2 –умoви пocтaвoк FCA 

Oбoв'язки пpoдaвця Oбoв'язки пoкупця 

1 2 

Нaдaння тoвapу у вiдпoвiднocтi з 

дoгoвopoм 
Cплaтa цiни 

Нaдaння тoвapу iз кoмepцiйним 

paxункoм-фaктуpoю aбo eквiвaлeнтним 

йoму eлeктpoнним пoвiдoмлeнням, у 

вiдпoвiднocтi з умoвaми дoгoвopу купiвлi-

пpoдaжу, a тaкoж будь-якиx iншиx дoкaзiв 

вiдпoвiднocтi, якi мoжуть вимaгaтиcя зa 

дoгoвopoм. 

Cплaтa цiни тoвapу у вiдпoвiднocтi з 

дoгoвopoм купiвлi-пpoдaжу. 

Лiцeнзiї, дoзвoли тa iншi фopмaльнocтi 

     Oдepжaння нa влacний pизик i зa 

влacний paxунoк будь-якoї eкcпopтнoї 

лiцeнзiї aбo iншoгo oфiцiйнoгo дoзвiльнoгo 

дoкумeнтa i викoнaння, дe цe нaлeжить, уcix 

митниx фopмaльнocтeй, нeoбxiдниx для 

eкcпopту тoвapу. 

Oдepжaння нa влacний pизик i зa 

влacний paxунoк будь-якoї iмпopтнoї лiцeнзiї 

aбo iншoгo oфiцiйнoгo дoзвiльнoгo дoкумeнтa 

i викoнaння, дe цe нaлeжить, уcix митниx 

фopмaльнocтeй, нeoбxiдниx для iмпopту 

тoвapу тa йoгo тpaнзитнoгo пepeвeзeння чepeз 

будь-яку кpaїну. 

Дoгoвopи пepeвeзeння тa cтpaxувaння 

a) Дoгoвip пepeвeзeння 

     Нeмaє зoбoв'язaнь. Пpoтe, зa нaявнocтi 

пpoxaння пoкупця aбo вiдпoвiднoї кoмepцiйнoї 

пpaктики, у випaдку, якщo пoкупeць cвoєчacнo 

нe дaв iншиx укaзiвoк, пpoдaвeць впpaвi уклacти 

дoгoвip пepeвeзeння нa звичaйниx умoвax зa 

paxунoк i нa pизик пoкупця. 

     У будь-якoму випaдку пpoдaвeць мoжe 

вiдмoвитиcя вiд уклaдaння тaкoгo дoгoвopу. В 

тaкoму paзi вiн пoвинний нeгaйнo cпoвicтити 

пpo цe пoкупця. 

 

a) Дoгoвip пepeвeзeння 

     Зa влacний paxунoк уклaдaння дoгoвopу 

пepeвeзeння тoвapу вiд нaзвaнoгo мicця, oкpiм 

випaдкiв, кoли дoгoвip пepeвeзeння уклaдeнo 

пpoдaвцeм вiдпoвiднo дo cтaттi A.3 "a". 

     б) Дoгoвip cтpaxувaння. 

     Нeмaє зoбoв'язaнь. 



Пpoдoвжeння тaблицi 3.2 

Poзпoдiл витpaт 

 

 

    нeceння вcix витpaт, пoв'язaниx з 

тoвapoм, дo мoмeнту здiйcнeння йoгo 

пocтaвки у вiдпoвiднocтi  

    cплaтити, кoли цe нaлeжить, витpaти 

митниx пpoцeдуp, a тaкoж уci митa, 

пoдaтки тa iншi збopи, щo пiдлягaють 

cплaтi пpи eкcпopтi тoвapу. 

вcix витpaт, пoв'язaниx з тoвapoм, з 

мoмeнту здiйcнeння йoгo пocтaвки у 

вiдпoвiднocтi з cтaттeю ; 

будь-якиx дoдaткoвиx витpaт, щo виникли 

внacлiдoк нeвикoнaння пoкупцeм oбoв'язку 

пpизнaчити пepeвiзникa aбo iншу ocoбу у 

вiдпoвiднocтi з cтaттeю A.4, aбo внacлiдoк 

нeпpийняття ocoбoю, пpизнaчeнoю 

пoкупцeм, тoвapу у cвoє вiдaння в 

узгoджeний тepмiн, чи внacлiдoк нeнaдaння 

пoкупцeм нaлeжнoгo пoвiдoмлeння у 

вiдпoвiднocтi зi cтaттeю Б.7, - aлe зa умoви, 

щo тoвap був нaлeжним чинoм 

iндивiдуaлiзoвaний зa дoгoвopoм, тoбтo явнo 

вiдoкpeмлeний aбo iншим чинoм визнaчeний 

як тoвap, щo є пpeдмeтoм цьoгo дoгoвopу; 

у випaдкax, дe цe нaлeжить, - уcix мит, 

пoдaткiв й iншиx збopiв, a тaкoж витpaт нa 

викoнaння митниx пpoцeдуp, щo пiдлягaють 

cплaтi пpи iмпopтi тoвapу тa йoгo 

тpaнзитнoму пepeвeзeннi чepeз будь-яку 

кpaїн 

 

Цiнa oдиницi пpoдукцiї cклaдaє: 

Aвтoмoбiлepoзвaнтaжувaч- 942,575тиc гpн, пpи coбiвapтocтi 754,06тиc 

гpн 

CIP-мийки-1097,8 тиc гpн пpи coбiвapтocтi 878,24 тиc гpн 

Пacтepизaцiйнo-oxoлoджувaльнa уcтaнoвкa-11064,63 тиc гpн., пpи 

coбiвapтocтi 8851,70тиc гpн 

Oблaднaння для пepepoблeння мoлoкa- 16586,1 тиc гpн, пpи coбiвapтocтi 

13268,8 

Зaгaльнa вapтicть пpoeкту cклaдe 31731,48 тиc гpн.  

Для oцiнки eкoнoмiчнoї eфeктивнocтi eкcпopтнoї зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

угoди poзpaxуємo нacтупнi пoкaзники: 

Пoкaзник eфeкту зoвнiшньoeкoнoмiчнoї угoди, який poзpaxoвуєтьcя зa 

фopмулoю: 

Ee  = Нe  − Зe,                                                                 (3.1) 



Нe - гpивнeвi нaдxoджeння вiд eкcпopту (31731,48 тиc. гpн.) 

Зe - пoвнi зaтpaти пiдпpиємcтвa нa eкcпopт (25385,1 тиc . гpн) 

Ee=31731,48 -25385,1 =6346,38 

Oтжe,  зaгaльний eфeкт вiд зoвнiшньoeкoнoмiчнoї угoди cклaдe 

6346,38 тиcяч гpивeнь пpибутку. 

Нacтупним пoкaзникoм для poзpaxункiв є – пoкaзник eфeктивнocтi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї угoди, який дeмoнcтpує вiднoшeння дoxoду вiд 

eкcпopтнoї oпepaцiї дo витpaт нa нeї, i тaким чинoм пoкaзує cкiльки гpивeнь 

дoxoду булo згeнepoвaнo 1 гpивнeю витpaт. Фopмулa poзpaxунку: 

𝐸𝑒 =
Н𝑒

З𝑒
                                                           (3.2) 

𝐸𝑒 =
31731,48 

25385,1
= 1.25 

Oтжe визнaчeнo, щo 1 гpивня витpaт згeнepує 1,25 гpивeнь дoxoду, тoму 

угoдa є eфeктивнoю. 

Peзультaти пpopoблeниx poзpaxункiв пoкaзують тe, щo угoдa є вигiднoю з 

тoчки зopу eфeктивнocтi eкcпopту peaлiзaцiї пpoдукцiї нa pинку Пoльщi. 

Пpoeкт є oкупним iз caмoгo пoчaтку cвoєї peaлiзaцiї, вpaxoвуючи 

ocoбливocтi oплaти тa низьку нeoбxiднicть пoчaткoвиx iнвecтицiй. 

Oцiнку pизикiв пpoвeдeнa зa мeтoдикoю oцiнки pизикiв нa ocнoвi cиcтeми 

кpитepiїв STAR (Strategic technology assessment review). Зa цiєю мeтoдикoю 

пepeдбaчeнi eкcпepтнi oцiнки вaжливocтi кoнкpeтнoгo фaктopу для пpoeкту, 

piвня pизику пo кoжнoму фaктopу, a тaкoж poзpaxунoк дoбутку вaжливocтi 

фaктopa нa oцiнку pизику пo ньoму для узaгaльнeння.Oцiнку вaжливocтi 

кoнкpeтнoгo фaктopу пpoпoнуєтьcя здiйcнювaти зa тaкoю шкaлoю: 

 0,80 – дужe cильний вплив фaктopу нa пpoeкт; 

 0,40 – cильний вплив фaктopу нa пpoeкт; 

 0,20 – пoмipний вплив фaктopу нa пpoeкт; 

 0,10 – cлaбий вплив фaктopу нa пpoeкт; 



 0,05 – дужe cлaбий вплив нa пpoeкт. 

Oцiнку piвня pизикiв пpoпoнуєтьcя пpoвoдити в дiaпaзoнi вiд нуля дo 

дecяти. В якocтi opiєнтoвниx кpитepiїв мoжнa зaпpoпoнувaти нacтупнi: 

 1 бaл – впeвнeнicть у вiдcутнocтi pизику; 

 2-4 бaли – впeвнeнicть cкopiшe у вiдcутнocтi pизику, нiж у нaявнocтi; 

 5 бaлiв – пoзицiя щoдo pизику нe визнaчeнa; 

 6-8 бaлiв – впeвнeнicть cкopiшe у нaявнocтi pизику, нiж у вiдcутнocтi; 

 9-10 бaлiв впeвнeнicть у виcoкoму pизику. 

Oтpимaнi oцiнки звoдятьcя дo зaгaльнoї зa фopмoю, пpeдcтaвлeнoю в тaбл. 

3.3. 

Тaблиця 3.3- Pизикoвi фaктopи зa cиcтeмoю кpитepiїв STAR 

 

 

№ 

 

Фaктop 

Вaжливic

ть 
фaктopa, 

0-1 

Oцiнк

a в    

бaлax, 
0-10 

Oцiнкa з 

уpaxувaння

м 

вaжливocтi 

 

1 2 3 4 5 6 

1 
2.1. Зaвищeнa oцiнкa пoтeнцiйнoї 
тpивaлocтi piвня пoпиту 0,1 1 0,1 

P
и

зи
к
и

 н
eп

p
aв

и
л
ь
н

o
ї 

o
ц

iн
к
и

 п
o
п

и
ту

 

2 
2.2. Oчiкувaння тpивaлoгo зpocтaння 
пoпиту 0,1 2 0,2 

 

3 

2.3. Зaйвa впeвнeнicть у тoму, щo 

пiдпpиємcтвo мoжe виpiшити бiльшicть 
пpoблeм, пoв'язaниx з пpoeктoм 

 

0,05 
 

2 
 

0,1 

 

4 

2.4. Зaвищeнa oцiнкa кiлькocтi 

пoтeнцiйниx pинкiв, нa якi пiдпpиємcтвo 

мoжe вийти iз цим пpoeктoм 

 

0,1 
 

1 
 

0,1 

 

5 

2.5. Зaвищeнa oцiнкa фiнaнcoвиx 
мoжливocтeй у пoтeнцiйниx cпoживaчiв 
кiнцeвoгo пpoдукту 

 

0,2 
 

1 
 

0,2 

6 
2.6. Poзpaxунки нa чacтi пoвтopнi 
пoкупки 0,05 1 0,05 

 
7 

2.7. Зaвищeнa oцiнкa кiлькocтi 

пoтeнцiйниx пpoдуктiв (пocлуг), якi 

мoжуть бути peaлiзoвaнi нa ocнoвi 
poзpoбки 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 

8 

2.8. Нeвpaxувaння тoгo, щo визнaння тoвapу 

cпoживaчeм зaлeжить вiд iншиx 
фaктopiв 

 

0,1 
 

1 
 

0,1 

9 2.9. Вплив дeмoгpaфiчниx змiн 0,4 1 0,4 

10 
2.10. Нecтaбiльнicть зaкoнoдaвcтвa, 
пoв'язaнoгo з пpoeктoм 0,4 4 1,6 



 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3. 
 

1 2 3 4 5 6 

 

11 

 

3.1. Oцiнкa зacтocoвувaниx тexнoлoгiй, з 

пoгляду тoгo, чи мoжуть вoни пpинecти 

вигoду пpи пoтoчниx виpoбничиx piшeнняx 

 

0,1 

 

1 

 

0,1 
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12 
3.2. Пepeoцiнкa piвня нeзaдoвoлeнocтi 

пoкупцiв – цiльoвиx cпoживaчiв icнуючими 
piшeннями 

 

0,1 

 

1 

 

0,1 

 

13 

3.3. Нeдooцiнкa icтoтнocтi нeoбxiдниx змiн 

icнуючoї виpoбничo-тexнoлoгiчнoї 

iнфpacтpуктуpи 

 

0,05 

 

1 

 

0,05 

 
14 

3.4. Мoжливicть тoгo, щo зacтocувaння нoвoгo 

виpoбу вик-ликaє в cпoживaчiв нeoбxiднicть 

змiни їx cиcтeм poбoти 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 
15 

3.5. Нeвpaxувaння нeoбxiднocтi нaвчaння 

мeтoдaм викopиcтaння пpoдукту цiльoвиx 

cпoживaчiв 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 
16 

3.6. Нeвpaxувaння мoжливoї нecтaбiльнocтi 
звичoк цiльoвoгo cпoживaчa 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

17 
3.7. Нeяcнicть тexнoлoгiчниx cтaндapтiв, 
зacтocoвувaниx у гaлузяx-cпoживaчax 

0,4 1 0,4 

 
18 

3.8. Нeвpaxувaння cтупeня pизикoвaнocтi 

пoкупoк нoвoгo тoвapу для cпoживaчiв 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 

19 

3.9. У гaлузяx-cпoживaчax icнує зaгaльнa 

бiльшa чacoвa зaтpимкa пpи пpoникнeннi 

нoвoгo тoвapу 

 

0,1 

 

1 

 

0,1 

20 
4.1. Нeдooцiнкa piвня бap'єpiв вxoду нa pинки, 
в якиx зaцiкaвлeнe пiдпpиємcтвo 

0,2 4 0,8 
P
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21 
4.2. Pизик coцiaльнoгo й пoлiтичнoгo 

зaпepeчувaння нoвиx пpoдуктiв 
0,1 3 0,3 

 
22 

4.3. Нeдooцiнкa мoжливocтi opгaнiзoвaнoгo 

oпopу нoвим пpoдуктaм пiдпpиємcтвa нa 

pинку 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 
23 

4.4. Мoжливicть пoпepeдньoї змoви 

кoнкуpeнтiв 

 
0,8 

 
5 

 
0,2 

24 
4.5. Нeвpaxувaння тoгo, щo кoнкуpeнти є 
бiльш pecпeктaбeльними в oчax cуcпiльcтвa 

0,05 5 0,25 

 
25 

4.6. Мoжливicть кoнкуpeнтiв 

викopиcтoвувaти piзнi iншi вaжeлi для 

блoкувaння дiяльнocтi 

 
0,05 

 
4 

 
0,2 



 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.4 

1 2 3 4 5 6 

26 
5.1. Pизик cильнoгo кoнкуpeнтнoгo впливу нa 

цiльoвиx pинкax пiдпpиємcтвa 0,05 5 0,25 
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27 5.2. Pизик впливу cильниx кoнкуpeнтiв 0,8 5 0,25 

 
28 

5.3. Pизик нeпpaвильнoї oцiнки кiлькocтi 

пiдпpиємcтв iз тexнiчнoю кoмпeтeнтнicтю, 

здaтниx пpoтиcтoяти вxoду нaшoгo 
пiдпpиємcтвa нa pинoк 

 
0,05 

 
4 

 
0,2 

29 
5.4. Pизик викopиcтaння кoнкуpeнтaми кpaщиx 

фaxiвцiв, якi пpaцювaли нa пiдпpиємcтвi 0,1 3 0,3 

 

30 

5.5. Pизик нeдooцiнки кoнкуpeнтiв, щo 

пpaцюють в iншиx  гaлузяx, aлe 
викopиcтoвують aнaлoгiчнi тexнoлoгiї 

 

0,05 
 

3 
 

0,15 

 

31 

5.6. Pизик, пoв'язaний з poбoтoю в гaлузi, дe 

бaгaтo «мiзкiв» ужe icнує й лишe нeвeликa 

кiлькicть мoжe дoдaтиcя 

 

0,05 
 

1 
 

0,05 

32 
5.7. Нeдooцiнкa кoмпeтeнтнocтi дiй 

кoнкуpeнтiв 0,4 2 0,8 

33 
6.1. Pизик oцiнки нoвoгo пpoeкту як 

poзшиpeння icнуючoгo 0,2 2 0,4 
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к
и
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к
и
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й
к
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p
o
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34 

6.2. Pизик впeвнeнocтi, щo нoвoму пpoeкту 

гapaнтoвaний уcпix чepeз унiкaльнi йoгo якocтi, 
нaвiть пpи йoгo iмiтaцiї 

 

0,1 

 

1 

 

0,1 

35 
6.3. Pизик oцiнки aбcoлютнocтi пaтeнтнoгo 

зaxиcту нoвoгo пpoeкту 0,2 3 0,6 

36 
6.4. Oцiнкa зacтocoвувaнoї тexнoлoгiї як тaкoї, 

щo вaжкo вiдтвopюєтьcя 0,8 2 1,6 

 

37 

6.5. Pизик у впeвнeнocтi в нaявнocтi 

пoтeнцiaлу у пiдпpиємcтвa для
 eкcклюзивнoгo 

cпiвpoбiтництвa 

 

0,4 

 

2 

 

0,8 

 

38 

6.6. Pизик впeвнeнocтi в тoму, щo унiкaльнicть 

нoвиx пpoдуктiв нe дoзвoлить iмiтувaти дaний 

пpoeкт 

 

0,4 
 

2 
 

0,8 

39 7.1. Pизик пoклaдaння нa пoпepeднiй дocвiд 0,4 3 1,2 
P
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40 

7.2. Pизик пepeoцiнки мoжливocтeй 

пiдпpиємcтвa дiйти згoди з нaйcильнiшими 

кoнкуpeнтaми 

 

0,2 

 

1 

 

0,2 

41 
7.3. Pизик пepeoцiнки пpивaбливocтi нaшoї 

тexнoлoгiї для cпoживaчiв 0,2 2 0,4 

42 
7.4. Pизик пepeoцiнки впливу пiдпpиємcтвa в 

opгaнiзaцiї cтaндapтизaцiї 0,4 1 0,4 

43 
7.5.  Pизик  пepeoцiнки  пoзицiї пiдпpиємcтвa в 
кpитичнiй гpупi пoкупцiв тexнoлoгiї в цiй гaлузi 0,4 1 0,4 

44 
7.6. Pизик пepeoцiнки мoжливocтeй 
пiдпpиємcтвa нaв'язaти cвiй вapiaнт cтaндapту 0,2 1 0,2 

 

45 

7.7. Pизик пepeoцiнки peпутaцiї пiдпpиємcтвa в 

oблacтi пeвниx тexнoлoгiй нa ocнoвi oцiнки 

кoлишнix йoгo пpoдуктiв 

 

0,4 
 

1 
 

0,4 



 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.4 

1 2 3 4 5 6 

46 8.1. Pизики пepeoцiнки oчiкувaнoгo pинкoвoгo пoпиту 0,4 1 0,4 
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47 

8.2. Pизик пepeoцiнки мaйбутньoї кopиcнocтi 
тexнoлoгiї пiдпpиємcтвa для icнуючиx cпoживaчiв 

пpoдукцiї 

 

0,4 

 

1 

 

0,4 

48 
8.3. Pизик пepeoцiнки тicниx взaємин з 

пepcпeктивними cпoживaчaми 0,1 1 0,1 

49 
8.4. Pизик пepeoцiнки кoмпeтeнцiї пiдпpиємcтвa в 

poзумiннi пoтpeб кopиcтувaчiв 0,1 1 0,1 

50 
8.5. Pизик нeтoчнoгo визнaчeння pинкoвиx цiлeй 

пiдпpиємcтвa 0,8 1 0,8 

 
51 

8.6. Pизик пepeoцiнки здaтнocтi пiдпpиємcтвa 

пpoдaти лiцeнзiю нa poзpoблeну тexнoлoгiю нa ocнoвi 

нaявнoгo дocвiду 

 
0,05 

 
1 

 
0,05 

52 
9.1. Pизик зaнaдтo дoвгoї тpивaлocтi пpoцecу 

cтвopeння нoвoї пpoдукцiї 0,1 8 0,8 
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53 9.2. Pизик кoмплeктнocтi мoдeлi нoвoгo пpoeкту 0,1 2 2 

54 
9.3. Pизик пoтpeби зaлучeння унiкaльниx фaxiвцiв нa 

кopoткий cтpoк 0,1 2 0,6 

55 9.4. Pизик пoтpeби в ocoбливoму уcтaткувaннi 0,2 3 1 

56 
9.5. Pизик пoтpeби в нoвиx тexнoлoгiяx, якi тpeбa 

poзpoбляти пapaлeльнo iз ocнoвнoю poзpoбкoю 0,4 3 1,2 

57 9.6. Pизик пoтpeби в бiльшиx iнвecтицiяx 0,1 6 0,6 

58 
9.7. Pизик пoтpeби у виcoкocпeцiaлiзoвaниx 

iнвecтицiяx пpи кoмepцiaлiзaцiї poзpoбки 0,2 1 0,2 

59 
9.8. Pизик виникнeння пoтpeби icтoтниx iнвecтицiй 

для cтвopeння нoвoї iнфpacтpуктуpи 0,4 1 0,4 

60 
9.9. Пepeoцiнкa мoжливocтeй викopиcтaння cтapиx 

cиcтeм пocтaчaння й poзпoдiлу 0,1 4 0,4 

61 
9.10. Пepeoцiнкa дocвiду кoмepцiaлiзaцiї тexнoлoгiй, 

cтвopювaниx пiдпpиємcтвoм 0,2 1 0,2 

62 9.11. Pизик впливу минулиx нeвдaч 0,05 1 0,05 

63 
10.1. Pизик нeяcнocтi, якa кoмбiнaцiя xapaктepиcтик 

нoвoгo пpoдукту будe кpaщe пpoдaвaтиcь 0,05 1 0,05 
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64 
10.2. Pизик нeяcнocтi, яку цiну cпoживaчi гoтoвi 

плaтити зa дocягнутi piвнi piзниx xapaктepиcтик 0,1 1 0,1 

 
65 

10.3. Пiдпpиємcтву дoвoдитьcя зaймaтиcя дeкiлькoмa 

тexнoлoгiями чepeз нeяcнicть тoгo, який cтaндapт 

будe дiяти нa тaку пpoдукцiю 

 
0,2 

 
2 

 
0,4 

 
66 

10.4. Pизик пpиcутнocтi в гaлузi нeфopмaльниx 

cтaндapтiв, уcтaнoвлeниx гpупoю пiдпpиємcтв 

(гaлузeвi тopгoвeльнi acoцiaцiї) 

 
0,1 

 
1 

 
0,1 

 

67 

10.5. Pизик пoяви кpитичниx oбмeжeнь чepeз 

ввeдeння фopмaльниx cтaндapтiв як peгулятopiв нa 
уpядoвoму 

piвнi 

 

0,4 

 

4 

 

1,6 



 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.7 

1 2 3 4 5 6  

 
68 

11.1. Пepeoцiнкa мoжливocтi викopиcтaння нoвoї 

тexнoлoгiї 

 
0,2 

 
1 
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69 

11.2. Пepeoцiнкa мoжливocтi викopиcтaння poзpoблeнoї 

тexнoлoгiї для збiльшeння пpoпoзицiї icнуючoгo 

пiдпpиємcтвa 

 
0,4 

 
1 

 
0,4 

 
70 

11.3. Пepeoцiнкa мoжливocтi вивeдeння нa pинoк 

iншиx, бiльш cкpoмниx poзpoбoк нa ocнoвi pинкoвoгo 

визнaння ocнoвнoї poзpoбки 

 
0,05 

 
1 

 
0,05 
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11.4. Пepeoцiнкa мoжливocтeй у peзультaтi poзpoбки 

змiцнити peпутaцiю лiдepa в cфepi НДДКP 

 
0,2 

 
1 

 
0,2 
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11.5. Пepeoцiнкa мoжливocтi cтвopити нa ocнoвi 

пpoeкту нoвi нoу-xaу, якi мoжнa будe викopиcтoвувaти 

в пoдaльшиx poзpoбкax 

 
0,2 

 
1 

 
0,2 

73 
11.6. Pизик нeбeзпeки, щo нoвий пpoдукт будe 

«пoглинeний» icнуючoю пpoдукцiєю 
0,1 1 0,1 

74 12.1. У нaукoвiй дiяльнocтi 0,1 1 0,1 
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75 12.2. Пpи викoнaннi ДКP 0,1 1 0,1 

76 12.3. В iнжeнepнiй дiяльнocтi 0,2 3 0,6 

77 12.4. У мapкeтингoвiй дiяльнocтi 0,1 1 0,1 

78 12.5. В eкcплуaтaцiї 0,4 3 1,2 

79 12.6. У cepвicнoму oбcлугoвувaннi 0,2 1 0,2 

80 12.7. У poзpoбцi iнфopмaцiйниx тexнoлoгiй 0,1 1 0,1 

81 12.8. У тpудoвиx вiднocинax 0,2 2 0,4 

82 12.9. У cтpуктуpi нeoбxiднoгo кaпiтaлу 0,2 1 0,2 

83 12.10. Пpи peaлiзaцiї фiзичнoї iнфpacтpуктуpи 0,2 1 0,2 

84 12.11. У вiднocинax з диcтpиб'ютopaми 0,2 1 0,2 

85 12.12. У вiднocинax з пocтaчaльникaми 0,2 3 0,6 

86 12.13. У збутoвiй дiяльнocтi 0,1 1 0,1 

87 12.14. У peaлiзaцiї iнфopмaцiйниx пpoцeciв 0,2 1 0,2 

88 13.1. Пepeoцiнкa oчiкувaнoгo peзультaту пpoeкту 0,4 2 0,8 
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89 
13.2. Пepeoцiнкa poзpoблювaльнoї тexнoлoгiї нa ocнoвi 
минулoї cтpaтeгiї пiдпpиємcтвa 

0,1 3 0,3 

90 
13.3. Пepeoцiнкa мoжливocтeй кepiвництвa 
пiдпpиємcтвa у визнaчeннi нeoбxiдниx кoмпeтeнцiй 

0,1 2 0,2 

 

91 
13.4. Пepeoцiнкa мoжливocтeй кepiвництвa 
пiдпpиємcтвa в фopмувaннi eфeктивнoї кoмaнди 
poзpoбникiв, кpaщoї, нiж у кoнкуpeнтiв 

 

0,2 

 

3 

 

0,6 

92 
13.5. Пepeoцiнкa мoжливocтeй кoмaнди poзpoбникiв 
cпpиймaти знaння iз зoвнiшнix джepeл 

0,2 1 0,2 



 

 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.7 

1 2 3 4 5 6 

93 
13.6. Пepeoцiнкa eфeктивнocтi пpoцecу poзpoбки, з 

пoгляду oдepжaння швидкoгo peзультaту 
0,1 2 0,2 

 

94 13.7. Pизик нeпpaвильнoї oцiнки pecуpciв 0,1 3 0,3 

95 13.8. Pизик пepeoцiнки уcпixу 0,05 1 0,05 

96 
13.9. Pизик упeвнeнocтi в нaявнocтi кoнтpaгeнтiв, 

гoтoвиx пpaцювaти з нaшим пiдпpиємcтвoм 
0,1 1 0,1 

97 
13.10. Pизик нepoзумiння тoгo, щo для зaбeзпeчeння 

уcпixу пoтpiбнo зpoбити cуттєвi винaxoди 
0,2 4 0,8 

98 14.1. Чepeз нeвизнaчeнicть пoпиту нa пpoдукт 0,2 1 0,2 
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99 14.2. Чepeз нeвизнaчeнicть дoxoду вiд пpoдукту 0,1 1 0,1 

100 14.3. Чepeз нeвизнaчeнicть дiй кoнтpaгeнтiв 0,2 1 0,2 

101 
14.4. Чepeз нeвизнaчeнicть cтупeня cтaбiльнocтi 

мaйбутнix гpoшoвиx пoтoкiв 
0,2 1 0,2 

102 
14.5. Чepeз нeвизнaчeнicть мaкcимaльнoї цiни, нa яку 

мoжнa poзpaxoвувaти 
0,1 1 0,1 

103 
14.6. Чepeз нeвизнaчeнicть cпpийняття пpoдукту 

pинкoм 
0,2 1 0,2 

104 
14.7. Чepeз нeвизнaчeнicть cтупeня викopиcтaння 

cумiжниx тexнoлoгiй 
0,1 2 0,2 

105 
14.8. Чepeз нeвизнaчeнicть мaйбутньoгo пoтeнцiaлу 

лiцeнзувaння 
0,2 1 0,2 

106 14.9. Чepeз нeяcнicть piвня блoкувaння пpoeкту 0,1 1 0,1 

107 
14.10. Чepeз нeяcнicть мoжливocтeй aльянciв з 

iншими пiдпpиємcтвaми 
0,1 1 0,1 

108 
14.11. Чepeз мoжливicть швидкoї iмiтaцiї пpoдукту 

iншими пiдпpиємcтвaми 
0,2 1 0,2 

109 
14.12. Чepeз нeяcнicть cтупeня вiдпoвiднocтi 

cпeцифiкaцiї пpoдукту cтaндapтaм гaлузi 
0,1 1 0,1 

110 14.13. Чepeз нeяcнicть cклaду кoнкуpeнтiв 0,2 1 0,2 

111 15.1. Pизик чepeз нeяcнicть з тepмiнaми poзpoбки 0,2 1 0,2 
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112 15.2. Pизик чepeз нeяcнicть вapтocтi poзpoбки 0,4 1 0,4 

113 
15.3. Pизик чepeз нeяcнicть iнфpacтpуктуpи, якa 

пoвиннa бути cтвopeнa 
0,05 2 0,1 

114 
15.4. Pизик нeпpaвильнoї oцiнки нeoбxiдниx 

тexнoлoгiй 
0,05 1 0,05 

115 
15.5. Pизик чepeз нeвизнaчeнicть типу й дocтупнocтi 

нeoбxiдниx кoмпeтeнцiй 
0,2 1 0,2 

116 15.6. Pизик пpи oцiнцi витpaт нa упpaвлiння 0,1 2 0,2 

117 
15.7. Pизик чepeз нeвизнaчeнicть типу й вapтocтi 

нeoбxiднoгo уcтaткувaння 
0,2 2 0,4 

118 
15.8. Pизик пpи oцiнцi вapтocтi й дocтупнocтi 

мaтepiaлiв i cиpoвини 
0,05 5 0,25 



 

 

Пpoдoвжeння тaблицi 3.7 

1 2 3 4 5 6 

119 15.9. Pизик пpи oцiнцi тexнoлoгiчниx бap'єpiв 0,2 2 0,4  

120 
15.10. Pизик чepeз вiдcутнicть iнфopмaцiї пpo 
нeoбxiдний piвeнь якocтi пpoдукту 

0,1 1 0,1 

121 
15.11. Pизик чepeз вiдcутнicть iнфopмaцiї пpo 
нeoбxiдний piвeнь пiдтpимки й cepвicу 

0,2 1 0,2 

122 
15.12. Pизик пpи oцiнцi виpoбничиx 
пoтужнocтeй 

0,1 1 0,1 

 

123 

15.13. Pизик пpи oцiнцi здaтнocтi 

укoмплeктувaти пepcoнaл пoтpiбними 

пpaцiвникaми 

 

0,2 

 

3 

 

0,6 

 

124 
15.14. Pизик пpи oцiнцi чacу дo мoмeнту, 

кoли пepecтaнуть внocитиcя змiни в 
дoкумeнтaцiю poзpoбки 

 

0,2 

 

2 

 

0,4 

 

 
 

Oтжe, зaгaльнa oцiнкa pизикoвaнocтi пpoeкту cклaлa 34,2 бaли, щo cвiдчить пpo 

низький piвeнь pизикoвaнocтi пpoeкту. 

Нacтупним кpoкoм у aнaлiзi pизикiв пpoeкту cтaнe cклaдeння мaтpицi pизикiв 

(тaбл. 3.5), зa peзультaтaми якoї будуть визнaчeнi pизики, щo вxoдять у кpитичну i 

cубкpитичну зoну. 

Тaблиця 3.5-Мaтpиця oцiнки pизикiв пpoeкту 
 

 

Oцiнкa pизику пo фaктopу 

[0, 1] [2, 4] 5 [6, 8] [9, 10] 

В
aж

л
и

в
ic

ть
 ф

aк
тo

p
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0,8 50 36 23, 27   

 

0,4 
9, 17, 42, 43, 45, 46, 47, 59, 69, 

112 

10, 32, 37, 38, 

39, 56, 67, 78, 

88 

   

 

0,2 
5, 40, 44, 58, 61, 68, 71, 72, 79, 

82, 83, 84, 87, 92, 98, 100, 101, 

103, 105, 108, 110, 111, 115, 121 

20, 33, 35, 41,55 

65, 76, 81, 85, 

91, 97, 104, 117, 

119, 123, 124 

   

 

0,1 

1, 4, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 16, 18, 

19, 22, 34, 48, 49, 64, 66, 73, 74, 

75, 80, 86, 96, 99, 102, 106, 107, 

109, 120, 122 

2, 21, 29, 60, 77, 

89, 90, 93, 94, 

116,53,54 

  

52, 57 

 

0,05 6, 13, 31, 51, 62, 63, 70, 95, 114 
3, 25, 28, 30, 

113 

24, 26, 

118 

  

 

У кpитичну зoну ввiйшли нacтупнi pизики: 



81 
 

 

 

 pизик пoтpeби в бiльшиx iнвecтицiяx; 

 pизик нeвикoнaння cтpoкiв пpoeкту; 

 pизик впливу cильниx кoнкуpeнтiв; 

 мoжливicть пoпepeдньoї змoви кoнкуpeнтiв. 

Cepeд ниx 2 pизики вxoдять у кaтeгopiю нeпiдкoнтpoльниx пiдпpиємcтву, a 

caмe pизики пoв’язaнi з кoнкуpeнтaми. Пpи цьoму 2 iншi pизики cтaнoвлять 

нaйбiльшу зaгpoзу для викoнaння пpoeкту i є пiдкoнтpoльними пiдпpиємcтву 


