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Вінницький національний технічний університет  
Факультет інформаційних технологій та комп’ютерної інженерії  
Кафедра безпеки життєдіяльності та педагогіка безпеки  
 
  

Основи розробки та управління інноваційними проєктами  
(Обов’язковий) 

третій (освітньо-науковий) рівень вищої освіти  
  

 
Освітня програма Професійна освіта 
Спеціальність 015 Професійна освіта 
Викладач: Кобилянський О. В. 
Мова викладання: українська  
 
 
Семестр – 3  
Кредитів ЕКТС – 3  
Лекцій – 32 год.  
Практичних – 16 год.  
Самостійна робота – 42 год.  
Вид контролю: диф. залік  
 
 

Передумови для вивчення – базується на знаннях інноваційних та психологічних 
аспектів сучасної освіти, отриманих на попередніх рівнях навчання.  

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Основи розробки та управління 
інноваційними проєктами» є загальні характеристики управління проєктами, обґрунтування 
доцільності проєкту, основні форми органцізації структури проєкту, загальні підходи до 
планування і контролю проєктів, структуризація проєкту, сітьове і календарне планування 
проєкту, планування ресурсів, витрат і проєктного бюджету, контроль виконання проєкту, 
управління ризиками в проєктах, управління якістю проєктів, організація проведення торгів 
за проєктами, формування і розвиток проєктної команди, програмне забезпечення процесу 
управління проєктом, загальна характеристика управління проєктами, обґрунтування 
доцільності проєкту та оцінка його ефективності, системи автоматизації управління 
проєктами. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів: основи 
розробки наукових проєктів і основи управління науковими проєктами. 

Мета викладання навчальної дисципліни «Основи розробки та управління 
інноваційними проєктами» полягає у підготовці фахівців, які зможуть застосовувати сучасні 
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підходи та методи управління проєктним циклом, що базуються на теорії проєктного 
менеджменту для забезпечення стійкого розвитку вітчизняних підприємств. 

Компетентності, якими повинен оволодіти здобувач в результаті вивчення 
дисципліни: 

ІК Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми професійної 
та/або дослідницько-інноваційної діяльності у сфері професійної освіти, застосовувати 
методологію наукової та педагогічної діяльності, а також проводити власне наукове 
дослідження, результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне значення. 

ЗК-6 Здатність до самоменеджменту, планування і розв’язування задач власного 
професійного і особистісного зростання. 

ЗК-7 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) під час вирішення дослідницьких і 
практичних задач, у тому числі у міждисциплінарних галузях. 

ФК-1 Здатність до володіння науковими підходами і методами досліджень у 
професійній освіті. 

ФК-5 Здатність проводити аналіз освітньої діяльності організацій засобами експертної 
оцінки і проєктування програми їхнього розвитку. 

 
Програмні результати навчання: 

ПРН-1 Оперувати основними концепціями, теоріями, проблемами філософії й 
методології науки, змістом сучасних філософських дискусій з проблем розвитку суспільства 
та освіти. 

ПРН-3 Застосовувати різні види письмових текстів та усних виступів; розуміти зміст 
складних текстів з наукових проблем, у тому числі вузькоспеціальних, стилістичні 
особливості оформлення результатів дослідження у письмовій та усній формі під час роботи 
в групі з інтернаціональним складом. 

ПРН-6 Формулювати мету професійного і особистісного розвитку, оцінювати власні 
потенційні можливості, реальність обраних способів і шляхів розв’язання поставлених 
завдань. 

ПРН-7 Користуватися нормативно-правовими і програмно- методичними 
документами, що визначають роботу в науковій установі та закладі освіти; визначати мету 
інноваційної діяльності, обґрунтовувати необхідність внесення запланованих змін у наукову 
роботу; впроваджувати інноваційні прийоми в педагогічному процесі з метою створення 
умов для ефективної мотивації до навчання студентів (учнів). 

ПРН-15 Володіти методами і методиками діагностики стану компетентності 
(навченості, вихованості, ціннісної позиції) учнів, студентів; методами й методиками 
моніторингу якості знань учнів, студентів для аналізу навчального процесу, його корекції та 
зміни. 

 
Тематика  
Змістовий модуль 1. Основи розробки інноваційних проєктів. 
Тема 1. Загальна характеристика проєктної діяльності. 
Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту. 
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Тема 3. Основні форми організації структури проєкту. 
Тема 4. Загальні підходи до планування і контролю проєктів. 
Тема 5. Структуризація проєкту. 
Тема 6. Сітьове та календарне планування проєкту.  
Тема 7. Планування ресурсів, витрат і проєктного бюджету. 
Змістовий модуль 2. Основи управління інноваційними проєктами. 
Тема 8. Контроль виконання проєкту. 
Тема 9. Управління ризиками в проєктах. 
Тема 10. Управління якістю проєктів. 
Тема 11. Організація проведення торгів за проєктами. 
Тема 12. Формування і розвиток проєктної команди. 
Тема 13. Програмне забезпечення процесу управління проєктом. 
 
Теми практичних занять 
1  Загальна характеристика проєктної діяльності. 
2  Обґрунтування доцільності проєкту. 
3  Основні форми організації структури проєкту. 
4  Структуризація проєкту. 
5  Планування ресурсів, витрат і проєктного бюджету. 
6.  Контроль виконання проєкту. 
7.  Управління ризиками в проєктах. 
8.  Програмне забезпечення процесу управління проєктом. 
 
Індивідуальні завдання  
Самостійна робота є складовою підготовки протягом навчального семестру. Метою 

самостійного опрацювання навчального матеріалу є набуття навичок роботи з базовою і 
додатковою літературою, формування самостійного творчого мислення. На позааудиторну 
роботу виноситься вивчення окремих проблем курсу, підготовка до практичних занять, 
контрольної роботи, колоквіуму, тестування, заліку, виконання індивідуально-творчих та 
науково-дослідних завдань (підготовка доповідей з окремих тем курсу на щорічну науково- 
технічну конференцію викладачів, співробітників та студентів ВНТУ та інші наукові 
конференції та семінари, підготовка наукових публікацій, рефератів).  
 

Контроль  
Протягом вивчення дисципліни передбачається поточний та підсумковий форми 

контролю знань студентів.  
Поточний контроль закріплення знань студентів та систематизації вивченого матеріалу 

здійснюється у формі фронтального, індивідуального чи комбінованого опитування 
студентів під час лекційних, практичних занять; перевірки та оцінювання рефератів; захисту 
контрольної роботи (для студентів заочної форми навчання); тестування і проведення 
контрольної роботи; заслуховування доповідей; проведення заліку.  

Форма підсумкового контролю – диференційований залік.  



4 

 

Підсумковий контроль знань студентів проводиться шляхом складання заліку за 
темами, що охоплюють весь курс дисципліни. Завданням заліку є перевірка розуміння 
студентом програмного матеріалу з двох змістовних модулів.  

Залік може проводитись за допомогою таких методів: письмової роботи; складання 
тестів у електронній системі університету; складання тестів у електронній системі 
університету та додаткової письмової роботи (додатково оголошується розподіл балів за 
складання тестів та виконання письмової роботи із загальної кількості балів, відведених на 
підсумковий контроль).  

 
Розподіл балів, які отримують студенти 

Поточне тестування та самостійна робота  Сума  
Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

100  ТІ   Т2     Т7  Т8   Т9     Т13  
50 балів  50 балів  

Т І, Т2 ... Т13 - теми змістових модулів.  

Шкала оцінювання: національна та ECTS 
Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка для заліку 

 
90 – 100 А  

зараховано 82-89 В 
75-81 С 
64-74 D 
60-63 Е 
35-59 FX не зараховано з  можливістю 

повторного складання 
0-34 F не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
 

Кількість і зміст модулів 

Модуль  Кредити  Лекції 
(год.)  

Практичні заняття 
(семінари)  (год.)  

Контрольна 
робота  

  

  
Колоквіуми 

  
І  1.5  16  8  1  1  
ІІ  1.5  16  8  1  1  

 
Оцінювання результатів навчання 

Вид роботи 
Модуль  
1  2  

1. Практичні заняття (1 пр. – 2 бали)  16 16 
2. Активність під час занять    8 8 
3.Контрольні роботи  6 6 
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4. Колоквіум  20 20 
Всього  50 50 

 
 

Критерії оцінювання знань, умінь та навичок студентів 
 

Рівень 
компетент- 

ності 

За бальною 
шкалою 

За 
шка-
лою 

ЕКТС 

Критерії оцінювання 

IV 
Високий 
(творчий) 

 

90 – 100 А 

Виставляється, якщо при відповіді на питання 
виявлено всебічні, систематизовані, глибокі 
знання матеріалу, який виноситься на контроль, 
уміння вільно виконувати завдання, передбачені 
програмою, знання основної і додаткової 
літератури, передбаченої програмою на рівні 
творчого використання. 

III 
Достатній 
(конструк- 

тивний) 
 

82-89 В 

Повні знання з питань і задач, що стоять перед 
студентом. Уміння викладати основні ідеї. 
Вміння професійно відстоювати свою точку зору. 
Припускаються несуттєві неточності у 
викладенні матеріалу та у відповідях. 

75-81 С 

Достатньо повні знання з поставлених питань і 
задач. Вміння викладати основні ідеї. Здатність 
самостійно застосовувати вивчений матеріал на 
рівні стандартних ситуацій, наводити окремі 
власні приклади на підтвердження власних 
тверджень. Вміння доводити правильність своїх 
рішень. Несуттєві неточності у відповідях та 
деякі нераціональності при програмуванні задач. 

II 
Середній 
(репро- 
дуктив- 

ний) 
 

64-74 D 

Студент може відтворити значну частину 
теоретичного матеріалу, виявляє знання та 
розуміння основних положень, з допомогою 
викладача може аналізувати матеріал, робити 
висновки та розробляти програмні блоки. 
Пояснення неповні, нелаконічні, не завжди точні. 
Відповіді на питання неповні, містять неточності, 
при програмуванні застосовуються не 
найраціональніші рішення. 

60-63 E 

Задовільні знання програмного матеріалу на рівні 
вищому за початковий. Здатність за допомогою 
викладача логічно відтворювати значну частину 
матеріалу. При відповіді на запитання виникають 
труднощі у деяких положеннях, відповіді не 
повні, програми пишуться нераціонально, не 
використовуються всі ефективні засоби 
програмування. 
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І 
Низький 

 

35-59 FX 

Теорією володіє на рівні фрагментів, викладає 
матеріал уривчасто. Утруднюється в 
обґрунтуванні рішень, на запитання викладача 
дає неправильні відповіді (40-60%), пояснення не 
до ладу. Самостійно, без допомоги викладача, не 
може сформувати алгоритм рішення задачі. 
Програми не раціональні та неефективні, при 
програмуванні використовуються лише прості 
конструкції. 

0-34 F 

Теорією володіє на рівні фрагментів, викладає 
матеріал уривчасто. Утруднюється в 
обґрунтуванні рішень, на запитання викладача 
дає неправильні відповіді (60-100%). Самостійно, 
без допомоги викладача, не може сформувати 
алгоритм рішення задачі.  

 
Політика курсу  
Викладач та всі учасники освітнього процесу з дисципліни зобов'язані дотримуватися 

морально-етичних норм, які викладені у Кодексі етики ВНТУ, Положенні про академічну 
доброчесність у ВНТУ, Положенні про рейтингову систему оцінювання навчальних 
досягнень здобувачів вищої освіти у Вінницькому національному технічному університеті і 
розуміють, що за порушення викладених у положеннях принципів учасники освітнього 
процесу несуть повну особисту відповідальність. 

 
Рекомендована література 

Базові інформаційні ресурси 
1. Васаженко Н. О. Формування базових компетентностей фахівців з обліку та 

адміністрування в процесі професійної підготовки: автореф. дис. … канд. пед. наук: 13.00.04. 
Вінниця, 2018. 20 с. 

2. Власенко А. О. Підготовка майбутніх учителів іноземної мови до проектної 
діяльності в початковій школі: дис. … канд.. пед. наук: 13.00.04. Умань, 2017. 278 с. 

3. Давидова С. Модель формування професійної компетентності майбутніх учителів 
образотворчого мистецтва засобами творчої проектної діяльності. Збірник наукових праць 
«Проблеми підготовки сучасного вчителя». 2019. Вип. 1(19). С. 54–63. 

4. Делікатна Н. М. Формування конструктивно-проєктивних умінь у майбутніх 
учителів початкової школи: дис. … канд.. пед. наук: 13.00.09. Тернопіль, 2021. 234 с. 

5. Дембіцька С.В. Аналіз історичного досвіду організації фахової підготовки 
студентів машинобудівних спеціальностей. Педагогіка безпеки. 2019. Том 4. № 1. С. 1–6.  

6. Дембіцька С.В., Чевська К. С., Татауров В. П. Вивчення технологій баз даних в 
процесі підготовки IT-фахівців. Proceedings of XXXХXIII International scientific conference – 
Modern views in science. New York, September 17, 2019. Morrisville, Lulu Press. 2019. Р. 60–64. 

7. Дембіцька С.В., Кобилянський О.В. Формування педагогічної культури студентів 
машинобудівних спеціальностей в процесі самостійної роботи. Сучасні інформаційні 
технології та інноваційні методики навчання у підготовці фахівців: методологія, теорія, 
досвід, проблеми. Зб. наук. пр. Київ-Вінниця: ТОВ фірма «Планер». 2018. Випуск 52. С. 286–
290.  

8. Дембіцька С.В., Кобилянський О.В. Розвиток професійної культури фахівців 
технічного профілю. Проблеми та інновації в природничо-математичній, технологічній і 
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